Teil C

Anlagen (gemafd § 1 Abs. 2 KomHVO)

Glossar zu NKF-Begriffen






1. Anlagen zum Haushaltsplan

1.1 Stellenplan 2022






Stellenplan 2022

Stellenplan A: Beamtinnen und Beamte

Zahl der tatsachl.
L?;‘lizgzg;?cmzeunn;:?‘) / Bes.-Gruppe Zahl dz%rzztellen Zahl dz%r;tellen besetzten Stellen
30.06.2021
. Gemeindeverwaltung
Wahlbeamte
Burgermeister B8 1,0 1,0 1,0
Beigeordnete/r B5 1,0 1,0 1,0
Beigeordnete/r B4 2,0 2,0 2,0
4,0 4,0 4,0
LG 2, 2. Einstiegsamt
Ltd. Verw.Dir. A 16 5,0 5,0 4,5
Verwaltungsdirektor/in A 15 4,0 4,0 4,0
Oberrat/-ratin A14 7,0 6,0 59
Rat/Réatin A13 3,0 4.0 4.0
19,0 19,0 18,4
LG 2, 1. Einstiegsamt
Rat/Ratin A13 8,0 7,0 59
Amtsrat/-ratin A12 25,0 1 Kw 25,0 1 kw 16,6 1 kw
Amtmann/-frau A11 43,0 445 33,2
Oberinspektor/in A 10 56,0 56,0 42,0
Inspektor/in A9 1,0 1,0 0,5
133,0 133,5 98,1
LG 1, 2. Einstiegsamt
Amtsinspektor/in A9~ 61,0 60,0 47,6
Hauptsekretar/in A8 55,5 455 40,7
Obersekretar/in A7 27,5 27,5 22,9
Sekretar/in A6 2,0 2,0 1,3
146,0 135,0 112,5
insgesamt 302,0 1 kw 291,5 1 kw 233,0 1 kw

*A9LG1.2 Amtszulage 35 % der Stellen = 21 Stellen

nachrichtlich:

Von den vorgenannten Stellen entfallen auf die eigenbetriebsdhnlichen Einrichtungen:

ZGM Bildung
Besoldungsgruppe Anzahl Stellen  Anzahl Stellen
A13LG 2.1 - 1,0
A12 1,0 1,0
A11 1,0 -
A10 - 1,0
insgesamt 2,0 3,0




Stellenplan B: Tariflich Beschaftigte

Zahl der Stellen

Zahl der Stellen

Zahl der tatsachl.

Entgeltgruppe besetzten Stellen
2022 2021 30.06.2021
150 1,0 1,0 1,0
15 1,0 1,0 1,0
14 5,0 5,0 4,0
13 11,0 9,0 8,5
12 20,5 19,5 17,0
11 61,0 4 kw 58,0 4 kw 53,5| 4kw
10 26,5 23,5 21,8
9c 43,5 37,5 31,9
9b 42,5 47,0 35,7
9a 51,0 47,0 38,8
8 60,5 60,0 48,1
7 30,5 26,5 23,5
6 25,0 4 kw 24,0 4 kw 176 4kw
5 40,5 2 kw 43,5 2 kw 38,9 2 kw
4 2,0 2,0 1,5
3 3,0 3,0 1,8
2 8,5 7,5 6,4
S 17 1,0 0 0
S 16 1,0 1,0 1,0
S 15 18,5 16,5 12,8
S 14 31,0 29,5 25,6
S13 15,0 15,0 13,9
S12 0 0 0
S 11b 17,5 17,5 15,1
S9 8,0 8,0 8,0
S 8b 10,5 2,0 1,6
S 8a 114,0 109,5 70,3
S4 2,0 2,0 2,0
S3 50,0 49,5 36,3
insgesamt 701,5 10 kw 665,5 10 kw 537,6 10 kw

nachrichtlich:

Eigenbetriebsahnliche Einrichtungen

Anzahl der Stellen fiir tariflich Beschaftigte It. Stelleniibersicht zum Wirtschaftsplan des ZGM und der eB
Bildung fiir 2022 (vorbehaltlich der Zustimmung des Betriebsausschusses):

EG
15
14
13
12
11
10
9 (a,bundc)

NWHrOIO N

insgesamt

ZGM
Anzahl Stellen

2,0
7,0
12,0
16,0
2,0
3,0
17,0
24,0
19,0

13,0
82,0
197,0

Bildung
Anzahl Stellen
1,00
3,00
8,00

2,50
2,00
33,04
8,12
1,00
5,49
12,86
6,50
0,00
4,00

87,51




Stelleniibersicht B

Dienstkrafte in der Probe- oder Ausbildungszeit

. Beamtinnen und Beamte in der Probezeit

beschaftigt

Amtsbez. Bes.-Gr. am 30.06.21 Anzahl 2022
Brandmeister/in A7 7 16
Inspektor/in A9 10 12
Stadtbr.andoberlns— A 10 1 1
pektor/in

Stafjtbauoberlnspek- A 10 1 1
tor/in

Il. Nachwuchskrifte
: Art der beschaftigt
Bezeichnung Vergiitung am 30.06.21 Anzahl 2022
Auszubildende fir den gehobenen Anwarter- 13 18
nichttechnischen Dienst bezige
Brandmeister- Anwarter-
N N 14 14
anwarter bezlge
Verwaltungs- Ausbildungs-
N 21 45
fachangestellte vergutung
Kaufleute fir " 0 0
Birokommunikation
Informationstechnologie "
0 0
Kaufleute
Fachangestellte flir Medien/Info-Dienste . 1 2
Fachrichtg. Bibliothek
Fachangestellte Systemintegration " 0 0
Vermessungstechniker/in " 0 0
Bauzeichner/in " 0 0
Notfallsanitater/in " 5 15




Stelleniibersicht
TEIL A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung
- Beamtinnen und Beamte -

Produkt- _ Stellen |Wahlbeamte LG 2, zweites Einstiegsamt * LG 2, erstes Einstiegsamt * LG 1, zweites Einstiegsamt *
R Bezeichnung fiir 2022 Vermerke
bereich B8 B5 B4 A16 A15 A14 A13LG2.2| A13LG2.1 A12 Al1 A10 A9LG2.1 | A9LG1.2 A8 A7 A6 LG1.2
Stadt Moers
01 Innere Verwaltung 75,00 1,00 1,00 2,00 1,00 2,00 4,00 3,00 5,00 13,00 16,50 19,00 1,00 1,00 3,00 2,50
02 [Sicherheit und Ordnung 162,52 1,12 1,00 1,40 1,00 3,00 10,00 14,00 58,00 49,00 24,00 1 kw
03 [Schultrageraufgaben 7,00 2,00 0,50 2,50 1,00 1,00
05 [Soziale Leistungen 25,50 1,00 1,00 3,00 5,00 14,50 1,00
06 [Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 22,00 1,00 2,00 10,00 6,00 1,00 2,00
09 ([Planung / Entwicklung, 5,26 1,26 1,00 1,00 1,00 1,00
Geoinformation
10 |Bauen und Wohnen 3,50 2,00 1,50
12 \_(erkehrsfléchen und -anlagen, 1,22 0,62 0,60
OPNV
Stadt Moers gesamt: 302,00 1,00 1,00 2,00 5,00 4,00 7,00 3,00 8,00 25,00 43,00 56,00 1,00 61,00 55,50 27,50 2,00 1 kw

* LG = Laufbahngruppe




Stellenilbersicht
TEIL A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

- Beschittigte -

Produkt- Stellen |TV6D Beschéftigte
R Bezeichnung N =
bereich fir 2022 |EG15U| EG15 | EG14 | EG13 | EG12 | EG11 | EG10 | EG9c | EG9 | EG9a | EG8 | EG7 | EG6 | EG5
Stadt Moers
01 Innere Verwaltung 109,00 0,00 0,00 0,00 6,00 550 9,00 10,00f 13,00] 12,50] 16,00] 15,50] 4,00] 11,50] 3,00
02__ [Sicherheit und Ordnung 89,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00] 4,00 1,001 19,00 5,00 13,00{ 19,00] 14,00] 0,00] 12,00
03 [Schultrageraufgaben 42,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,001 2,00 1,00 0,00 5,50 2,001 2,50 9,50| 1,00] 16,50
05 [Soziale Leistungen 23,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00] 3,00 3,00 0,00 8,50 1,001 4,50] 0,00{ 1,00{ 1,00
06 |Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 321,50 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00/ 3,00 2,50 4,50 8,00 9,001 2,50{ 1,00] 5,00] 5,00
08 |Sportférderung 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00] 1,00 1,00 1,00 1,00 4,001 1,001 0,00] 2,00/ 0,00
09 Planung / Entwicklung, 32,00 0,00 0,00 1,00 0,00 4,001 14,00 1,00 0,00 1,00 2,001 6,00/ 1,00 1,00/ 1,00
Geoinformation
10 |Bauen und Wohnen 28,50 0,00 0,00 1,00 1,00 2,001 8,00 2,00 3,00 0,00 1,001 7,001 0,00 2,50f 1,00
12 \_(erkehrsfléchen und -anlagen, 26,00 0,00 0,00 0,00 1,00 3,00] 10,00 2,00 3,00 1,00 2,001 2,001 1,00 1,00/ 0,00
OPNV
13 |Natur- und Landschaftspflege 11,50 0,00 0,00 0,50 0,00 1,001 5,00 3,00 0,00 0,00 1,00{ 0,00| 0,00f 0,00] 1,00
14  |Umweltschutz 3,50 0,00 0,00 0,50 0,00 1,001 2,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00{ 0,00] 0,00] 0,00
15 |Wirtschaft und Tourismus 3,50 0,00 0,00 1,00 1,00 1,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,50{ 0,00] 0,00] 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00] 0,00] 0,00
Stadt Moers gesamt: 701,50 1,00 1,00 5,00/ 11,00{ 20,50( 61,00| 26,50( 43,50 42,50 51,00( 60,50( 30,50{ 25,00| 40,50




Stellenilbersicht
TEIL A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

- Beschittigte -

Produkt- Stellen |TV6D Beschéftigte
R Bezeichnung .. Vermerke
bereich fir2022 | EG4 | EG3 | EG2|S17|S16| S15| S14 | S13 | S12|(S11b| S9 [ S8b | S8 | S4 | S3
Stadt Moers
01 Innere Verwaltung 109,00 2,001 0,00{ 0,00] 0,00{0,00f 0,00] 0,00{ 0,00] 0,00f 0,00{ 1,00/ 0,00} 0,00f0,00] 0,00 6 kw
02__ [Sicherheit und Ordnung 89,00 0,00 0,00{ 0,00} 0,00{ 0,00f 0,00{ 0,00{ 0,00] 0,00{ 0,00{ 0,00{ 0,00] 0,00{0,00] 0,00
03 [Schultrageraufgaben 42,00 0,00 0,00{ 0,00] 0,00{0,00f 0,00] 0,00{ 0,00] 0,00f 0,00{ 0,00/ 0,00} 0,00f0,00] 0,00
05 [Soziale Leistungen 23,00 0,00{ 0,00{ 0,00} 0,00{ 0,00f 0,00{ 0,00{ 0,00] 0,00{ 0,00{ 0,00{ 0,00] 0,00{0,00]{ 0,00
06 |Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 321,50 0,00] 3,00] 8,50] 1,00] 1,00| 18,50] 31,00] 15,00| 0,00f 17,50 7,00] 10,50] 114,00| 2,00] 50,00
08 |Sportférderung 12,00 0,00 0,00{ 0,00] 0,00{ 0,00f 0,00{ 0,00{ 0,00] 0,00f 0,00{ 0,00{ 0,00] 0,00{0,00] 0,00
09 Planung / Entwicklung, 32,00 0,00{ 0,00 0,00] 0,00{0,00f{ 0,00{ 0,00 0,00/ 0,00{ o0,00f 0,00 0,00, 0,00f0,00{ 0,00 1 kw
Geoinformation
10 |Bauen und Wohnen 28,50 0,00 0,00{ 0,00} 0,00{0,00f 0,00] 0,00{ 0,00] 0,00f 0,00{ 0,00/ 0,00] 0,00f0,00] 0,00
12 \_(erkehrsfléchen und -anlagen, 26,00 0,00 0,00 0,00] 0,00{0,00f{ 0,00{ 0,00 0,00| 0,00 o0,00{ 0,00 0,00 0,00f0,00{ 0,00
OPNV
13 |Natur- und Landschaftspflege 11,50 0,00 0,00{ 0,00} 0,00{ 0,00f 0,00] 0,00{ 0,00] 0,00f 0,00{ 0,00 0,00} 0,00{0,00] 0,00 3 kw
14  |Umweltschutz 3,50 0,00/ 0,00{ 0,00} 0,00{0,00f 0,00] 0,00{ 0,00] 0,00f 0,00{ 0,00f 0,00} 0,00f0,00] 0,00
15 |Wirtschaft und Tourismus 3,50 0,00 0,00{ 0,00] 0,00{ 0,00f 0,00] 0,00{ 0,00] 0,00f 0,00{ 0,00{ 0,00} 0,00{0,00] 0,00
0,00 0,001 0,00{ 0,00] 0,00{ 0,00f 0,00] 0,00 0,00| 0,00f 0,00f 0,00f 0,00 0,00]0,00] 0,00
Stadt Moers gesamt: 701,50 2,00] 3,00/, 8,50|1,00( 1,00| 18,50 31,00( 15,00( 0,00( 17,50( 8,00| 10,50 114,00( 2,00| 50,00 10 kw
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1.2 Der Querschnitt des Ergebnishaushaltes,
sowie des Finanzhaushaltes
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Haushaltsplan 2022

Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt

1 Innere Verwaltung 7.047.236 29.538.229- 22.490.993- 138.700 22.352.293- 0 22.352.293-
101 Verwaltungssteuerung und Service 8.859 4.332.367- 4.323.507- 0 4.323.507- 0 4.323.507-
102 Personal-/Organisationsm., luK 1.123.492 10.331.790- 9.208.297- 0 9.208.297- 0 9.208.297-
103 Zentrale Dienste 94.174 1.171.126- 1.076.952- 0 1.076.952- 0 1.076.952-
104 Finanzmanagement, 399.703 3.156.718- 2.757.015- 160.000 2.597.015- 0 2.597.015-
Rechnungswesen
105 Rechnungspriifung 0 1.008.939- 1.008.939- 0 1.008.939- 0 1.008.939-
106 Gleichstellung 11.000 230.762- 219.762- 0 219.762- 0 219.762-
107 Beschaftigtenvertretung 0 13.136- 13.136- 0 13.136- 0 13.136-
108 Liegensch., Steuern, Zentr. 5.272.673 7.081.721- 1.809.049- 21.300- 1.830.349- 0 1.830.349-
Ausschreib.
109 Presse und Offentlichkeitsarbeit 19.290 431.551- 412.261- 0 412.261- 0 412.261-
110 Recht 118.045 1.780.118- 1.662.073- 0 1.662.073- 0 1.662.073-
2 Sicherheit und Ordnung 13.021.613 31.959.171- 18.937.558- 0 18.937.558- 0 18.937.558-
201 Statistik und Wahlen 52.500 515.672- 463.172- 0 463.172- 0 463.172-
202 Ordnungsangelegenheiten 5.004.230 6.893.482- 1.889.252- 0 1.889.252- 0 1.889.252-
203 Gefahrenvorbeugung und -abwehr 754.357 17.471.621- 16.717.264- 0 16.717.264- 0 16.717.264-
204 Rettungsdienst 7.210.526 7.078.395- 132.131 0 132.131 0 132.131
3 Schultrégeraufgaben 8.429.391 30.022.257- 21.592.865- 0 21.592.865- 0 21.592.865-
301 Grundschulen 5.059.190 12.002.587- 6.943.397- 0 6.943.397- 0 6.943.397-
302 Hauptschule 232.297 1.032.343- 800.046- 0 800.046- 0 800.046-
303 Realschulen 617.855 1.602.180- 984.325- 0 984.325- 0 984.325-
304 Gymnasien 652.522 5.386.808- 4.734.285- 0 4.734.285- 0 4.734.285-
305 Gesamtschulen 812.166 5.196.686- 4.384.520- 0 4.384.520- 0 4.384.520-

12




Haushaltsplan 2022

307 Schulerbeférderungskosten 63.474 2.409.795- 2.346.321- 0 2.346.321- 0 2.346.321-

308 Zentrale Steuerung 991.886 2.391.858- 1.399.972- 0 1.399.972- 0 1.399.972-

4 Kultur und Wissenschaft 0 9.887.375- 9.887.375- 0 9.887.375- 0 9.887.375-

401 Moers Kultur GmbH 0 488.000- 488.000- 0 488.000- 0 488.000-

402 Bildung in der Stadt Moers 0 7.891.000- 7.891.000- 0 7.891.000- 0 7.891.000-

404 Sonstige Kulturpflege 0 20.000- 20.000- 0 20.000- 0 20.000-

5 Soziale Leistungen 7.387.264 14.869.220- 7.481.956- 0 7.481.956- 0 7.481.956-

502 Leistungen fur Asylbewerber 3.984.518 5.502.922- 1.518.404- 0 1.518.404- 0 1.518.404-

505 Forderung v. Tragern d. 108.000 1.538.223- 1.430.223- 0 1.430.223- 0 1.430.223-
Wohlfahrtspflege

506 Betreuung n.d. Betreuungsgesetz 0 622.669- 622.669- 0 622.669- 0 622.669-

507 Sonstige soziale Leistungen 1.028.273 1.677.540- 649.268- 0 649.268- 0 649.268-

508 Hilfe zum Lebensunterhalt 366.530 722.866- 356.336- 0 356.336- 0 356.336-

509 Grunds. im Alter und 207.060 1.358.832- 1.151.772- 0 1.151.772- 0 1.151.772-
Erwerbsminderung

510 Hilfen zur Gesundheit 10 6.736- 6.726- 0 6.726- 0 6.726-

512 Hilfe zur Pflege 461.120 1.014.212- 553.092- 0 553.092- 0 553.092-

513 Hilfe in anderen Lebenslagen 0 78.944- 78.944- 0 78.944- 0 78.944-

514 Leistungen f. Schwerbehinderte IX 0 138.379- 138.379- 0 138.379- 0 138.379-
SGB

515 Soziale Einrichtungen 500.550 454.946- 45.604 0 45.604 0 45.604
Wohnungslose

516 Soz. Einrichtungen Aussiedler & 731.203 1.752.951- 1.021.748- 0 1.021.748- 0 1.021.748-
Ausland

6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 34.582.545 86.804.786- 52.222.241- 52.222.241- 0 52.222.241-

601 Forderung v. Kindern in 20.683.919 44.445.796- 23.761.877- 23.761.877- 23.761.877-
Tagesbetreuung

602 Kinder- und Jugendarbeit 829.229 5.217.861- 4.388.631- 0 4.388.631- 0 4.388.631-

13




Haushaltsplan 2022

603 Hilfen fir junge Menschen und 13.069.396 37.141.129- 24.071.733- 0 24.071.733- 0 24.071.733-
Familien
7 Gesundheitsdienste 0 1.553.850- 1.553.850- 0 1.553.850- 0 1.553.850-
701 Krankenhauser 0 1.553.850- 1.553.850- 0 1.553.850- 0 1.553.850-
8 Sportforderung 629.240 5.676.677- 5.047.437- 0 5.047.437- 0 5.047.437-
801 Sportférderung 217.638 1.067.069- 849.431- 0 849.431- 0 849.431-
802 Sportanlagen 411.602 4.609.608- 4.198.007- 0 4.198.007- 0 4.198.007-
9 Planung / Entwicklung, 514.283 3.155.544- 2.641.261- 0 2.641.261- 0 2.641.261-
Geoinformation
901 Raumliche Planung und Entwicklung 20.085 1.315.645- 1.295.560- 0 1.295.560- 0 1.295.560-
902 Vermessungen 56.000 389.446- 333.446- 0 333.446- 0 333.446-
903 Geoinformationsdienste 20.000 375.798- 355.798- 0 355.798- 0 355.798-
904 Grundstiickswertermittlung 48.530 398.844- 350.314- 0 350.314- 0 350.314-
905 Serviceleistungen Vermessung 3.923 118.577- 114.655- 0 114.655- 0 114.655-
906 Stadtentwicklungsprojekte 365.745 557.233- 191.488- 0 191.488- 0 191.488-
10 Bauen und Wohnen 1.069.828 3.189.603- 2.119.775- 0 2.119.775- 0 2.119.775-
1001 MaRnahmen der Bauaufsicht 1.013.204 2.108.600- 1.095.397- 0 1.095.397- 0 1.095.397-
1002 Wohnungswesen 32.774 807.603- 774.829- 0 774.829- 0 774.829-
1003 Denkmalschutz und Denkmalpflege 23.850 273.399- 249.549- 0 249.549- 0 249.549-
11 Ver- und Entsorgung 5.877.000 0 5.877.000 0 5.877.000 0 5.877.000
1102 Elektrizitatsversorgung 3.873.000 0 3.873.000 0 3.873.000 0 3.873.000
1103 Gasversorgung 280.000 0 280.000 0 280.000 0 280.000
1104 Wasserversorgung 1.724.000 0 1.724.000 0 1.724.000 0 1.724.000
12 Verkehrsflachen und -anlagen, 7.526.644 15.814.689- 8.288.045- 0 8.288.045- 0 8.288.045-
OPNV
1201 Offentliche Verkehrsflachen 7.526.644 15.814.689- 8.288.045- 0 8.288.045- 0 8.288.045-
13 Natur- und Landschaftspflege 473.879 3.033.427- 2.559.548- 2.559.548- 2.559.548-
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Haushaltsplan 2022

1301 Grin-, Freiraumplanung, Stadtgrin 465.667 3.033.427- 2.567.760- 0 2.567.760- 0 2.567.760-
1303 Land- und Forstwirtschaft 8.212 0 8.212 0 8.212 0 8.212
14 Umweltschutz 17.000 497.190- 480.190- 0 480.190- 0 480.190-
1401 Umweltkoordination 17.000 497.190- 480.190- 0 480.190- 0 480.190-
15 Wirtschaft und Tourismus 307.147 10.896.696- 10.589.549- 8.994.731 1.594.818- 0 1.594.818-
1501 Wirtschaftsford. 110.276 832.185- 721.909- 731 721.178- 0 721.178-
1502 Allg. Einrichtungen und 196.871 10.064.511- 9.867.640- 8.994.000 873.640- 0 873.640-
Unternehmen
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 211.108.963 71.798.230- 139.310.733 8.618.576- 130.692.157 20.627.125 151.319.282
1601 Steuern, allgem. Zuweisungen und 210.177.063 71.699.230- 138.477.833 110.000- 138.367.833 20.627.125 158.994.958
Umlagen
1602 Sonst. Allgem. Finanzwirtschaft 931.900 99.000- 832.900 8.508.576- 7.675.676- 0 7.675.676-
Summe 297.992.034 318.696.943- 20.704.909- 514.855 20.190.054- 20.627.125 437.071
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Haushaltsplan 2022

Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt

01 Innere Verwaltung 6.593.906 32.191.621- 25.597.715- 2.485.935 3.526.661- 1.040.726- 26.638.441- 0 0 0 3.000.000-

0101 |Verwaltungssteuerung 8.410 3.171.284- 3.162.874- 0 4.200- 4.200- 3.167.074- 0
und Service

0102 |Personal-/Organisation 1.118.473 17.742.606- 16.624.133- 4.000 757.750- 753.750- 17.377.883- 0 0 0 0
sm., luK

0103 | Zentrale Dienste 86.662 1.083.837- 997.175- 8.000- 8.000- 1.005.175- 0 0

0104 |Finanzmanagement, 559.648 2.541.921- 1.982.273- 5.450- 5.450- 1.987.723- 0 0 0
Rechnungswesen

0105 | Rechnungsprifung 0 732.315- 732.315- 0 3.045- 3.045- 735.360- 0 0 0 0

0106 |Gleichstellung 11.000 154.378- 143.378- 0 2.000- 2.000- 145.378- 0 0 0 0

0107 |Beschéftigtenvertretung 0 13.136- 13.136- 0 0 0 13.136- 0 0 0 0

0108 |Liegensch., Steuern, 4.672.378 4.689.595- 17.217- 2.481.935 2.739.486- 257.551- 274.768- 0 0 0 3.000.000-
Zentr. Ausschreib.

0109 |Presse und 19.290 282.431- 263.141- 0 3.530- 3.530- 266.671- 0 0 0 0
Offentlichkeitsarbeit

0110 |Recht 118.045 1.780.118- 1.662.073- 0 3.200- 3.200- 1.665.273- 0 0 0 0

02 Sicherheit und Ordnung 12.676.271 19.370.726- 6.694.455- 148.000 5.118.585- 4.970.585- 11.665.040- 0 0 0 0

0201 | Statistik und Wahlen 52.500 514.329- 461.829- 0 4.400- 4.400- 466.229- 0 0 0 0

0202 | Ordnungsangelegenhei 5.003.934 6.270.780- 1.266.846- 0 81.890- 81.890- 1.348.736- 0 0 0 0
ten

0203 | Gefahrenvorbeugung 484.311 7.602.759- 7.118.448- 148.000 4,913.395- 4.765.395- 11.883.843- 0 0 0 0
und -abwehr

0204 |Rettungsdienst 7.135.526 4.982.858- 2.152.667 0 118.900- 118.900- 2.033.767

03 Schultrageraufgaben 4.874.710 23.326.939- 18.452.229- 2.992.821 7.735.203- 4.742.383- 23.194.611- 0 0

0301 | Grundschulen 3.988.358 9.900.918- 5.912.560- 2.011.709 2.680.552- 668.843- 6.581.403- 0 0 0 0
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0302 | Hauptschule 123.532 774.577- 651.045- 0 42.195- 42.195- 693.240- 0 0 0 0

0303 | Realschulen 227.818 1.042.141- 814.323- 0 2.145.695- 2.145.695- 2.960.018- 0 0 0 0

0304 | Gymnasien 198.316 3.791.586- 3.593.270- 0 182.153- 182.153- 3.775.423- 0 0 0 0

0305 | Gesamtschulen 191.738 3.790.874- 3.599.136- 0 372.585- 372.585- 3.971.721- 0 0 0 0

0307 | Schillerbeférderungsko 63.474 2.405.342- 2.341.868- 0 0 0 2.341.868- 0 0 0 0
sten

0308 | Zentrale Steuerung 81.474 1.621.502- 1.540.028- 981.112 2.312.023- 1.330.911- 2.870.939- 0 0

04 Kultur und 0 9.887.375- 9.887.375- 0 0 0 9.887.375-
Wissenschaft

0401 | Moers Kultur GmbH 488.000- 488.000- 0 0 488.000- 0 0

0402 |Bildung in der Stadt 7.891.000- 7.891.000- 0 0 7.891.000- 0 0
Moers

0404 | Sonstige Kulturpflege 20.000- 20.000- 20.000-

0405 | Schlosstheater Moers 1.488.375- 1.488.375- 0 0 1.488.375- 0 0
GmbH

05 Soziale Leistungen 6.592.614 12.245.902- 5.653.288- 760.000 972.100- 212.100- 5.865.388- 0 0

0502 | Leistungen fir 3.660.110 4.909.031- 1.248.921- 0 800- 800- 1.249.721- 0 0
Asylbewerber

0505 | Forderung v. Tragern d. 108.000 1.348.893- 1.240.893- 0 800- 800- 1.241.693- 0 0 0 0
Wohlfahrtspflege

0506 | Betreuung n.d. 0 521.392- 521.392- 0 0 0 521.392- 0 0 0 0
Betreuungsgesetz

0507 | Sonstige soziale 615.684 1.250.434- 634.750- 760.000 960.500- 200.500- 835.250- 0 0 0 0
Leistungen

0508 | Hilfe zum 366.530 543.858- 177.328- 0 6.000- 6.000- 183.328- 0 0 0 0
Lebensunterhalt

0509 | Grunds. im Alter und 207.060 822.456- 615.396- 0 4.000- 4.000- 619.396- 0 0 0 0

Erwerbsminderung
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0510 | Hilfen zur Gesundheit 10 6.736- 6.726- 0 0 6.726- 0 0

0512 |Hilfe zur Pflege 461.120 734.335- 273.215- 0 0 273.215- 0 0

0513 | Hilfe in anderen 0 44.233- 44.233- 0 0 44.233- 0 0
Lebenslagen

0514 |Leistungen f. 0 71.389- 71.389- 0 0 0 71.389- 0 0 0 0
Schwerbehinderte 1X
SGB

0515 | Soziale Einrichtungen 500.550 447.298- 53.252 0 0 0 53.252 0 0 0 0
Wohnungslose

0516 |Soz. Einrichtungen 673.550 1.545.848- 872.298- 0 0 0 872.298- 0 0 0 0
Aussiedler & Ausland

06 Kinder-, Jugend- und 34.065.565 83.476.020- 49.410.455- 0 433.060- 433.060- 49.843.515- 0 0 0 120.000-
Familienhilfe

0601 |Forderung v. Kindern in 20.410.775 42.877.623- 22.466.848- 0 111.180- 111.180- 22.578.028- 0 0 0 0
Tagesbetreuung

0602 |Kinder- und 585.587 4.511.580- 3.925.993- 0 297.500- 297.500- 4.223.493- 0 0 0 120.000-
Jugendarbeit

0603 | Hilfen fur junge 13.069.203 36.086.817- 23.017.614- 0 24.380- 24.380- 23.041.994- 0 0 0 0
Menschen und Familien

07 Gesundheitsdienste 0 1.553.850- 1.553.850- 0 0 1.553.850- 0 0 0 0

0701 |Krankenhauser 0 1.553.850- 1.553.850- 0 0 0 1.553.850- 0 0 0 0

08 Sportforderung 114.507 4.692.097- 4.577.590- 1.070.015 2.775.586- 1.705.571- 6.283.161- 0 0 0 0

0801 | Sportforderung 77.506 1.054.375- 976.869- 0 2.680- 2.680- 979.549- 0 0 0 0

0802 |Sportanlagen 37.001 3.637.722- 3.600.721- 1.070.015 2.772.906- 1.702.891- 5.303.612- 0 0 0 0

09 Planung / Entwicklung, 513.306 2.880.575- 2.367.269- 0 81.000- 81.000- 2.448.269- 0 0 0 0
Geoinformation

0901 | Raumliche Planung und 20.000 1.151.763- 1.131.763- 0 33.500- 33.500- 1.165.263- 0 0 0 0
Entwicklung

0902 |Vermessungen 56.000 354.590- 298.590- 0 0 0 298.590- 0 0 0 0

18




Haushaltsplan 2022

0903 | Geoinformationsdienste 20.000 339.439- 319.439- 27.000- 27.000- 346.439- 0 0

0904 | Grundstiickswertermittl 48.530 373.737- 325.207- 0 0 325.207- 0 0
ung

0905 | Serviceleistungen 3.500 104.733- 101.233- 0 20.000- 20.000- 121.233- 0 0 0 0
Vermessung

0906 | Stadtentwicklungsproje 365.276 556.313- 191.037- 0 500- 500- 191.537- 0 0 0 0
kte

10 Bauen und Wohnen 1.069.601 2.644.816- 1.575.215- 15.060- 15.060- 1.590.275- 0 0 1.875-

1001 |MaRnahmen der 1.013.022 1.804.864- 791.842- 0 13.660- 13.660- 805.502- 0 0 0 1.875-
Bauaufsicht

1002 | Wohnungswesen 32.729 592.268- 559.539- 1.400- 1.400- 560.939- 0 0

1003 | Denkmalschutz und 23.850 247.684- 223.834- 0 0 0 223.834- 0 0 0 0
Denkmalpflege

11 Ver- und Entsorgung 5.877.000 0 5.877.000 0 0 0 5.877.000 0 0 0 0

1102 | Elektrizitatsversorgung 3.873.000 0 3.873.000 0 0 0 3.873.000 0 0 0 0

1103 | Gasversorgung 280.000 0 280.000 0 0 0 280.000 0 0 0 0

1104 | Wasserversorgung 1.724.000 0 1.724.000 0 0 0 1.724.000 0 0 0 0

12 Verkehrsflachen und 4.079.713 9.080.604- 5.000.891- 2.512.000 15.795.700- 13.283.700- 18.284.591- 0 0 0 1.000.000-
-anlagen, OPNV

1201 | Offentliche 4.079.713 9.080.604- 5.000.891- 2.512.000 15.795.700- 13.283.700- 18.284.591- 0 0 0 1.000.000-
Verkehrsflachen

13 Natur- und 92.929 2.936.341- 2.843.412- 50.000 938.181- 888.181- 3.731.593- 0 0 0 3.645.000-
Landschaftspflege

1301 | Griin-, 84.717 2.244.871- 2.160.154- 50.000 938.181- 888.181- 3.048.335- 0 0 0 3.645.000-
Freiraumplanung,
Stadtgriin

1302 | Friedhdfe (Geb. HH) 0 691.470- 691.470- 0 0 0 691.470- 0 0 0 0

1303 |Land- und 8.212 0 8.212 0 0 8.212 0 0
Forstwirtschaft
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14 Umweltschutz 17.000 434.257- 417.257- 0 670- 670- 417.927- 0 0 0

1401 | Umweltkoordination 17.000 434.257- 417.257- 0 670- 670- 417.927- 0 0 0

15 Wirtschaft und 9.301.878 10.877.243- 1.575.365- 2.045 658.815- 656.770- 2.232.135- 0 0 150-
Tourismus

1501 | Wirtschaftsford. 111.007 815.249- 704.242- 2.045 2.250- 205- 704.447- 0 0 150-

1502 | Allg. Einrichtungen und 9.190.871 10.061.994- 871.123- 0 656.565- 656.565- 1.527.688- 0
Unternehmen

16 Allgemeine 213.022.322 82.234.665- 130.787.657 11.854.417 0 11.854.417 142.642.074 41.312.586 42.059.623- 747.037- 0
Finanzwirtschaft

1601 | Steuern, allgem. 210.173.563 71.809.230- 138.364.333 8.584.174 0 8.584.174 146.948.507 0 0 0 0
Zuweisungen und
Umlagen

1602 |Sonst. Allgem. 2.848.759 10.425.435- 7.576.676- 3.270.243 0 3.270.243 4.306.433- 41.312.586 42.059.623- 747.037- 0
Finanzwirtschaft
Summe 298.891.322| 297.833.031- 1.058.291 21.875.233 38.050.621- 16.175.388- 15.117.097- 41.312.586 42.059.623- 747.037- 7.767.025-
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1.3 Ubersicht iiber den
voraussichtlichen Stand der
Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen und aus Liquiditatskrediten und
der ihnen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtsgeschafte sowie der Verpflichtungen
aus Buirgschaften, Gewahrvertragen und der
ihnen wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtsgeschafte, jeweils bezogen auf den
Beginn des Vorjahres sowie auf den Beginn
und das Ende des Haushaltsjahres
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1.3.1 Ubersicht iiber den
voraussichtlichen Stand der
Verbindlichkeiten
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten 2022

Stand am Voraussichtlicher Voraussichtlicher
Ende des Stand zu Beginn Stand zum Ende
Art Jahres 2020 des des
Haushaltsjahres Haushaltsjahres
2022 2022
TEUR TEUR TEUR
1 2 3

1. Anleihen 0 0 0
1.1 fir Investitionen
1.2 zur Liquiditatssicherung
2. Verbindlichkeiten aus Krediten
fiir Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen 0 0 0
2.2 von Beteiligungen 0 0 0
2.3 von Sondervermdgen 0 0 0
2.4 vom oOffentlichen Bereich 0 0 0
2.5 von Kreditinstituten*® 280.581 260.076 243.190
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur 230.000 235.000 240.000
Liquiditatssicherung
4. Verbindlichkeiten aus Vorgdngen, die 40.503 39.352 38.135
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 12.495 10.738 11.000
und Leistungen
6. Verbindlichkeiten aus Transferleist. 0 0 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 12.594 8.691 9.000
8. Erhaltene Anzahlungen 28.099 26.553 27.000
9. Summe aller Verbindlichkeiten 604.272 580.410 568.325
Nachrichtlich:
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung 33.030 29.724 27.367

von Sicherheiten:
z.B. Burgschaften u.a.

* darin enthalten: Schuldendiensthilfe "Gute Schule 2020"
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1.3.2 Ubersicht iiber
Verpflichtungen aus Burgschaften,
Gewahrvertragen und der ihnen
wirtschaftlich gleichkommenden
Rechtsgeschafte
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Nachweis uber die Biirgschaften

Ursprungs-

Bezeichnung der Biirgschaften betrag
EUR

Stand am
31.12.2021
EUR

Selbstschuldnerische Blirgschaft gem. & 13 der Satzung der
Wohnungsbau Stadt Moers GmbH fiir die Zahlung eines
Ausgleichsbetrages bei Ausscheiden aus der Zusatzversorgungskasse an
die Rheinische Zusatzversorgungskasse. (Der Betrag wird erst zum
Zeitpunkt des Ausscheidens festgestellt.)

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Sparkasse Moers aufgenommenes Darlehen in Hohe von
76.694 € (150.000 DM) fiir Modernisierungs- und
InstandsetzungsmafRnahmen an den Gebduden Kranichstrafie

76.694

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Sparkasse Moers aufgenommenes Darlehen in Hohe von
306.775 € (600.000 DM) zur Finanzierung verschiedener Bau- und
Modernisierungsmafnahmen

306.775

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Sparkasse Moers aufgenommenes Darlehen in Hohe von
409.034 € (800.000 DM) zur Finanzierung verschiedenener
Modernisierungs- und Sanierungsmaf3nahmen

409.034

Modifizierte Ausfallburschaft fiir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Westfalischen Landschaft, Bodenkreditbank AG, Miinster,
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 2.351.943 € (4.600.000 DM) zur
Schaffung verschiedener Wohneinheiten

2.351.943

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Westdeuschen Landesbank, Miinster, aufgenommenes
Darlehen in Hohe von 2.505.330 € (4.900.000 DM) zur Finanzierung der
Objekte Parkcafé, Kronprinzenstrafde, Ankauf Landwehrstrafie,
Modernisierung Landwehrstra3e, Modernisierung Obere Birk,
Modernisierung Goldammerweg und Fasanenstrafie

2.505.330

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers

GmbH bei der Westfalischen Landschaft Bodenkreditbank AG, Miinster,

aufgenommenes Darlehen in Hohe von 189.178 € (370.000 DM) zur 189.178
Finanzierung der Modernisierungsmafnahmen Kronprinzenstrafie 8 - 14

Modifizierte Ausfallburgschaft fiir ein von der Wohungsbau Stadt Moers

GmbH bei der Westfalischen Landschaft, Bodenkreditbank AG, Mlnster,
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 1.533.876 € (3.000.000 DM) zur 1.533.876
Finanzierung des Bauvorhabens Um- und Ausbau der Barbaraschule
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118.610

992.646

978.014

95.942

667.680




Bezeichnung der Biirgschaften

Ursprungs-
betrag

EUR

Stand am
31.12.2021
EUR

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Wohungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Westfalischen Landschaft, Bodenkreditbank AG, Miinster,
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 4.499.369 € (8.800.000 DM) zur
Finanzierung von Modernisierungsarbeiten in Moers-Meerbeck-
Hochstraf3

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Bayerischen Vereinsbank AG, Miinchen, aufgenommenes
Darlehen in Hohe von 5.879.857 € (11.500.000 DM) zur Finanzierung des
Bauvorhabens Um- und Ausbau des Gebaudes Tubsikuhlen und zur
Restfinanzierung der Bauvorhaben Um- und Ausbau Barbaraschule,
Modernisierung Moers-Meerbeck-Hochstraf? und Dachge- schof3ausbau
Heinrichstraf3e/Essenberger Strafie

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Bayerischen Vereinsbank AG, Miinchen, aufgenommenes
Darlehen in Hohe von 775.118 € (1.516.000 DM) zum Ankauf der Anteile
der Stadt Moers an der Grafschaft Moers, Siedlungs- und Wohnung

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Nurnberger Hypothekenbank AG, Nurnberg,
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 802.217 € (1.569.000 DM) zur
Ablosung eines von der Stadt Moers gewahrten Darlehens Uber
urspriinglich 833.406 € (1.630.000 DM)

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Bayerischen Vereinsbank AG, Miinchen, aufgenommenes
Darlehen in Hohe von 306.775 € (600.000 DM) zur Finanzierung des
Anbaus der Sparkassenzweigstelle Moers-Mattheck

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Westdeutschen Landesbank, Diisseldorf, aufgenommenes
Darlehen in Hohe von 383.469 € (750.000 DM) zur Finanzierung
verschiedener Modernisierungs- bzw. Instandhaltungsmaf3nahmen sowie
der Aufstellung von ca. 45 Garagen im Wohnungsbestand Moers-
Meerbeck-Hochstraf?

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Westdeutschen Landesbank aufgenommenes Darlehen in
Hohe von 2.185.773 € (4.275.000 DM) zur Ablésung der WfA-
Restdarlehen
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5.879.857

775.118

802.217

306.775
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2.185.773

2.003.755

1.965.435

104.397

103.375

44.602

206.723
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Bezeichnung der Biirgschaften

Ursprungs-
betrag
EUR

Stand am
31.12.2021
EUR

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Sparkasse Moers aufgenommenes Darlehen von 838.519 €
(1.640.000 DM) zur Finanzierung bzw. Abschluf3finanzierung
verschiedener Bauma3nahmen

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Sparkasse am Niederrhein aufgenommenes Darlehen von
350.000 € zur Finanzierung des Ankaufs des Bahnhofgebaudes in Moers

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wohnungsbau Stadt Moers
GmbH bei der Sparkasse am Niederrhein aufgenommenes Darlehen von
14.535.000 € zur Finanzierung der Riickabwicklung des DIL-Projektes

Modifizierte Ausfallburgschaft fur ein von der Stadtbau Moers GmbH bei
der Bayerischen Vereinsbank AG, Miinchen, aufgenommenes Darlehen in
Hohe von 2.249.684 € (4.400.000 DM) zur Finanzierung des Ankaufs
versch. Grundstiicke

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein durch die Stadtbau Moers GmbH
von der Muttergesellschaft Wohnungsbau Stadt Moers GmbH
iibernommenes Darlehen in Hohe von 377.824 € (738.960 DM) (Ankauf
des Gebaudes Landwehrstr.6 / urspriinglich aufgenommen bei der
Sparkasse Moers 409.034 € (800.000 DM)

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Stadtbau Moers GmbH
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 1.915.000 € zur Finanzierung
der Verlagerung des Jugendzentrums "Volksschule”

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Stadtbau Moers GmbH
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 1.930.000 € zur Finanzierung
von verschiedenen Baumaf3nahmen an der Moerser Musikschule

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Stadtbau Moers GmbH
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 450.000 € zur Finanzierung der
Baukosten des Jugendkulturzentrums

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Stadtbau Moers GmbH
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 1.392.000 € zur Finanzierung
der Sanierung des "Alten Landratsamtes”
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838.519

350.000

14.535.000

2.249.684

377.824

1.915.000

1.930.000

450.000

1.392.000

348.549

204.210

10.821.975

948.943

122.597

1.437.153

461.192

323.830

1.278.948




Bezeichnung der Biirgschaften

Ursprungs-
betrag
EUR

Stand am
31.12.2021
EUR

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Stadtbau Moers GmbH
aufgenommenes Darlehen in Hohe von 1.392.000 € zur Finanzierung
der Sanierung des "Alten Landratsamtes”

Modifizierte Ausfallburgschaft fur ein von der Grafschafter Gewerbepark
Genend GmbH bei der Stadtsparkasse Neukirchen-Vluyn
aufgenommenes Darlehen von 2.045.168 € (4.000.000 DM) zur
Finanzierung von Grunderwerb und Erschlief3ungskosten. Der
Blirgschaftsbetrag entspricht dem Beteiligungsverhaltnis der Stadt
Moers

Modifizierte Ausfallburgschaft fur ein von der Grafschafter Gewerbepark
Genend GmbH bei der Sparkasse Duisburg aufgenommenes Darlehen
von 2.556.460 € (5.000.000 DM) zur Finanzierung von Grunderwerb und
ErschliefBungskosten. Der Blirgschaftsbetrag entspricht dem
Beteiligungsverhaltnis der Stadt Moers

Modifizierte Ausfallburgschaft fur ein von der Grafschafter Gewerbepark
Genend GmbH aufgenommenes Darlehen von 1,25 Mio. € zur
Finanzierung der von der Bezirksregierung Diisseldorf zuriickgeforderten
Mittel aus dem "Handlungsrahmen fiir die vom Kohleriickzug
betroffenen Regionen (HRK)"

Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der Wirtschaftsforderungs-
und Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH bei der Sparkasse am
Niederrhein aufgenommenes Darlehen (Erwerb von Grundstiicken und
ErschlieBungskosten des Gewerbegebietes Genend-Siid) in Hohe von
2.000.000 €

Modifizierte Ausfallburgschaft fur einen von der Wirtschaftsforderungs-
und Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH bei der Sparkasse am
Niederrhein aufgenommenen Kontokorrentkredit in Hohe von 1.000.000
€ zur Sicherung der Liquiditat

Modifizierte Ausfallburgschaft fir einen der Wirtschaftsforderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH von der Investitions-Bank
NRW gewahrten zweckgebundenen Investitionszuschuf® in Hohe von
2.195.487 € (4.294.000 DM) fur die ErschlieBung des Gewerbegebietes
Genend-Siid

Modifizierte Ausfallbirgschaft fir ein von der Moers Kultur GmbH bei

der Sparkasse am Niederrhein aufgenommenes Darlehen in Hohe von
763.500 € zur Finanzierung der laufenden Ausgaben

31

1.094.541

1.022.584

1.278.230

1.250.000

2.000.000

1.000.000

2.195.487

763.500

1.040.771

95.508

337.500

130.112

200.000

400.000

2.195.487

307.500




Bezeichnung der Biirgschaften

Ursprungs- Stand am
betrag 31.12.2021
EUR EUR

33. Birgschaft zugunsten der Moers Kultur GmbH zur Absicherung der
Landesforderung NRW in Hohe von 1.305.756 € und der Nutzung der
Theaterhalle als Spielstatte fir offentliche kulturelle Zwecke fiir die

Dauer der Zweckbindungsfrist von zehn Jahren

34. Modifizierte Ausfallburgschaft fir ein von der ENNI Stadt & Service
Niederrhein AGR bei der Landesbank Rheinland-Pfalz aufgenommenes
Darlehen in Hohe von 2.160.000 € zur Finanzierung der Anschaffung

von Anlagevermdgen

1.305.756 130.576

2.160.000 498.854

Gesamtsumme der Biirgschaften

60.313.531 29.923.781
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1.4 Ubersicht iiber die Entwicklung
des Eigenkapitals
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Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals
gemafd § 1 Abs. 2 Nr. 5 KomHVO

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Eigenkapital

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Allgemeine Riicklage (31.12.) 0 0 0 0 0 0 2.627.103| 3.110.197 3.547.268 6.574.145| 16.100.846
Ausgleichsriicklage (31.12.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis (31.12.) -12.065.925| -10.356.533| 12.387.724| 1.438.901| 10.963.596( 7.644.944 483.094 437.071 3.026.877 9.526.701| 17.216.589
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 15.930.715| 28.163.593| 15.211.038| 13.563.592| 5.274.371 0 0 0 0 0 0
Summe Eigenkapital (31.12.) 0 0 0 0 0 2.627.103| 3.110.197| 3.547.268 6.574.145| 16.100.846| 33.317.434

zur Zeile Jahresergebnis: fiir 2015 bis 2020 wurden die testierten Jahresergebnisse zugrundegelegt.
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1.5 Ubersicht iiber die aus
Verpflichtungsermachtigungen in den
einzelnen Jahren voraussichtlich fallig

werdenden Auszahlungen
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Verpflichtungsermachtigungen im

Voraussichtlich fillige Auszahlungen

Haushaltsplan des Jahres 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Folgejahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2019 1.158 8.999 7.785 0 0 0 0
2020 0 4.054 2.080 0 0 0 0
2021 0 0 4.480 302 0 0 0
2022 0 0 0 6.787 980 0 0
Summen 1.158 13.053 14.345 7.089 980 0 0
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1.6 Ergebnisrechnung, Finanzrechnung und
die Bilanz zum Jahresabschluss 2020
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Stadt Moers

Ergebnisrechnung

Jahresabschluss

2020

1 Steuern und ahnliche Abgaben 147.589.214,17 | 145.515.545,00 0| 130.046.122,20 | -15.469.422,80 0
2 | +| Zuwendungen und allgemeine 92.219.793,24 | 88.988.574,75 0| 109.356.326,65| 20.367.751,90 0
Umlagen
Sonstige Transferertréage 1.621.593,23 1.719.027,00 0 1.603.372,62 -115.654,38
4 | +| Offentlich-rechtliche 16.286.612,04 | 15.734.387,96 0| 12.361.817,52| -3.372.570,44 0
Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.328.682,62 2.605.247,00 0 3.815.310,12 1.210.063,12 0
6 | +| Kostenerstattungen und 18.552.545,30 | 23.084.284,56 0| 16.035.496,53| -7.048.788,03 0
Kostenumlagen
7 Sonstige ordentliche Ertrége 10.305.530,25| 11.635.708,88 0| 10.861.373,72 -774.335,16 0
Aktivierte Eigenleistungen 149.112,52 264.445,00 0 344.378,36 79.933,36
9 Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
10 | =| Ordentliche Ertrage 289.053.083,37 | 289.547.220,15 0| 284.424.197,72| -5.123.022,43 0
11| - | Personalaufwendungen -54.910.992,93 | -58.208.312,00 0| -58.834.719,70 -626.407,70 0
12 Versorgungsaufwendungen -9.760.641,15 | -12.899.059,00 0| -12.307.543,49 591.515,51 0
13| - | Aufwendungen fur Sach- und -34.806.097,61 | -39.462.923,21 -2.076.954| -35.979.621,73 3.483.301,48 -2.971.786
Dienstleistungen
14 | - | Bilanzielle Abschreibungen -20.575.477,73| -20.688.963,02 0| -19.601.403,99 1.087.559,03 0
15| - | Transferaufwendungen -143.482.361,15 | -143.052.120,33 -1.719| -147.902.476,45| -4.850.356,12 0
16 Sonstige ordentliche -14.791.219,07 | -16.577.571,60 -511.883| -16.282.897,37 294.674,23 -553.443
Aufwendungen
17 | =| Ordentliche Aufwendungen -278.326.789,64 | -290.888.949,16 -2.590.556 | -290.908.662,73 -19.713,57 -3.525.230
18 | =| Ordentliches Ergebnis (Zeilen 10 | 10.726.293,73 | -1.341.729,01 -2.590.556 | -6.484.465,01| -5.142.736,00 -3.525.230
und 17)
19 | +| Finanzertrage 10.417.756,91 | 13.436.555,00 0| 13.230.925,43 -205.629,57 0
20| - | Zinsen und sonstige -10.180.454,22 | -14.570.286,00 0| -10.077.589,13 4.492.696,87 0
Finanzaufwendungen
21 Finanzergebnis (Zeilen 19 und 237.302,69 -1.133.731,00 0 3.153.336,30 4.287.067,30 0
20)
22 | =| Ergebnis der laufenden 10.963.596,42 | -2.475.460,01 -2.590.556 | -3.331.128,71 -855.668,70 -3.525.230
Verwaltungstatigkeit (Zeilen 18
und 21)
23 AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0| 10.976.073,06| 10.976.073,06 0
24 | - | AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
25 | =| AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0| 10.976.073,06 10.976.073,06 0
(Zeilen 23 und 24)
26 | =| Jahresergebnis (Zeilen 22 und 10.963.596,42 | -2.475.460,01 -2.590.556 7.644.944,35| 10.120.404,36 -3.525.230
25)
27 globaler Minderaufwand 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
28 Jahresergebnis nach Abzug 10.963.596,42 | -2.475.460,01 -2.590.556 7.644.944,35| 10.120.404,36 -3.525.230

globaler Minderaufwand (=Zeilen
26 u. 27)
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Stadt Moers

Jahresabschluss
2020

29 Nachrichtl.: Verrechnete Ertrage -1.660.601,97 0,00 -1.073.474,32| -1.073.474,32
bei Vermdgensgegenstanden

30 Nachrichtl.: Verrechnete Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
bei Finanzanlagen

31 Nachrichtl.: Verrechnete 3.804.560,48 0,00 797.334,96 797.334,96
Aufwendungen bei
Vermdgensgegenstéanden

32 Nachrichtl.: Verrechnete 530.416,38 0,00 19.609,50 19.609,50
Aufwendungen bei Finanzanlagen

33 Verrechnungssaldo (= Zeilen 29 2.674.374,89 0,00 -256.529,86 -256.529,86
bis 32)
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Stadt Moers

Finanzrechnung

Jahresabschluss

2020

1| |Steuern und ahnliche 143.576.000,20 | 145.515.545,00 0| 130.951.762,69| -14.563.782,31 0
Abgaben
2 Zuwendungen und allgemeine 85.729.591,43 83.377.011,43 0| 102.589.988,53 19.212.977,10 0
Umlagen
3| +| Sonstige 1.365.725,16 1.719.027,00 0 1.610.432,42 -108.594,58 0
Transfereinzahlungen
4| +| Offentlich-rechtliche 12.367.167,48 12.427.110,00 0 9.061.444,79 -3.365.665,21 0
Leistungsentgelte
5 Privatrechtliche 2.070.172,08 2.605.247,00 0 1.820.466,21 -784.780,79 0
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 18.792.413,79 23.084.284,56 0 14.935.001,41 -8.149.283,15 0
Kostenumlagen
7 Sonstige Einzahlungen 7.175.316,28 11.073.996,00 0 8.477.518,21 -2.596.477,79 0
8| +| Zinsen und sonstige 12.992.362,06 | 13.436.555,00 0| 13.722.487,06 285.932,06
Finanzeinzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender | 284.068.748,48 | 293.238.775,99 0| 283.169.101,32| -10.069.674,67 0
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen -48.193.663,00 | -48.584.385,00 0| -50.022.436,58 -1.438.051,58 0
11| - | Versorgungsauszahlungen -10.524.367,98 | -10.627.954,00 0 -9.628.057,50 999.896,50 0
12| - | Auszahlungen fur Sach- und -33.838.896,99 | -39.462.923,21 -2.076.954| -34.004.344,42 5.458.578,79 -2.971.786
Dienstleistungen
13| - | Zinsen und sonstige -10.379.968,54 | -14.556.951,00 0| -10.111.594,24 4.445.356,76 0
Finanzauszahlungen
14| - | Transferauszahlungen -135.960.900,32 | -143.052.120,33 -1.719| -139.819.105,16 3.233.015,17 0
15 Sonstige Auszahlungen -14.845.121,95| -16.412.001,56 -12.343| -15.643.283,62 768.717,94 -239.408
16 | =| Auszahlungen aus -253.742.918,78 | -272.696.335,10 -2.091.016 | -259.228.821,52| 13.467.513,58 -3.211.195
laufender
Verwaltungstatigkeit
17 | =| Saldo aus laufender 30.325.829,70 | 20.542.440,89 -2.091.016 | 23.940.279,80 3.397.838,91 -3.211.195
Verwaltungstatigkeit (=
Zeilen 9 und 16)
18| +| Zuwendungen fur 10.206.810,47 21.418.112,10 0| 10.478.224,56| -10.939.887,54 0
InvestitionsmaflRnahmen
19| +| Einzahlungen aus der 1.379.320,50 1.900.000,00 0 1.560.242,12 -339.757,88 0
Verauf3erung von
Sachanlagen
20 Einzahlungen aus der 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
VeraufRRerung von
Finanzanlagen
21 Einzahlungen aus Beitragen 176.474,41 0,00 0 61.848,33 61.848,33 0
u.a. Entgelten
22| +| Sonstige 3.452.270,21 3.261.438,00 0 3.415.350,04 153.912,04 0
Investitionseinzahlungen
23 Einzahlungen aus 15.214.875,59 | 26.579.550,10 0 15.515.665,05| -11.063.885,05 0
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fur den Erwerb -115.838,74 -305.888,86 -229.489 -355.005,24 -49.116,38 -283.436

von Grundstiicken und
Gebéauden
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Stadt Moers

25

Auszahlungen fur
BaumafRnahmen

-11.830.015,33

Jahresabschluss
2020

-115.262.408,54

-88.756.491

-10.830.604,20

104.431.804,34

-103.026.975

26

Auszahlungen fur den Erwerb
von beweglichem
Anlagevermdgen

-2.784.503,47

-14.659.845,82

-8.681.615

-2.203.412,64

12.456.433,18

-10.007.177

27

Auszahlungen fur den Erwerb
von Finanzanlagen

-468.678,12

-4.235.512,00

-3.282.349,48

953.162,52

28

Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendungen

-333,00

-28.678,76

-1.679

-22.491,67

6.187,09

-4.208

29

Sonstige
Investitionsauszahlungen

-800,00

0,00

-115.370,63

-115.370,63

30

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

-15.200.168,66

-134.492.333,98

-97.669.273

-16.809.233,86

117.683.100,12

-113.321.797

31

Saldo aus
Investitionstatigkeit (=
Zeilen 23 und 30)

14.706,93

-107.912.783,88

-97.669.273

-1.293.568,81

106.619.215,07

-113.321.797

32

Finanzmitteliiberschussl-
fehlbetrag (= Zeilen 17 und
31)

30.340.536,63

-87.370.342,99

-99.760.289

22.646.710,99

110.017.053,98

-116.532.992

33

Aufnahme und Riickflisse
von Krediten flr Investitionen

15.927.596,28

34.558.832,00

24.315.320,87

-10.243.511,13

34

Aufnahme und Gewéahrung
von Krediten zur
Liquiditatssicherung

511.000.000,00

0,00

639.000.000,00

639.000.000,00

35

Tilgung und Gewéahrung von
Krediten fir Investitionen

-28.234.658,07

-36.537.627,00

-37.009.562,09

-471.935,09

36

Tilgung und Gewéahrung von
Krediten zur
Liquiditatssicherung

-517.000.000,00

0,00

o

-636.000.000,00

-636.000.000,00

37

Saldo aus
Finanzierungstatigkeit

-18.307.061,79

-1.978.795,00

-9.694.241,22

-7.715.446,22

38

Anderung des Bestandes
an eigenen Finanzmitteln (=
Zeilen 32 und 37)

12.033.474,84

-89.349.137,99

-99.760.289

12.952.469,77

102.301.607,76

-116.532.992

39

Anfangsbestand an
Finanzmitteln

26.605.171,26

0,00

35.216.959,87

35.216.959,87

40

Anderung des Bestandes an
fremden Finanzmitteln

-3.421.686,23

0,00

-3.621.392,05

-3.621.392,05

41

Liquide Mittel (= Zeilen 38,
39 und 40)

35.216.959,87

-89.349.137,99

-99.760.289

44.548.037,59

133.897.175,58

-116.532.992
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Stadt Moers
Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva

11

12

121

122

123

124
125
126
127
128

13

131
132
133

134
1.35

21

2.2
221

222
223

23

24

Aufy fiir die Er der idnlichen Lei gsfahigkeit

Anlagevermdgen

ielle Vermdgensgeg

Sachanlagen

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1211  Griinflichen

1212 Ackerland

1.2.1.3 Wald, Forsten

1.2.14 Sonstige unbebaute Grundstiicke

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder - und Jugendeinrichtungen

1.2.2.2  Schulen

1.2.2.3 Wohnbauten

1.2.24 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude

Infrastrukturvermogen

1.23.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens

1.2.3.2  Briicken und Tunnel

1.2.3.3  Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen
1.2.34 Entwdsserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen

1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Pldtzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6  Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens

Bauten auf fremden Grund und Boden
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Sondervermdgen

Wertpapiere des Anlagevermdgens
Ausleihungen

1.3.5.1 anverbundene Unternehmen
1.3.5.2 an Beteiligungen

1.3.5.3 an Sondervermdgen

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermdgen

Vorrite
211 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
212 Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande

Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen

Privatrechtliche Forderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermogens

Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

42

46.679.505,65

31.12.2019

EUR EUR EUR EUR
10.976.073,06 0,00

216.182,37 272.562,09

103.959.664,20 104.091.375,09
3.388.954,39 3.402.961,26
1.054.254,00 1.050.658,60
17.127.620,91 17.521.199,94
LAasssedosso 12606619489
40.442.393,71 41.324.614,24
183.322.304,30 187.857.559,36
7.837.862,30 8.957.225,66
121.000.836,30 118.867.928,39
_Bsae033%66L 35700732765
87.266.362,57 86.412.819,74
7.222.198,66 7.468.206,70
0,00 0,00

0,00 0,00
83.029.178,21 80.232.791,39
307.199,41 332.717,73
Li77saagssss. 174446535.56

743.945,19 762.631,89
30.623,91 31.714,23
4.503.026,22 2.976.586,69
6.903.725,15 6.997.220,14
11.889.065,22 12.472.589,25
24.070.385,69 2324074220

680.029.214,65 680.760.800,30

170.580.526,23 167.852.739,23
198.905,08 218.514,58
1.851.289,69 1.851.289,69
2.421.728,56 2.041.141,47
49.422.960,46 52.663.506,24
104.171,98 119.669,42
0,00 0,00
13.320,02 94.388,46

_____ 49.54045246. o 5287756412
224.592.902,02 224.841.249,09

904.838.299,04 905.874.611,48

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

32.464.737,06 28.531.006,37

13.645.456,36 14.041.003,93

569.312,23 1.138.334,94

43.710.345,24

0,00 0,00
44.548.047,59 35.217.091,87
91.227.553,24 7892743711

2.749.729,00 2.623.332,47

0,00 5.274.370,96

1.009.791.654,34 992.699.752,02




Passiva 31.12.2019

EUR EUR EUR EUR
1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 0,00 0,00
1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsricklage 0,00 0,00
1.4 Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 7.644.944.35 10.963.596,42
Verrechnung mit nicht durch Eigenkapital gedecktem Fehlbetrag -5.274.370,96 -10.963.596,42
buchmaBiges Eigenkapital 2.627.103,25 2.627.103,25 0,00
2. Sonderposten
2.1 fir Zuwendungen 156.571.847,66 154.952.103,32
2.2 fir Beitrage 29.350.148,16 32.683.242,81
2.3 fiir den Gebiihrenausgleich 0,00 0,00
2.4  Sonstige Sonderposten 7.830.831,02 2.576.320,05
193.752.826,84 190.211.666,18
3. Riickstellungen
3.1  Pensionsriickstellungen 186.858.783,00 176.484.458,58
3.2 Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten 0,00 0,00
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 1.463.101,50 1.328.906,62
3.4 Sonstige Riickstellungen 15.703.164,19 14.624.095,36
204.025.048,69 192.437.460,56
4. Verbindlichkeiten
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00
4.2.3 von Sondervermdgen 0,00 0,00
4.2.4 vom o&ffentlichen Bereich 175.059.663,00 166.620.629,48
4.2.5 von Kreditinstituten 105.521.448,83 126.955.219,37
280.581.111.83 293.575.848,85
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 230.000.000,00 227.000.000,00
4.4  Verbindlichkeiten aus Vorgdngen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 40.503.496,14 40.515.978,34
gleichkommen
4.5  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.494.781,16 8.728.117,08
4.6  Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 0,00 0,00
4.7  Sonstige Verbindlichkeiten 12.594.149,28 8.208.961,58
4.8  Erhaltene Anzahlungen 28.098.949,00 24.635.852,04
604.272.487 41 602.664.757,89
5. Passive Rechnungsabgrenzung 5.114.188,15 7.385.867,39
1.009.791.654,34 992.699.752,02
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1.7 Wirtschaftsplane und neuste
Jahresabschlusse der Sondervermogen, fur
die Sonderrechnungen gefuhrt werden
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Bildung in der Stadt Moers
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020 der Bildung in der Stadt Moers (Auszug)

[...]
1. Rahmenbedingungen und Geschaftsentwicklung

a Moerser Musikschule

Das Berichtsjahr 2020 fing fur die Musikschule mit den Ublichen Aktivitdten an. Neben der
Durchfihrung aller Unterrichtsangebote fanden die Vorbereitungen fir den alljahrlich
stattfindenden Wettbewerb ,Jugend musiziert” statt. Das Anmeldeverfahren fiir das JeKits-
Schuljahr 2020/2021 wurde organisiert. Die Jahresvorspielwoche mit der Auswahl von
Schiler*innen, die ab dem 2. Tertial an der Begabtenforderung und der studienvorbereitenden
Ausbildung teilnehmen sollten, fand in der Wo- che vom 09. - 13. Marz statt.

Mit Verkindung des ersten Lockdowns ab dem 14. Mdrz 2020 war der Verlauf des weiteren Jahres
dann durch die Pandemie geprdgt. Aufgrund des pandemischen Geschehens mit einer nicht
abschatz- baren und sich stetig verandernden Lage, kam es zu SchulschlieBungen,
Teilwieder6ffnungen, Zugangsbeschrankungen und erneuten Schliefiungen/Einschrankungen,
die Mitarbeitende sowie Schiler*innen und weitere Besucher*innen immer wieder vor grofde
Herausforderungen stellte. Der grofite Teil der Veranstaltungen konnte ab dem 14 Marz nicht
mehr stattfinden und wenn, dann nur mit deutlich eingeschrankter Publikumszahl unter
Beachtung der jeweiligen Hygieneschutzvorgaben. Grundsatzlich war von allen Seiten grofRe
Flexibilitat gefragt - vor allem in der Umsetzung neuer Vorgaben in oft sehr kurzen Zeitabstanden.
Die Flexibilitat der Mitarbeitenden, Schuler*innen auch in Zeiten der Pandemie auf
unterschiedlichste Weise musikpadagogisch zu begleiten (per Telefon, Mail, Versenden von
Noten...), fiihrte letztlich dazu, dass mehr ,Kund*innen® als gedacht der Musikschule treu blieben.
Ein kostenpflichtiger, datenschutzkonformer Onlineunterricht konnte leider erst ab Januar 2021
angeboten werden.

Die Musikschule hat die Aufgabe, Kinder, Jugendliche und Erwachsene an die Musik
heranzufihren, Begabung fruhzeitig zu erkennen, sie individuell zu fordern und bei
entsprechenden Voraussetzungen ggf. eine studienvorbereitende Ausbildung zu geben. Uber die
Ausbildung der musikalischen Fahigkeiten hinaus wird das Lernen, Uben und Denken in anderen
Bereichen gefdrdert. Trotz Einschrankungen durch die Pandemie ist die Musikschule dieser
Aufgabe im Rahmen der entsprechenden Mdglichkeiten nachgekommen.

Neben Angeboten im Bereich der Elementaren Musikpadagogik fur Kinder im Alter zwischen 18
Monaten und 6 Jahren bietet die Moerser Musikschule ein breitgefachertes Angebot an
Instrumental- und Vokalfdchern an. Eine Vielfalt von Ensemblefachern unterschiedlicher
Besetzungen und Stilistiken sowie Erganzungsfacher im Bereich allgemeiner Musiklehre,
Musiktheorie und Horerziehung runden das Angebot ab.

Durch das Programm ,JeKits - Jedem Kind Instrumente, Tanzen, Singen®, das in Kooperation mit
Grundschulen durchgefiihrt wird, hat die Breitenforderung eine deutliche Aufwertung erfahren.
Andere Kooperationen werden z. B. mit Kindertageseinrichtungen, mit weiterflihrenden Schulen
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oder Kirchen durchgefiihrt. Im Bereich der Erwachsenen- und Seniorenarbeit werden zunehmend
Angebote vor dem Hintergrund des demographischen Wandels entwickelt und durchgefuhrt.

Projekte sind zusatzliche Angebote, die einen Raum flr besondere Aktivitaten erdffnen und
flexibel auf spezielle Nachfragen eingehen kénnen.

Veranstaltungen gehdren zum padagogischen Auftrag und zum individuellen Erscheinungsbild
einer Musikschule. Mit ihnen gibt die Musikschule Einblicke in ihre Arbeit, beweist damit ihre
Qualitat und tragt aktiv zum Musikleben ihres Gemeinwesens bei. Alle vorangegangenen Jahre
waren gepragt von einer Vielzahl von Veranstaltungen, 2020 war dies nur in sehr
eingeschranktem Umfang maglich.

Im Bereich der Moerser Musikschule wird die Stadtische Konzertreihe organisiert und
durchgefihrt. Mindestens 10 Konzerte, die eine Vielfalt von musikalischen Stilistiken und
Epochen aufweisen und die von solistischen bis hin zu sinfonischen Besetzungen reichen, locken
zahlreiche Besuchende in den Kammermusikaal des Martinstifts und in weitere Spielstatten.
Pandemiebegingt konnten 2020 nur wenige der geplanten Konzerte stattfinden.

b Grafschafter Museum

Das Geschaftsjahr 2020 war flr das Grafschafter Museum wesentlich durch die Corona-Pandemie
und die damit verbundenen SchlieBungen und Einschrankungen verbunden. Die Ausstellungs-,
Veranstaltungs- und Vermittlungsarbeit konnte nur mit grofen Einschrankungen durchgefuhrt
werden. Dies betraf sowohl das Grafschafter Museum im Moerser Schloss wie die mittelalterliche
Spiel- und Lernstadt im Grafschafter Musenhof, die seit der Er6ffnung 2010 vom Grafschafter
Museum betrieben wird.

Die Zeit der Schlieffungen und der Einschrankungen konnte aber fiir Inventarisierungs- und
Digitalisierungsarbeiten genutzt werden. Ebenfalls wurden drei umfangreiche Nachlasse
ubernommen. In den Sommermonaten konnten verstarkt Veranstaltungen im Schlosshof
angeboten bzw. in Kooperation durchgefihrt werden.

Ebenso konnten die regionale Vernetzungstatigkeit und digitale Angebote ausgebaut werden.
Weiter ausgebaut wurde auch die Zusammenarbeit mit der Universitat Duisburg-Essen im
Rahmen der IN- KUR-Partnerschaft.

Seit der Erstellung des Nutzungskonzeptes begleitete das Grafschafter Museum die Planungs-
und Sanierungsarbeiten fur das Gebaude Altes Landratsamt. 2019/2020 konnte das Gebdude
durch die Betriebsteile vhs, Kulturbiro und Museum bezogen und genutzt werden. Die Arbeiten
fur die museale Nutzung gingen 2020 weiter voran. Zur Unterstlitzung des Projektes griindeten
2015 sieben Vereine den gemeinsamen Verein Neue Geschichte im Alten Landratsamt, dessen
Geschaftsfihrung seitdem bei der Museumsleitung liegt. In dem Gebdude befinden sich
Raumlichkeiten fir den Verein, die auch von der zum Stadtarchiv gehdrenden NS-
Dokumentationsstelle gemeinschaftlich genutzt werden. Die Raumlichkeiten konnten 2020
eingerichtet und von der NS-Doku und den Vereinen bezogen werden.
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Das Kulturburo hat seine Buros seit 2019 im Alten Landratsamt. Die frilheren Raume im Hanns-
Dieter-Husch-Bildungszentrum stehen seither der vhs flr Kursangebote zur Verfigung. Die
Integration des Kulturbiros in das Alte Landratsamt verstarkt gut gemeinsame
Nutzungsmadglichkeiten des attraktiven grofRen Veranstaltungssaals.

Das 2018 als Ergebnis des 2016/2017 durchgefiihrten Kulturentwicklungsprozesses (KEP) neu
aufgestellte und in den EBB integrierte Kulturbiro konnte trotz Pandemie 2020 seine
Vernetzungstatigkeit fortfihren. Forderprojekte und eigene Veranstaltungsformate wurden
verstarkt digital oder in den Sommermonaten in ,coronakonformen® Formaten durchgefiihrt (z. B.
Kultur-Picknick im Park). Forderprogramme wie Kulturrucksack und Kultur macht Schule konnten
trotz Pandemie erfolgreich durchgeflhrt bzw. vermittelt werden und damit freie Kiinstlerinnen
und Kunstler zusatzlich zu der Projektforderung unterstutzt werden.

c Bibliothek

Das Recht auf Informations- und Meinungsfreiheit ist ein hohes Gut. Dieses zu gewahrleisten ist
eine der wichtigsten Aufgaben der Bibliothek. Bibliotheken stehen somit fuir eine Demokratisie-
rung des Lernens und bieten Wissen fur jedermann, moglichst kostengunstig. Diesem Auftrag
kommt die Bibliothek Moers zuverlassig und vielfaltig nach. Der Fokus der Arbeit der Bibliothek
Moers und ihrer beiden Zweigstellen liegt im Bereich der Medien- und Informationsversorgung
der Moerser Bevolkerung und der Leseforderung fir Kinder und Jugendliche. Digitalisierung ist
ein weiteres, aktuell relevantes Thema. Hier baut die Bibliothek ihre Angebote entsprechend aus.

Pragend fur das Berichtsjahr 2020 war zunachst die Er6ffnung der Open Library am 25. Januar
sowie die Eroffnung des Krimifestivals Anfang Marz. Leider mussten aufgrund der Pandemie alle
Lesungen abgebrochen und das Festival rickabgewickelt werden. Das gesamte Ubrige Jahr war
durch die Pandemie gepragt. Es kam zu SchliefSungen, Wiedererdffnungen, Zugangsbeschrankun-
gen mit deutlich reduzierter Aufenthaltsqualitat, einem erneuten harten Lockdown sowie massi-
ven Einschrankungen bei Veranstaltungsangeboten. Der Publikumsverkehr, der nur noch einge-
schrankt moglich war, wurde durch einen Abholservice und digitale Angebote und Veranstal-
tungsformate erganzt bzw. ersetzt. Zum Jahresende konnte das Selbstlernzentrum gemeinsam
mit der vhs fertiggestellt werden, eine Er6ffnung war jedoch bedingt durch die Pandemie nicht
realisierbar.

Das Stadtarchiv Moers ist das Gedachtnis der Stadt. Seine Kernaufgaben umfassen laut Archivge-
setz NRW zentrale Aufgaben wie das Erfassen, Bewerten, Verwahren, Erhalten, ErschliefRen, Erfor-
schen und Bereitstellen von archivwirdigem Schriftgut. Lockdowns und Schlieftungen, Lockerun-
gen und eingeschrankter Betrieb pragten das Jahr 2020. Der Publikumsverkehr blieb weitestge-
hend aus und verlagerte sich verstarkt auf schriftliche Anfragen und Rechercheauftrage. Die
Schlieflungen des Lesesaals und der Riickgang der personlichen Einsichtnahmen boten die Mog-
lichkeit einer intensiveren Digitalisierung und Archivierung von ausgewahlten bzw. geeigneten
Bestanden wie der Fotosammlung, des Kartenbestandes und der Einwohnermeldekartei. Daneben
ruckten auch bestandserhaltende MaRnahmen an viel nachgefragten und benutzten Bestanden
wie den Standesamtsregistern und der Zeitungsuberlieferung in den Fokus. Zudem konnten dank
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einer Forderung des LVR-Archivberatungs- und Fortbildungszentrums die ersten schimmelbefal-
lenen Akten aus dem historischen Bestand der Gemeinde Kapellen von Schimmel und Schmutz
befreit und teils neu fadengeheftet werden.

d Volkshochschule

Weiterbildungsgesetz NRW
§1
Recht auf Weiterbildung
(1) Jede und jeder hat das Recht, die zur freien Entfaltung der Persénlichkeit und zur freien Wahl des
Berufs erforderlichen Kenntnisse und Qualifikationen zu erwerben und zu vertiefen.

(2) Soweit Kenntnisse und Qualifikationen nach Beendigung einer ersten Bildungsphase in Schule,
Hochschule oder Berufsausbildung erworben werden sollen, haben Einrichtungen der Weiterbildung
die Aufgabe, ein entsprechendes Angebot an Bildungsgdngen nach den Vorschriften dieses Gesetzes
bereitzustellen.

(3) Einrichtungen der Weiterbildung erfiillen ihre Aufgaben im Zusammenwirken mit anderen Bildungs-
einrichtungen.

Gemaf} diesem Recht halt die Volkshochschule (vhs) ein umfangreiches und ausgewogenes Pro-
grammangebot an den beiden Standorten Moers und Kamp-Lintfort vor. Die vhs steht bei den
Angeboten flr Neutralitat der Beitrage und Kompetenz bzw. Qualifikation der Kursleitenden.

Das Angebot umfasst alle Bereiche von der politischen Bildung, Gesellschaftsbildung, Kunst, Kul-
tur, Gesundheit und Sprachen Uber Veranstaltungen zur beruflichen Bildung, EDV und Digitalisie-
rung. Daruber hinaus gibt es die Mdglichkeit, Schulabschliusse auf dem Zweiten Bildungsweg
nachzuholen. Eine besondere Aufgabe kommt der vhs bei der Integration zu, weil sie ein grofer
Anbieter vor Ort ist fir Integrationskurse und fur Deutsch als Fremdsprache auf allen Sprachni-
veaus.

Die vhs ist aber auch der Ort, der fur Grundbildung in Rechnen und Schreiben ebenso wie fur
Alphabetisierung eine Anlaufstelle bietet.

Um das Angebot in allen Bereichen zu optimieren und gegenseitige Konkurrenzen auszuschlie-
RBen, arbeitet die vhs in enger Kooperation mit anderen Weiterbildungstragern und Institutionen
vor Ort. Eine besonders enge Zusammenarbeit besteht im Haus mit der Bibliothek, aber auch
zwischen der vhs und den anderen Geschaftsbereichen des Eigenbetriebs Bildung gibt es enge
Kooperationen.

Neben dem wichtigen Aspekt der Fort- und Weiterbildung erfullt die vhs im Normalfall einen
nicht zu vernachlassigenden sozialen Beitrag. Viele Veranstaltungen bieten fur die Teilnehmen-
den neben dem Effekt, etwas zu lernen, auch die Gelegenheit, Menschen mit gleichen Interessen
zu treffen, sich auszutauschen und eine regelmafiige Anlaufstelle fur soziale Kontakte zu sein.
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Durch die Corona-Pandemie konnte diese Aufgabe nur bedingt erfiillt werden. Sobald der Lock-
down beendet war, wurden zwar alle noch beginnenden Kurse wieder in Prasenz angeboten und
nach den Sommerferien erfolgte auch zunachst ein Start in Prasenz mit reduzierter Teilnehmer-
zahl, aber ein Grofiteil der Veranstaltungen wurde auf online-Unterricht umgestellt. Dieses Ange-
bot wurde zwar gut angenommen, aber es war deutlich ersichtlich, dass ein digitaler Unterricht
Prasenz nicht ersetzen kann. Viele Teilnehmende wollten nicht an online-Angeboten teilnehmen
oder konnten es nicht. Dasselbe galt fur die Kursleitenden, die teilweise nicht die technischen
Mdoglichkeiten hatten oder aber keinen padagogischen Mehrwert in einem online-Angebot sahen.

Gemeinsam mit der Bibliothek wurde das Selbstlernzentrum im Hanns-Dieter-Husch-Bildungs-
zent- rum verwirklicht, in dem die Mdglichkeiten fir alle, sich nach eigenem Gusto, in eigenem
Lerntempo und unter Anleitung zu treffen und weiterzubilden, noch erweitert werden. Leider
konnte die Er6ffnung bisher wegen der Pandemie nicht erfolgen.

Die sechs Stadtepartnerschaften der Stadt Moers (Maisons-Alfort und Bapaume in Frankreich,
Knowsley in Grobritannien, Ramla in Israel, La Trinidad in Nicaragua und Seelow in Branden-
burg) werden von der Geschaftssparte Stadtepartnerschaften, die seit 2007 bei der vhs angesie-
delt ist, betreut und organisiert. Aufserdem wird hier auch die Geschaftsfihrung flr die Partner-
schaftsvereine Ramla - Moers e. V. und La Trinidad - Moers e. V. einschliefslich der Sitzungsdienste
fur Vorstandssitzungen und Mitgliederversammlungen wahrgenommen. Seit dem 12.08.2019 ist
eine siebte Partnerschaft mit Sant’Anna di Stazzema in Italien hinzugekommen.

Diese wird von der Geschaftssparte Stadtepartnerschaften gemeinsam mit dem SCI (Service Civil
International) betreut. Fir die stadtepartnerschaftlichen Mafinahmen anderer stadtischer Fach-
bereiche (z. B. Schule und Sport) wird eine ,Lotsenfunktion® angeboten. Diese Fachbereiche haben
hierfir eigene Mittel im stadtischen Haushalt zur Verfiigung. Pandemiebedingt konnten fur 2020
geplante Begegnungsveranstaltungen nicht stattfinden.

[.-]
2. Rahmenbedingungen und Geschaftsentwicklung

a Vermogenslage

Die Bilanzsumme der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung belauft sich zum 31. Dezember 2020
aufrd. 5.155 TEUR und verringert sich gegeniber dem Vorjahr um rd. 919 TEUR.

Das Vermogen entfallt mit rd. 70 % auf den langfristigen und mit rd. 30 % auf den kurz- und
mittelfristigen Bereich. Im Vorjahr waren rd. 62 % des Vermogens auf den langfristigen und rd.
38 % auf den kurz- und mittelfristigen Bereich entfallen.

Das Anlagevermogen betragt insgesamt 3.597 TEUR, wahrend das Umlaufvermogen einschl. der
Rechnungsabgrenzungsposten mit 1.558 TEUR ausgewiesen wird. Damit sinkt das Anlagevermo-
gen gegenuber dem Vorjahr um 152 TEUR, das Umlaufvermogen um 767 TEUR.

2020 wurden Investitionen in die immateriellen Vermogensgegenstande i. H. v. rd. 5 TEUR, in
Betriebs- und Geschaftsausstattung i. H. v. rd. 82 TEUR und in Anlagen im Bau von rd. 16 TEUR
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getatigt. Insgesamt sinken die Investitionen gegentber dem Vorjahr um rd. 73 TEUR. Unter den
Vorraten von rd. 41 TEUR werden Verkaufsartikel des Grafschafter Museumsshops rd. 40 TEUR)
und zum Verkauf bestimmte Blicher der Volkshochschule (rd. 1 TEUR) ausgewiesen. Damit ver-
grofierten sich die Vorrate insgesamt um rd. 1 TEUR gegeniiber dem Vorjahr.

Per Saldo ergibt sich gegen die Stadt Moers eine Forderung von 457 TEUR. Diese verringert sich
damit gegeniber dem Vorjahr um rd. 916 TEUR. Dem Erstattungsanspruch aus dem Verlustaus-
gleich 2020 und den Vorjahren von rd. 10 TEUR und den Restforderungen in Hohe von 517 TEUR
stehen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 70 TEUR gegeniber. Letztere sin-
ken gegenuber dem Vorjahr um rd. 453 TEUR.

Das Eigenkapital betragt unverandert 1.160 TEUR. Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum
Anlagevermodgen in Hohe von insgesamt rd. 69 TEUR beinhalten Investitionszuschlsse der Stif-
tung ,Jedem Kind ein Instrument” sowie des Forderkreises der Moerser Musikschule (rd. 2 TEUR)
sowie Zuschusse der Fursorgestelle flir schwerbehinderte Menschen (rd. 2 TEUR) und insbeson-
dere einen Investitionszuschuss der Bezirksregierung Dusseldorf fur das Projekt Open Library (65
TEUR). Sie werden entsprechend der Nutzungsdauer der angeschafften Vermogensgegenstande
aufgelost.

Die Rickstellungen nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 1.234 TEUR ab und betragen 2.782
TEUR. Sie entfallen mit rd. 2.064 TEUR auf Pensionsrickstellungen sowie mit 718 TEUR auf sons-
tige Ruckstellungen. Die Verminderung ist auf im Vorjahr enthaltene Rickstellungen von rd. 1.409
TEUR fur die ausstehende Miete und Nebenkosten des Hanns-Dieter-Hiisch-Bildungszentrums
und von rd. 61 TEUR fur mogliche Nachzahlungen im Rahmen der Umstellung der neuen Entgelt-
ordnung zum TVaD fur den Bereich VKA zurlickzufiihren. Eine Riickstellung wurde flr eine mog-
liche Rickzahlung erhaltener Corona-Novemberhilfen in Hohe von rd. 155 TEUR eingeplant,
Rickstellungen aus dem Vorjahr in Hohe von rd. 61 TEUR fur das Risiko von Nachzahlungen an
die Deutsche Rentenversicherung blieben unverandert. Rickstellungen fir Dozenten und Priifho-
norare sinken von rd. 127 TEUR auf rd. 59 TEUR.

b Finanzlage

Insgesamt betragen am 31.12.2020 die Verbindlichkeiten aus Darlehen 503 TEUR. Sie sinken im
Vergleich zum Vorjahr um 136 TEUR. Die Veranderung resultiert aus der regularen jahrlichen Til-
gung (Darlehen Stadtbau Moers 85 TEUR; Darlehen BNP Paribas Securites Service rd. 52 TEUR).
Das Darlehen der BNP Paribas Securites Service konnte 2020 abschlieRend getilgt werden. Das
Darlehen gegenuber dem Kreis Wesel ist unverandert zum Vorjahr,

Im Geschaftsjahr 2020 wurde ein Jahresfehlbetrag von rd. 7.376 TEUR erzielt, der durch einen
Zuschuss der Stadt ausgeglichen wird.

Die fur die Deckung des Mittelabflusses aus der laufenden Geschaftstatigkeit der Einrichtung be-
notigten liquiden Mittel resultieren im Wesentlichen aus Zuwendungen der Stadt Moers sowie
eigenen Einnahmen. Die Einrichtung ist nicht gewinnorientiert und wird voraussichtlich in abseh-
barer Zeit keinen Jahresuberschuss erzielen und ist auch zuklinftig auf die Zuschusszahlungen der
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Stadt Moers angewiesen. Die Liquiditat der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Bildung war auf-
grund der Zuschusszahlungen der Stadt Moers und der eigenen Einnahmen gegeben.

(d Ertragslage

Mit rd. 2.241 TEUR liegen die Einnahmen rd. 627 TEUR unter denen des Vorjahres. Die Reduzie-
rungen sind durch SchlieBungen und Einschrankungen durch die Corona-Pandemie bedingt.

Die Personalkosten liegen mit 5.184 TEUR rd. 391 TEUR unter dem Vorjahr. Die Reduzierung re-
sultiert aus einem Einmaleffekt des Vorjahres (Erhohung der Altersvorsorge fir Beamte durch eine
frihzeitige Pensionierung in Hohe von rd. 134 TEUR) sowie insbesondere durch Stellennichtbe-
setzungen und den Abbau von Riickstellungen fiir Resturlaub und Uberstunden vor dem Hinter-
grund der Corona-Pandemie.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit rd. 3.414 TEUR rd. 33 TEUR unter denen
des Vorjahres. Der Reduzierung ist durch geringere Honorar- und Veranstaltungskosten durch
Schliefsungen und Einschrankungen im Rahmen der Corona-Pandemie begriindet.

Der Fehlbetrag vor Verlustausgleich liegt um rd. 434 TEUR unter dem Ansatz des Wirtschaftspla-
nes, der einen Betrag von -7.810 TEUR ausweist. Der Jahresfehlbetrag 2020 liegt rd. 197 TEUR
unter dem des Vorjahres. Hintergrund hierfur ist im Wesentlichen die oben beschriebene Redu-
zierung der Personalkosten.

Im Berichtsjahr 2020 waren keine Risiken erkennbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den
Fortbestand der Einrichtung gefahrden oder die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
beeintrachtigen kdénnten. Aus heutiger Sicht drohen trotz der noch nicht absehbaren Folgen der
Coronakrise auf den Gesamthaushalt der Stadt Moers auch in absehbarer Zukunft keine bestands-
gefahrdenden Risiken.

C Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Chancen-und Risikobericht
a Moerser Musikschule

Die Moerser Musikschule betrachtet es als ihre Aufgabe, allen Interessierten musikalische Bildung
auf hohem fachlichen und padagogischen Niveau zu bieten. Dieser Anspruch erstreckt sich auf
eine kontinuierliche Ausbildung in allen Bereichen unter Bericksichtigung einer gewachsenen
Vielfalt musikalischer Sparten. Aufgabe der Musikschule ist es jedoch auch, auf gesellschaftliche
Entwicklungen und Veranderungen mit einer Weiterentwicklung ihrer Angebote angemessen zu
reagieren.

Seit der Einflihrung des Programms ,Jedem Kind ein Instrument” und dem Nachfolgeprogramm
Je- Kits - Jedem Kind Instrumente, Tanzen, Singen®, mit dem die nordrheinwestfalische Landes-
regierung die Ausweitung des Programms auf das ganze Land beschlossen hatte, konnte eine
Verschiebung der Schiiler*innenzahlen vom traditionellen ,Kernbereich® (Instrumental- und Vo-
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kalunterricht) zum Bereich JeKits festgestellt werden. So sehr es begriifdt wird, dass durch Pro-
gramme wie JeKits mehr Schiler*innen erreicht werden, durfen jedoch die Bereiche Instrumental-
und Vokalunterricht, Ensembleunterricht und Begabtenforderung nicht vernachlassigt werden. Es
muss die Mdglichkeit bestehen, dass ,JeKits-Absolvent*innen® die Gelegenheit zum Instrumental-
unterricht an der ortlichen Musikschule erhalten.

In Bezug auf den demographischen Wandel ist dafiir Sorge zu tragen, dass auch eine alter wer-
dende Gesellschaft die Chance der Teilhabe an Bildungs- und Kulturangeboten hat. Dem Risiko,
dltere Menschen nicht zu erreichen, kann entgegengewirkt werden, indem z. B. Kooperationen
mit Seniorenzentren eingegangen werden und musikalische Angebote vor Ort durchgefihrt wer-
den.

In Zeiten des dynamischen digitalen Wandels sind Musikschulen ebenfalls auf dem Weg in eine
vieldimensionale digitale Welt. Die direkte Begegnung von Mensch zu Mensch, von Schiiler*innen
zu Lehrkraften und die Bedeutung des Horens und der inneren musikalischen Vorstellung werden
naturlich auch in der zukunftigen Musikschularbeit stets im Zentrum des padagogischen Kontex-
tes bleiben. Die Wege, Mittel und Methoden dieser Begegnungsformen werden sich aber durch
die digitalen Mdglichkeiten verandern und erweitern. Hier besteht das Risiko, dass der Ausbau
digitaler Strukturen nicht schnell und umfassend genug voranschreitet. Bei Aufbau entsprechen-
der Strukturen besteht jedoch die Chance, mit weiterhin attraktiven und zeitgemafien Angeboten
eine Bildungseinrichtung fir alle Teile der Bevolkerung zu bleiben.

Die Stadtische Konzertreihe erfreut sich nach wie vor groRer Beliebtheit wenngleich in 2020 ein
Grofsteil der Konzerte nicht oder nur mit begrenzter Zuhorer*innenzahl stattfinden konnte. Grund-
satzlich wird jedoch Wert daraufgelegt, dass mit entsprechender Programmgestaltung der Tradi-
tion der Konzertreihe und dem Erhalt des kulturellen Erbes Rechnung getragen wurde. Neue Im-
pulse und Wege sollen dennoch gefunden werden, damit sich vermehrt jingere Zuhdrende der
klassischen Konzert- reihe 6ffnen. Unterdessen sind 6ffentliche Generalproben sowie Konzertein-
fuhrungen fester Bestandteil der Konzertreihe. Mit Angeboten dieser Art und weiteren, die sich
an ein deutlich jingeres Publikum richten (z. B. Sitzkissenkonzert, erstmalig geplant fur die Spiel-
zeit 19/20 aber leider ausgefallen aufgrund der Pandemie), besteht die Chance, dem Risiko der
Uberalterung entgegenzuwirken.

b Grafschafter Museum

Die Corona-Pandemie mit mehrmonatigen Schlieffungen und weiteren Einschrankungen zwang
das Grafschafter Museum, seine Bestrebungen, das Umfeld des Moerser Schlosses zu einem his-
torisch- kulturellen Zentrum auszubauen, auf die Sommermonate zu konzentrieren. Dabei erwies
sich der Schlossinnenhof als attraktiver Veranstaltungsort. Die Sommermonate mit den entspre-
chenden Lockerungen der Coronaschutzverordnungen zeigten, dass das Areal Altes Landratsamt
- Schloss - Musenhof eine hohe Attraktivitat fur Blrgerinnen und Burger und Besuchende der
Stadt Moers haben. Dauer- und Sonderausstellungen sowie Veranstaltungs- und Vermittlungsfor-
mate wurden vor der Corona-Pandemie sehr gut angenommen. Mit dem Abebben der Pandemie
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besteht die Chance hieran wieder ankniipfen und zusatzlich touristische Potentiale - insbeson-
dere im Hinblick auf die benachbarten Niederlande - ausbauen zu konnen.

Sicherheitstechnisch ist das Grafschafter Museum auf einem guten Stand. Es verfligt Giber einen
adaquaten Sicherheitsstandard flir seine Besucher, seine Mitarbeitenden und seine im Schlossge-
baude und Alten Landratsamt untergebrachten Sammlungen. Moderne technische Einrichtungen
wie eine Hochdrucknebelwasserloschanlage steigern sowohl im Schloss als auch im benachbar-
ten Alten Landratsamt die Sicherheit deutlich und bieten dem Museum die Chance, einen zeitge-
mafien und sicheren Museumsbetrieb in den beiden denkmalgeschutzten Gebduden zu gewahr-
leisten. Ein Risiko erhohter Storanfalligkeit der neuen Technik zeigte sich auch in dem siebten
Jahr mit Besucherbetrieb im Schloss erfreulicherweise nicht. Auch die technischen Einrichtungen
im Alten Landratsamt erweisen sich als funktionsfahig. Allerdings sind diese neuen technischen
Einrichtungen auch mit erhéhten Wartungskosten und mit personellem Wartungsaufwand ver-
bunden.

Bei gedeckeltem Zuschuss und steigenden Personal- und Sachausgaben - auch fur Leistungsver-
rechnungen an die Stadt Moers - ist das Veranstaltungs- und Ausstellungsprogramm des Graf-
schafter Museums nur durch die zusatzliche Akquise von Drittmitteln und Kooperationen moglich.
Ein Teil dieser Mittel resultiert aus dem Zusammenschluss des Niederrheinischen Museumsnetz-
werkes und der Forderung der Netzwerkprojekte durch die regionale Kulturforderung des Landes
NRW. Diese Forderung muss fur die entsprechenden Projekte jeweils neu beantragt werden. Hier
besteht das Risiko, dass diese Forderung in den folgenden Jahren nicht mehr oder nicht mehr im
gleichen Umfang erfolgt.

Mit dem Abschluss der Sanierungsarbeiten im Schlossinnenhof steigt die Erlebbarkeit des histo-
rischen Ensembles. Neben Veranstaltungen des Museums und des Theaters soll der Schlosshof
auch Raum fir Veranstaltungen Dritter und/oder in unterschiedlichen Kooperationen sein. 2020
konnte dies unter entsprechenden Auflagen und Hygieneschutzkonzepten bereits praktiziert wer-
den. In den folgenden Jahren besteht die grofse Chance, die Attraktivitat des Schlosses und des
Museums weiter zu steigern. Dem steht aber das Risiko weiter steigender Gebaudekosten entge-
gen, da mit der Fertigstellung mit einer Erhdhung der Miet- und Betriebskosten durch die Stadt
Moers zu rechnen ist. Auch hier sind weitere kulturelle Veranstaltungen aufgrund des gedeckelten
Zuschusses nur in Kooperation, durch Akquise von Drittmitteln oder durch volle Kostendeckung
moglich.

Die derzeit von der Stadt Moers geplante Umgestaltung des Schlossumfeldes bietet ebenfalls die
Chance, das Schlossumfeld und damit auch das Museum weiter attraktiv zu machen.

Mit dem Auszug der Stadtverwaltung aus dem Rathaus in der Meerstrafe und der Veraufierung
des Gebaudes verlor das Grafschafter Museum seine in den Kellerraumen des Gebaudes unterge-
brachte Werkstatt. Derzeit fihrt das Museum auch unter Ricksicht auf die personellen Kapazita-
ten und mit.
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Blick auf die Auswirkungen der Corona-Pandemie Schreinertatigkeiten nur in geringem Umfang
direkt in den Sonderausstellungsraumen durch. Eine unter dem Kostengesichtspunkt vertretbare
Anmietmaoglichkeit fur Werkstattraumlichkeiten konnte bisher nicht gefunden werden.

Viele Chancen und Risiken sind fir das Museum nach wie vor mit dem Projekt Kreisstandehaus/Al-
tes Landratsamt verbunden. Schritt fur Schritt konnte das Gebdude 2019 in Nutzung gehen. Das
Nutzungskonzept beinhaltet fiir das Museum die Perspektive, bisher vernachlassigte Themen der
Stadt- und Regionalgeschichte in dem passenden historischen Gebaude dauerhaft zu prasentie-
ren. Wichtig fir das Museum sind die im Gebaude untergebrachten Magazinrdume. Nachdem 2020
ein Teil des Nachlasses des Kabarettisten Hanns Dieter Hiisch und des Kiinstlers Hans Georg
Lenzen nach Moers geholt und entsprechend magaziniert werden konnten, haben diese Samm-
lungserweiterungen die Chance, die Attraktivitat des Grafschafter Museums weiter zu steigern.

Das Alte Landratsamt beherbergt eine kombinierte Nutzung durch das Museum, den Verein Neue
Geschichte im Alten Landratsamt, eine Gastronomie, die vhs und das Kulturbtro. Fir den Ge-
schaftsbereich vhs bedeutete dies, dass urspriinglich extern angemietete Flachen aufzugeben
waren. Da hier ein langfristiger Mietvertrag besteht, besteht die Herausforderung, die entspre-
chenden Flachen dauerhaft kostenneutral untervermieten zu konnen. Trotz Pandemie war dies
auch 2020 gelungen. Aus der Perspektive des Gesamtbetriebes betrachtet, bietet die gemeinsame
Nutzung des Alten Landratsamtes die Chance, Bildungsangebote in einer stadteigenen Immobilie
geschaftsspartenibergreifend mit geblindelten Personalkraften (Hausmeister, Veranstaltungs-
dienste) effektiv zusammenzubringen und ein Ziel der Stadt Moers — den Ausbau eines historisch-
kulturellen Zentrums im Umfeld des Moerser Schlosses - zu realisieren. Durch die Ubernahme
der Funktion der Geschaftsfliihrung des Vereins Neue Geschichte im Alten Landratsamt durch die
Museumsleitung besteht die Chance, das Projekt in einem engen finanziellen Kostenrahmen dau-
erhaft auch zum Nutzen des Grafschafter Museums und der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
Bildung zu betreiben. Auch die im Gebaude angesiedelte Gastronomie bietet die Chance, das Ge-
baude und das gesamte Areal weiter zu beleben. Nach der Er6ffnung der Gastronomie 2019 war
der Belebungseffekt bereits sehr deutlich. Dabei liegen die Risiken einer Verpachtung nicht beim
Eigenbetrieb Bildung, da er nicht Gebaudeeigentimer und damit nicht Verpdchter ist.

Zum 01.07.2018 wurde das Kulturbiro in die Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bildung einge-
gliedert. Diese Einbindung des Kulturbdiros in die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Bildung bie-
tet die Chance, uber die Grenzen der Geschaftsbereiche der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
Bildung hinweg, geférderte Kooperationsprojekte durchfiihren zu kénnen und ein gemeinsames
verbessertes Marketing auf den Weg zu bringen. Allerdings ist ein Teil der Kosten fiir das Kultur-
biro von der Eigen- betriebsahnlichen Einrichtung Bildung zu kompensieren. Hier besteht das
Risiko, dass hierzu in anderen Bereichen auf Leistungen verzichtet werden muss, falls es nicht
gelingt, in nennenswertem Umfang weitere Finanzmittel zu akquirieren.

Fir das Museum wie fiir alle Geschaftsbereiche des EBB brachte die Corona-Pandemie 2020 starke
Einschrdankungen. Die Folgen - insbesondere die finanziellen Folgen - konnten durch verschie-
dene Mafinahmen (u. a. Ausgabenreduzierung) abgefangen werden. Trotz des Ausbaus digitaler
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Angebote leben die Geschaftsbereiche des EBB von dem unmittelbaren Kontakt mit Besuchenden
und Kundinnen und Kunden. Eine weiter anhaltende pandemische Lage wiirde die Gefahr bergen,
dass viele etablierte Angebotsformate des Museums und anderer Geschaftsbereiche ggf. schwie-
riger aufrechterhalten werden kénnen.

C Bibliothek

Bibliotheken befinden sich seit Jahren in einem fortlaufenden Transformationsprozess. Von zent-
raler Bedeutung fur diesen Wandlungsprozess ist das Konzept des Dritten Ortes, in dem der
Mensch noch starker in den Fokus der gesamten Bibliotheksarbeit rlickt. Damit 6ffnen sich viel-
faltige Chancen fur eine Bibliothek. Die Pandemie hat diese Entwicklung zunachst teilweise un-
terbrochen und ausgebremst. Die Open Library musste bereits nach kurzer Offnungsphase kom-
plett geschlossen werden. Auch die Er6ffnung des gemeinsam mit der vhs fir 2020 geplanten
Selbstlernzentrums war in 2020 nicht mdglich. Dennoch wurde der digitale Bereich im Rahmen
des bereits etablierten Angebotes der Onleihe Niederrhein sehr schnell und stark ausgebaut. Zu-
satzlich wurde mit dem Pressreader ein neues, internationales digitales Angebot fur Zeitschriften
und Zeitungen eingekauft. Im Rahmen des Projektes ,Wissenswandel® wurde ein Antrag auf For-
derung eines weiteren digitalen Onleihe-Angebotes mit der Firma Overdrive beantragt, mit der
Chance gerade in Pandemiesituationen, das Angebot an Medien, die nicht nur vor Ort genutzt
werden konnen, weiter auszubauen.

Die Planung der Erneuerung/Renovierung der Zweigstelle Repelen wurde in 2020 unabhangig
von der Pandemie vorangetrieben, hat sich jedoch durch die Pandemie verzogert. Die Uberlegung
fur einen neuen, barrierefreien Standort mitten im Repelener Zentrum bietet vielerlei Chancen,
neben der Zentrale, auch in einer Zweigstelle das Profil als Dritter Ort im Sinne der nichtkommer-
ziellen Nutzung und Begegnung, der Medienbildung und nicht zuletzt als Forum zum interkultu-
rellen Austausch ganz elementar zu starken.

Die Aufrechterhaltung der langjahrigen intensiven und sehr lebendigen Kooperationsarbeit der
Bibliothek Moers erwies sich in 2020 als problematisch. Hier werden die Wiederaufnahme und
der Ausbau der langfristigen Zusammenarbeit eine Herausforderung fiir die Folgejahre darstellen,
die jedoch insgesamt gesehen vielfaltige Chancen zur vertieften Vernetzung und zum lebenslan-
gen Lernen der Stadtbevodlkerung bieten.

Lesefahigkeit ist und bleibt ebenfalls eine zentrale Schlisselkompetenz, die in Moers traditionell
einen hohen Stellenwert hat. Im Zusammenhang mit der Pandemie und den strengen Kontaktbe-
schrankungen mussten zahlreiche Leseforderangebote und Veranstaltungen der Bibliothek aller-
dings drastisch heruntergefahren werden. Neue digitale Angebote boten und bieten hier jedoch
die Chance, auch ortsunabhangig unterschiedliche Zielgruppen weiterhin zu erreichen. Fir die
kommenden Jahre wird entscheidend sein, das alte Niveau wiederherzustellen und auszuweiten,
damit die Bibliothek nach der Pandemie wieder von zahlreichen Biirgerinnen und Burgern in An-
spruch genommen und wertgeschatzt wird.
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Die spezielle Kompetenz und Zukunftschance der Bibliothek Moers bleibt ihre Fahigkeit, eine
qualifizierte Auswahl aus der Masse an ungefilterten Informationen zu treffen (,FakeNews®) und
Informationen strukturiert zu erschliefien. Gerade die Einbindung in soziale Netzwerke und die
Verknupfung von realen und virtuellen Angeboten, wie sie in der Pandemie unerlasslich waren,
bietet auch fiur die Zukunft zahlreiche neue Chancen fir eine moderne Bibliothek. Hierzu bedarf
es einer zeitgemafden technischen Ausstattung, um das Risiko, modernen, schnelllebigen Weiter-
entwicklungen nicht gerecht zu werden, zu minimieren. Hier fanden in 2020 einige interne Mo-
dernisierungen statt, u.a. die intensive Vorbereitung einer neuen Bibliothekssoftware, aber auch
die Vorbereitung flr einen eigenen Instagram-Auftritt.

Erfassen, Bewerten, Erhalten, Erschliefien, Erforschen und Bereitstellen von archivwirdigen Un-
terlagen - das sind die Kernaufgaben des Stadtarchivs. Die Pandemie stellte auch die Archivarbeit
vor neue Herausforderungen. Durch Lockdowns und Schliefungen, Lockerungen und einge-
schrankten Betrieb blieben persdnliche Benutzungen im Stadtarchiv zwar weitestgehend aus, ver-
lagerten sich jedoch spirbar auf schriftliche Rechercheauftrage. Die Schlieftungen und wenigen
personlichen Besuche ermdglichten allerdings eine intensivere Pflege und Bearbeitung von Be-
standen. Neben der Durchfihrung notwendiger bestandserhaltender Manahmen an viel nach-
gefragten Bestanden wie den Standesamtsregistern und der Zeitungsuberlieferung konnte ver-
starkt mit der Digitalisierung und Archivierung von ausgewahlten bzw. geeigneten Bestande be-
gonnen (bzw. diese fortgesetzt) werden. Diese Maf3nahmen sollen auch dem Ziel, einer offentli-
cheren Wahrnehmung des Stadtarchivs dienen, indem z. B. digitalisierte Fotos und Karten, Plakate
und interessante Schriftstiicke auf dem fiur 2021 geplanten Instagram-Account des Stadtarchivs
prasentiert werden konnen.

Dank einer Forderung des LVR-Archivberatungs- und Fortbildungszentrums konnten die ersten
schimmelbehafteten Archivalien aus dem Bestand der Gemeinde Kapellen von einer Spezialfirma
saniert werden. Leider sind immer noch gut 100 Akten sanierungsbediirftig, so dass erneut eine
Forderung zur Durchfihrung geplanter SchadenbehebungsmafRnahmen bendtigt wird.

d Volkshochschule

Waren bisher konjunkturell mogliche Auswirkungen auf das Teilnehmerverhalten sowie politi-
sche Rahmenentscheidungen (z. B. Landeszuschusse, Férderung von Integrationskursen durch das
BAMF) fur die weitere Entwicklung der Volkshochschule Moers - Kamp-Lintfort von groRer Be-
deutung, ist flr die kommenden Jahre entscheidend, wie eine Wiederaufnahme des Prasenzunter-
richts nach Abklingen der Pandemie gelingt und wie sie von Burgerinnen und Blirgern in Anspruch
genommen wird.

Die vhs hat technisch enorm aufgerustet, um auf eine derartige Situation kurzfristig mit online-
Angeboten reagieren zu konnen. Hinzu kommt, dass aufRerdem ein Hybridunterricht gewahrleistet
werden kann. Dieser ist unabhangig von Pandemie-Situationen zukunftsweisend, weil Teilneh-
mende auch kurzfristig entscheiden kénnen, an einzelnen Tagen nicht in die vhs zu kommen.
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AuRRerdem wurden auch die Anforderungen an die Integrations- und Berufssprachkurse durch das
BAMF erneut gedandert. So muss sich die vhs darauf einstellen, zukinftig digitale Klassenzimmer
einrichten zu kénnen. Das setzt voraus, dass die vhs die technischen Voraussetzungen hat und die
Teilnehmenden mit entsprechenden Endgeraten (lLeihweise) ausstatten kann. Die Finanzierungs-
moglichkeiten fur diese Endgerate werden derzeit gepruft.

Wie sich die Nachfrage nach Deutschkursen, insbesondere auf héheren Sprachniveaus entwickelt,
bleibt abzuwarten. Jedoch muss sich die vhs darauf vorbereiten, dass die Nachfrage langfristig
sinkt und damit weniger Fordergelder durch das BAMF zur Verfligung stehen. Im Gegenzug dazu
werden allerdings auch die Ausgaben fur Honorare in dem Bereich sinken. Durch den Deutschen
Volkshochschulverband werden die Volkshochschulen bundesweit jedoch bei diesem Prozess be-
gleitet und unterstitzt.

Die Nachfrage nach nachholenden Schulabschlissen steigt im Vergleich zu den Vorjahren wieder,
befindet sich allerdings weiterhin auf niedrigem Niveau. Sollte sich der derzeitige Trend auch
nach den Sommerferien 2021 noch bestatigen, kann tber eine Ausweitung des Angebotes in Form
von zweimaliger Anmeldung im Jahr nachgedacht werden.

Die Ausstattung der Raume und das personliche Wohlbefinden haben grofRen Einfluss auf Lern-
erfolge und die Aufenthaltsqualitat. Davon abgesehen ist es auch wichtig, eine gute technische
und digitale Ausstattung zu haben, um einerseits den Anforderungen an neue Lernangebote ge-
wachsen zu sein und andererseits die Aufgabe, Menschen, die nicht mit digitalen Medien aufge-
wachsen sind, an diese Technik heranzufihren. In diesem Zusammenhang ist die Vollendung der
Einrichtung eines Selbstlernzentrums gemeinsam mit der Bibliothek ein Meilenstein auf dem Weg
zum modernen Lernen.

Durch den neuen Standort in Kamp-Lintfort, konnen dort eine Vielzahl von Bildungsurlauben
stattfinden. Auch die Tatsache, dass die vhs dort lber eine eigene Kliche mit professioneller Aus-
stattung verfugt, steigert die Attraktivitat des Standortes. Die Beliebtheit von Kochkursen ist in
den letzten Jahren deutlich gestiegen.

Fir beide Stadte wurde darliber hinaus die Darstellung in der Offentlichkeit verstarkt. Neben An-
kiindigungen von Veranstaltungen gibt es Nachberichte und die Informationen uber Social Media
werden regelmafig aktualisiert.

Die Erneuerung der vhs-Homepage mit einer benutzerfreundlichen Darstellung und Nutzbarkeit
bietet die Chance, Arbeitsprozesse zu vereinfachen und mehr Kundenfreundlichkeit bieten zu
kénnen (z.B. durch direkte online-Anmeldungen).

Bei der Geschaftssparte Stadtepartnerschaften ist inzwischen eine offizielle stadtepartnerschaft-
liche Verbindung zu Sant’Anna di Stazzema erfolgt. Dadurch wird die Bedeutung solcher Partner-
schaften wieder in den Fokus geriickt. Aber nach wie vor liegt allen beteiligten Partnerstadten
die Gewinnung jungerer Teilnehmenden fur das stadtepartnerschaftliche Engagement am Herzen.
Zwar mussten die Aktivitaten auf diesem Gebiet in 2020 wegen der Pandemie nahezu eingestellt
werden. Es werden aber gute Chancen gesehen, dieses Engagement bald wiederaufzunehmen.

[...]
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Anlage 1

Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2022

Plan 2022
Angaben in TEUR* Gesamt Kulturbiiro MMS JeKits Konzerte Museum vhs Bibliothek | Stadtarchiv | Stidtepart- Café Fachstelle fiir
nerschaften | Bildungszentr.| Demokratie

Zuwendungen 793 1 61 116 20 590
Privat- u. o. 6ffentl.-rechtl. Leistungsentgelte 1.464 2 694 79 23 43 517 90 12
Sonstige ordentliche Ertrage / SoPo 410 2 53 2 4 303 47
Ordentliche Ertrage (Gesamtleistungen) 2.668 5 808 197 23 67 1.410 137 9 12
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.096 93 78 22 33 135 535 163 24 13
Sonstige Ordentliche Aufwendungen 3.522 66 397 26 28 795 768 1.060 236 46 67 34
Summe (Material) Aufwand 4.618 160 475 47 61 930 1.303 1.223 260 59 67 34
Personalaufwendungen 5.844 144 1.686 261 50 535 1.351 1.455 215 72 73
Summe Personalaufwand 5.844 144 1.686 261 50 535 1.351 1.455 215 72 73
Bilanzielle Abschreibungen 251 1 147 1 45 18 30 9
Ordentl. Aufwendungen (Zwischenergebnis) 10.713 304 2.308 309 111 1.511 2.672 2.709 484 131 67 107
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 8 8
Finanzergebnis 8 8
Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 10.720 304 2.316 309 111 1.511 2.672 2.709 484 131 67 107
Ordentliches Ergebnis: Jahresiberschuss (+) -8.052 -299 -1.508 112 -88 -1.443 -1.263 -2.571 -475 -131 -55 107
Jahresfehlbetrag (-)
Davon nicht HSP-relevant 1.971 258.477 21.970 618.425 299.503 442.621 159.641 10.977 52.449 106.540
HSP-relevant -6.082 -4 -1.486 -112 -88 -825 -963 -2.129 -315 -120 -2
Corona-bedingte Mehrbelastungen 156 53 15 39 34 14
HSP-relevant ohne Corona-bedingte Mehrbelastungen -5.926 -41 -1.432 -112 -88 -810 -924 -2.095 -315 -120 12
HSP-Ansatz -5.926
Differenz:
Nicht HSP-relevante Kosten 2021 2022
Zusatzliche Kosten Neues Bildungszentrum (abziglich Mietansétze u. Managemententgeltansatze fir alte Gebaude) 830.257 786.738
Ubernahme des Ansatzes flr das Kulturbiiro vollstandig ab 2019 258.000 258.000
Bibliothek: Einnahmeausfall FD 4.2 durch Auszug Blrgerservice aus Bibl.zweigstellen 7.883 7.883
Miete Schloss 319.049 319.049
Neue Gebaudekosten Schloss 142.156 123.983
Kosten ALRA (anteilig verteilt auf Museum, vhs und Kulturbiiro - abziiglich Beitrag Aufgabe Gebaude Im Moerser Feld) 206.835 198.500
Neue Gebaudekosten MMS 10.678 10.029
Mehrkosten durch neue Entgeltordnung TV6D zum 01.01.2017 sowie Festanstellung der Lehrkréfte im Bereich Schulabschllisse 126.597 113.815
Umlage stédtischer Versicherungen auf EB Bildung ab 2019 32.776 24.327
Betriebskosten Open Library 21.420 21.741
Personal-, Sach- und Gemeinkosten Fachstelle fiir Demokratie - 106.540
Gesamt 1.955.651 1.970.604

* Durch die Darstellung in TEUR kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Anlage 2

Investitionsplan 2022

Angaben in TEUR*

Gesamt Kultur- MMS JeKits Kon- Museum
biiro zerte

vhs

Biblio-
thek

Stadt- Stédtep.
archiv

Café
Bildungs-

zentrum

Fachstelle f.

Demokratie

1. Immaterielle Vermoégensgegenstéande

EDV-Software

12

Il Sachanlagen

Gebaude

Gebaude ohne technische Einrichtungen

Grundstiicke

Grundstiickseinrichtungen

Garagen

Sonstige technische Anlagen

13 13

Telekommunikationsanlagen

Kraftfahrzeuge

Werkstatt- / Biroeinrichtung (z.B. Schréanke)

Werkstatt- / Blroausstattung (z.B. Werkzeuge)

PC- und Peripherie

geringwertige Bliro- / Werkstattausstattung (GWG)

38 4 17

Musikinstrumente**

Erwerb bew. Sachen (Artothek und sonstige)

Betriebs und Geschaftsausstattung Neubau Schloss

Férderzuschuss

Il Finanzanlagen

Beteiligungen

Gesamtsummen in TEUR*

88 2 10 1 1 32

20

13

* Durch die Darstellung in TEUR kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.

** Musikinstrumente JeKi, auch wenn sie den Wert eines GWGs habe, werden (iber 5 Jahre abgeschrieben und deshalb im Investitionsplan aufgefiihrt.
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Anlage 3

Finanzrechnung 2022

Plan 2022

Angaben in TEUR* Gesamt Kulturbiiro MMS JeKits Konzerte Museum vhs Bibliothek | Stadtarchiv | Stidtepart. Café Fachstelle f.
Bildungszentr. | Demokratie

Zuwendungen 793 1 61 116 20 590
Privat- u.o. 6ffentl. Rechtl. Leistungsentgelte 1.464 2 694 79 23 43 517 90 12
Sonstige Einzahlungen 410 2 53 2 4 303 47
Ordentliche Ertrage (Gesamtleistungen) 2.668 5 808 197 23 67 1.410 137 9 12
Auszahlungen flr Sach- und Dienstleistungen 1.096 93 78 22 33 135 535 163 24 13
Sonstige Auszahlungen 3.488 66 397 26 28 795 768 1.060 236 46 67 34
Summe (Material) Aufwand 4.584 160 475 47 61 930 1.303 1.223 260 59 67 34
Personalauszahlungen 5.771 144 1.686 261 50 535 1.351 1.455 215 72 73
Summe Personalaufwand 5.771 144 1.686 261 50 535 1.351 1.455 215 72 73
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 87 2 10 1 1 32 9 20 13
Ordentl.Aufwendungen (Zwischenergebnis) 10.442 305 2171 309 112 1.497 2.663 2.698 488 131 67 107
Zinsen und Tilgung von Darlehen 93 93
Finanzergebnis 93 93
Ergebnis der Ifd.Verwaltungstatigkeit 10.535 305 2.264 309 112 1.497 2.663 2.698 488 131 67 107
Ordentliches Ergebnis: Jahresiiberschuss (+) -7.867 -300 -1.456 112 -89 -1.430 -1.254 -2.561 -479 -131 -55 -107

Jahresfehlbetrag (-)

* Durch die Darstellung in TEUR kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Anlage 4

Personalplan 2022

Kulturbiiro
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon
Bez.: MA* VZ: TZ: befristet MA* VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Leitung 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
Fachkréfte 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Verwaltung / Sachbearbeitung 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Geringfligig Beschaftigte - - - - - - - - - - - -
Auszubildende/Volontariat - - - - - - - - - - - -
Mitarbeiter Gesamt: 3 1 2 - 3 1 2 - 3 1 2 -
davon Beamte - = = = - = = 2 - 2 2 o
davon Angestellte 3 1 2 - 3 1 2 - 3 1 2 -
davon Arbeiter - = = = - = = = - = = =
Moerser Musikschule
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Schulleiter 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
stellvertretende Schulleitung 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
T iter / Lehrkrafte mit Sachaufgaben 4 1 3 - 4 1 3 - 4 1 3 -
Lehrkréfte 43 - 43 - 43 - 43 - 44 - 44 -
Sachbearbeiter 5 1 4 - 5 1 4 - 5 1 4 -
Hausmeister 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
geringf. Beschéftigte (Springer HM) * 2 - 2 - 1 - 1 - 2 - 2 -
Honorarlehrkréfte 10 - 10 10 6 - 6 6 10 - 10 10
Mitarbeiter Gesamt: 67 5 62 10 62 5 57 6 68 5 63 10
davon Beamte - - - - - - - - - - - -
davon Angestellte ** 67 5 62 10 62 5 57 6 68 5 63 10
davon Arbeiter - - - - - - - - - - - -
MMS JeKits
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- | Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Schulleiter - - - - - - - - - - - -
stellvertretende Schulleitung - - - - - - - - - - - -
T iter / Lehrkrafte mit Sachaufgaben 1 - 1 1 1 - 1 1 1 - 1 1
Lehrkréfte 24 1 23 5 25 1 24 - 25 1 24 2
Sachbearbeiter - - - - - - - - - - - -
Hausmeister - - - - - - - - - - - -
geringfligig Beschéaftigte (Springer H - - - - - - - - - - - -
Honorarlehrkréfte 5 - 5 5 2 - 2 2 5 - 5 5
Mitarbeiter Gesamt: 30 1 29 11 28 1 27 3 31 1 30 8
davon Beamte - - - - - - - - - - - -
davon Angestellte* 30 1 29 11 28 1 27 3 31 1 30 8
davon Arbeiter - - - - - - - - - - - -
MMS Konzerte
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Geschéaftsbereichsleiter (Schulleiter] - - - - - - - - - - - -
Sachbearbeiter 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 2 -
Musikreferent 1 - 1 1 1 - 1 1 1 - 1 1
Mitarbeiter Gesamt: 3 - 3 1 3 - 3 1 3 - 3 1
davon Beamte - = = = - = = = - = = =
davon Angestellte 3 - 3 1 3 - 3 1 3 = 3 1
davon Arbeiter - - - - - - - - - - - -
Grafschafter Museum
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl davon davon davon Anzahl davon davon davon Anzahl davon davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Leitung 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
Verwaltung, Fachkréfte 4 1 3 1 4 1 3 2 4 1 3 1
Handwerker 2 2 - - 2 2 - - 2 2 - -
Empfang/Kasse/Aufsicht 6 1 5 - 6 1 5 3 10 1 9 4
Geringfiigig Beschaftigte 3 - 3 1 3 - 3 3 3 - 3 1
Auszubildende 1 1 - 1 1 1 - 1 1 1 - 1
Mitarbeiter Gesamt: 17 6 1 3 17 6 11 9 21 6 15 7
davon Beamte - = = = - = = = - = = =
davon Angestellte 17 6 11 3 17 6 11 9 21 6 15 7
davon Arbeiter - = = 69 - - = = = - = = =




Bibliothek
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
ZB Zentrale 23 13 10 - 24 11 13 1 24 10 14 1
Zweigst. | Springer - - - - - - - - - - - -
Re Zweigstelle Repelen 2 1 1 - 2 1 1 - 2 1 1 -
Ka Zweigstelle Kapellen 2 1 1 - 2 1 1 - 2 1 1 -
Auszubildende / Bufdi 3 3 - - 3 3 - - 3 3 - -
Mitarbeiter Gesamt: 30 18 12 - 31 16 15 1 31 15 16 1
davon Beamte 1 1 = = 1 1 2 2 1 1 2 =
davon Angestellt 29 16 13 - 30 15 15 - 30 14 16 -
davon Arbeiter - = = = - = = = - = = =
Stadtarchiv
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Archiv Stadtarchiv 3 2 1 - 3 1 2 - 3 1 2 -
Auszubildende / Bufdi 1 1 - - - - - - - - - -
Mitarbeiter Gesamt: 4 3 1 - 3 1 2 - 3 1 2 -
davon B 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
davon Angestellt 3 ) - - 2 2 - - 2 2 - -
davon Arbeiter - - - - - = - = = -
Volkshochschule
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
vhs Padagogische Mitarbeiter/innen 6 5 1 - 6 6 - - 6 6 - -
Verwaltungsmitarbeiter/innen 19 2 17 - 18 3 15 - 18 3 15 -
Lehrkréafte 9 - 9 9 9 9 9 9 - 9 9
Auszubildende - - - - - - - - - - - -
Mitarbeiter Gesamt: 34 7 27 9 33 9 24 9 33 9 24 9
davon B 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
davon Angestellt 33 7 26 9 32 9 23 9 32 9 23 9
davon Arbeiter - - - - - - - = - = = -
Stadtepartnerschaften
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
StP Verwaltungsmitarbeiter/in 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
Mitarbeiter Gesamt: 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
davon Beamte - = = = - = = = - = = =
davon Angestellte 1 1 - - 1 1 - - 1 1 - -
davon Arbeiter - = = = - = = = - = = =
Fachstelle fir Demokratie
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon Anzahl | davon davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Verwaltungsmitarbeiter/in - - - - - 1 - 1 - 1 - 1
Mitarbeiter Gesamt: - - - - - 1 - 1 - 1 - 1
davon Beamte
davon Angestellte 1 1 1 1
davon Arbeiter
Overhead
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- | Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon Anzahl | davon | davon davon
Bez.: MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet MA VZ: TZ: befristet
Verwaltungsleitung 1 - 1 - 1 - 1 - 1 - 1 -
Sachbearbeiter 2 1 1 - 2 1 1 - 2 1 1 -
Auszubildende - - - - - - - - - - - -
Mitarbeiter Gesamt: 3 1 2 - 3 1 2 - 3 1 2 -
davon Beamte 1 = 1 = 1 = 1 = 1 = 1 =
davon Angestellte 2 1 1 - 2 1 1 - 2 1 1 -
davon Arbeiter - - - - - - - - - - - -
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Anlage 5

Eigenbetrieb Bildung

Organisations-Stellenliste 2022 Bﬁrfermeister
Erste/r Betriebsleiter/-in
| EB gesamt |
[ I ]
[ 15 TV6D ] | | I ] [ ] Betriebsleiter/-in vhs ] [ ] 1] [ [ 1,00] 1,00] 1]
| 14 TV6D | 1 1] 1] 1] Betriebsleiter/-in Musik Betriebsleiter/-in Museum | | 1 Betriebsleiter/-in Bibliothek | 3,00] 3,00] 3]
| chstelle |
Referat Kulturbdro
r Demokratie
3 Geschaftsbereich 3 Geschaftsbereich 5 Geschéftsbereich s o s Geschaftsbereich 5 Geschaftsbereich 5 Geschaftsbereich 5 Geschaftsbereich 3 Geschaftssparte < -
3 £ 2 £ 3z £ 3 £ 3 £ s £ s £ s £ s £ s £ = e
a <y nh < [ZEE ) n < & <y & <y n < n < &<y n < 5 a 5
¥ g5 & [Moerser Musikschule o g & |Konzerte der Stadt Moers N g5 § |Grafschafter Museum o g 8 ¥ogg5 8§ ¥oog5 8 s N8 Stadtepartnerschaft | N @ Café NBZ Nogg Bibliothek® N8 Staditarchiv S5 8 2
< o5 & < & & < &5 & < @ < 85 & < &85 & < o < @ < @35 < m <5 & @
[ T4 TV6D | ] C T T 1] C T T 1 CT T 1 C T T 1 C T 1T T 11 I I CT 171 CT—T11 [ 0.00] 0.00] 0]
[ 13TVeD | T T 1 LT T 1 LT 1 T 1 Jvolontariat® 11 o1 Jm " 1] 1] 1]Leituna Kuturbiio [__5]_4.77] 5| Fachbereichsiitung C T T1 I LT T 1 I 8.00] 8.00] 8]
0| Volontariat
[ 2TV6D | ] C T T 1] C T T 1 CT T 1 C T 1T T 11 I I CT 171 CT—T11 [ 0.00] 0.00] 0]
[ ALs [ I I I CT 171 C T 171 T 11 06]_06] 06]Verwaltur I I I Cr 11 | 0:60] 0:60] 1
T1TVeD [T 1T T]stv. Schulleiterr-in C T T 1] C T T 1 CT T 1 C T T 1 0505 05]zwei itung I I Stellv. Bibliotheksleiting [ [ [ ] [ 2,50] 2,50 3]
10 TVeD |- ] C T T 1] C T T 1 CT T 1 C T T 1 C T 1T T 11 I I Sachgebietsleitungen [ | | ] [ 2.00] 2,00] 2]
Sb/9 TVeD [_a[_2.2] 2.92]Fachbereichsleitungen LT T 1 [T 1T 1] Veranst/Marketing LT T 1 LT T | Programmplanung [ [ ] I I Lekiorate Sachmedien’ [ [ [ ] I 9.00] 7.07] 9]
[ 09b TV6D ] [20.55] 18,30] 18.85] Lehrkrate T T ] M.fachkraft; Kulturpad. T T T T CT—T Sachbearbeitung [ | | ] ZwstL /Lektorat Kinderm. Stv. Stadtarchiv/In NS Dok. NEU 26,15 23,97 51
[ e ] [T I —— (o8l sel os]sachveaiur I —— I — T 1 CT 1 - Laorat Kindorm.rios. [T T ] I — 3
[ AT07AL2 | C T T 1 C T T 1 CT 1T 7 C T 1T 1 CT 11 T 171 CTr 11 I [T 4T t]cektoravinfoo. [ t]uta. Archivarin® | 2.00] 2.00] 7'
[ 08/09a TV6D ] 1] 0.77] 0.77]Sact nen 058] 0,58] 0,58 beiter/in o[ o[ 0] Sachbearb.;Musenhofpad I T T o[ 1T 1]Sachbearbeitung, Rechnungswesen, Technikbetreuung 1T Bibl.pad./Katalog./Leihver[ 1] [ 1]Archivassistenz [ 6,58] 7.12] 7]
[ 07TVéD ] o[ ] CT— 1T CT 171 CT— 1T CT T a1 lsachbeabeing [T T ] T T T 1T I [ 2,00] 7.00] 7]
[ A7 ) I C T T 1 I I CT T 1 CTr 11 T 11 CIr 11 CTr 11 I I CIT 11 I 0.00] o00] o'
[ 06/08 TV6D ] 3[ 2,15] 2,15]Sact nen 0,19] 0,19 0.19 beiter/in 1] 1,0 1] Muset I [05[ 05[] 05]Verwaltung CT—T1 I | 1T Benutzungsdienste I [ 6,69] 5.49] 8]
Medienzugang®
[ 05/06 TV6D | [T 3T T]Hausmeister CT— 1T CT 171 CT— 1T CT T Sachbearbeing [T T ] T T [s[6.18] 6.86]Benutzungsdienste [T ] [ 14,00] 12,86] 16]
Medientechnik
[ 03/04 TV6D I I C T T 1 [ a[ 2] s]Kasseraufsicnt; C T T 1 o8] s5]veransteerew® [T T | I I CT T 1 I 6.50] 6.50] 7]
Fir den Betrieb:
A13 04 [ 04 ] 04 [ 0.40] 0.40] of'
09a TV6D 05] 05 05]Verwalt ungsdienst [ 0,50] 0,50] 0]*
08/09a TVSD 1 1 1] Verwalt Finanzbuchhaltung [ 1,00] 1,00] 1]
Aushilfen m. festem Vertrag nach TV6D 2° | | I:I:I:l [12Pe[o Perd 1] 4,00
Honorar ] [6Pers. [ 6]Honorarlehrkrafte (36,10 JWSt.[___1] 1] 1] Musikreferent (Minijob) [ 2 of 2 9]
(Stand: 02/21)
[aeringf> | [2Pers. [ 2]Hausmeister /Sprinaer CT— 1T [o[zPer 0]
90,92] 87,51] 141]

" Beamte werden im Stellenplan der Stadt Moers gefdhrt und werden hier nur nachrichtlich aufgefthrt.
2 Volontariat: Vollzeit mit Eingruppierung TV6D 13/2
° Die Person wird bereits wegen des restlichen Stellenanteils im entsprechenden Geschaftsbereich berdicksichtigt.
* Die Stelle Sachbearbeitung wurde bei einer Eingruppierungsiiberprifung von urspriinglich TVGD 6 auf TVGD 9a hohergruppiert.
° Die Stellen Veranstaltungsbetreuung der vhs sind nach TV6D 3 bewertet, aber z. T. mit Mitarbeitenden der Eingruppierung TVGD 4 besetzt (Besitzstandswahrung).

© Hohergruppierungen fanden statt: 1 x EG 6 nach EG 8, 1 x EG 6 nach EG 9a, 4 x EG 8 nach EG 9a
7 Umwandlung einer Sachgebietsleiterstelle Zweigstellen TVOD 10 in eine Lektoratsstelle TVOD 9b in 2020,
® Die beamtete Archivleitung wurde Ende 2020 nach A 12 beférdert
° Die Unterscheidung zwischen Aushilfen mit festem Vertrag und geringf. Beschaftigten wurden vor dem Hintergrund der notwendigen Vertragsangleichungen im GB Museum zusammengefthrt.

'° Neu eingerichtet nach Beschluss des H

Ve

Isses vom

06.2021. Nach dem
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Anlage 6

Mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Jahre 2022 bis 2026

Plan Gewinn-und Verlustrechnung in TEUR*

Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Stadt- Café Fachstelle Stadt- Café Fachstelle Stadt- Café Fachstelle
Gesamt | Kulturblro| MMS Jekits | Konzerte Museum vhs |Bibliothek| archiv |Stadtepart.| Bildungsz. | Demokr. | Gesamt | Kulturbliro| MMS Jekits | Konzerte| Museum vhs |Bibliothek| archiv | Stadtepart.| Bildungsz. | Demokr. Gesamt | Kulturblro[ MMS Jekits | Konzerte | Museum| vhs |Bibliothek| archiv | Stadtepart.| Bildungsz. | Demokr.
1. Zuwendungen 793 1 61 116 20 590 5 837 1 61 125 20 600 25 5 845 1 61 128 20 610 20 5
2. Privat- u.o. 6ffentl. Rechtl. Leistungsentgelte 1.464 2 694 79 23 43 517 90 4 12 1.539 727 97 24 60 497 114 4 15 1.657 2 727 104 24 60 604 114 4 19
3. Sonstige ordentliche Ertrage / SoPo 410 2 53 2 4 303 47 430 2 62 2 4 303 57 468 2 62 2 4 341 57
Gesamtertrag 2.668 5 808 197 23 67 1.410 137 9 12 2.805 3 850 224 24 84 1.400 196 9 15 2,971 5 850 234 24 84| 1.555 191 9 19
4. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.096 93 78 22 33 135 535 163 24 13 1.099 92 80 22 33 137 535 164 24 13 1.266 96 80 22 33 138 695 166 24 13
5. Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.522 66 397 26 28 795 768 1.060 236 46 67 34 3.491 66 381 26 29 801 745 1.063| 234 46 65 35 3.411 67 386 27 29 807 702 1.053 230 46 64 36
6. Personalaufwand 5.844 144 1.686 261 50 535 1.351 1.455 215 72 73 5.924 146 1.701 290 50 543 1.351 1.477 219 73 73 5.966 148 1.727 312 51 552 1.381 1.499 222 74 74
7. Bilanzielle Abschreibungen 251 1 147 1 45 18 30 9 249 1 147 2 45 15 30 8 252 1 147 2 45 16 36 5
8. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 8 8 6 6 4 4
Gesamtaufwand 10.720 304 2.316 309 11 151 2.672 2.709 484 131 67 107] 10.770 305 2.316 339 112 1.526 2.647 2.735 484 132 65 108 10.899 311 2.345 362 113 1542 2.794 2.754 481 134 64 110
Ergebnis der gewohnli Gesché -8.052 -299 -1.508 -112 -88 -1.443| -1.263| -2.571 -475 -131 -55 -107 -7.965 -302( -1.466 -115 -88 -1.442| -1.248 -2.539| -475 -132 -50 -108 -7.928 -306 -1.495 -128 -89 -1.457| -1.239| -2.563 -472 -134 -45 -110
Jahresergebnis -8.052 -299 -1.508 -112 -88 -1.443 -1.263| -2.571 -475 -131 -55 -107| -7.965 -302( -1.466 -115 -88 -1.442 -1.248 -2.539| -475 -132 -50 -108 -7.928 -306 -1.495 -128 -89 -1.457| -1.239 -2.563 -472 -134 -45 -110
Davon nicht HSP-relevant 1.971 258 22 618 300 443 160 11 52 107 1.972 258 22 618 300 443 160 11 52 108 1.851 258 22 630 293 430 156 11 51 110
HSP-relevant -6.082 -5.992 -6.077
Corona-bedingte Mehrbelastungen 156 53 15 39 34 14
HSP-relevant ohne Corona-Mehrbelastungen -5.926 -5.992 -6.077
HSP-Ansatz -5.926 -5.926 -5.926
Differenz: -66 -151
* Durch die Darstellung in TEUR kann es zu Rundungsdifferenzen kommen.
Plan 2025 Plan 2026
Stadt- Café Fachstelle Stadt- Café Fachstelle
Gesamt | Kulturbiiro| MMS | Jekits | Konzerte| Museum | vhs [Bibliothek| archiv | Stadtepart.| Bildungsz. | Demokr. | Gesamt | Kulturblro| MMS | Jekits | Konzerte|Museum| vhs |Bibliothek| archiv Stadtepart.| Bildungsz. | Demokr.
1. Zuwendungen 855 1 61 128 20 620 20 5 866 1 61 128 20 630 20 5
2. Privat- u.o. 6ffentl. Rechtl. Leistungsentgelte 1.682 747 104 25 60 606 114 4 23 1.688 2 747 104 25 60 606 114 4 26
3. Sonstige ordentliche Ertrage / SoPo 468 2 62 2 5 341 57 468 2 62 2 5 341 57
Gesamtertrag 3.006 3 870 234 25 85 1.567 191 9 23 3.022 5 870 234 25 85| 1.578 191 9 26
4. Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.267 94 80 22 33 139 695 167 24 13 1.270 94 80 22 33 140 695 169 24 13
5. Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.402 66 391 27 29 813 698 1.043 226 46 63 37 3.393 66 396 27 30 820 694 1.031 221 46 61 38
6. Personalaufwand 6.047 150 1.753 317 52 552 1.401 1.622 225 75 74 6.156 153 1.779 321 53 579| 1.422 1.545 229 77 76
7. Bilanzielle Abschreibungen 247 1 148 2 45 18 29 5 240 1 149 2 45 17 24 3
8. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2 2 1 1
Gesamtaufwand 10.965 311 2.374 367 14 1.549 2.812 2.760 479 135 63 111 11.060 314 2.405 372 115 1.584| 2.828 2.768 476 137 61 113
Ergebnis der gewohnli Gescha -7.959 -308( -1.505 -133 -89 -1.465| -1.245 -2.569| -470 -135 -40 -111 -8.038 -309 -1.535 -138 -91| -1.500| -1.251 -2.577 -467 -137 -35 -113
Jahresergebnis -7.959 -308| -1.505 -133 -89 -1.465| -1.245| -2.569( -470 -135 -40 -111 -8.038 -309| -1.535 -138 -91| -1.500| -1.251| -2.577| -467 -137 -35 -113
Davon nicht HSP-relevant 1.836 258 23 641 286 416 152 11 50 111 1.820 258 23 653 278 401 147 11 49 113
HSP-relevant -6.122 -6.218
Corona-bedingte Mehrbelastungen
HSP-relevant ohne Corona-Mehrbelastungen -6.122 -6.218
HSP-Ansatz -5.926 -5.926
Differenz: -197 -292
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Zentrales Gebaudemanagement
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Bilanz zum 31. Dezember 2020 Zentrales Gebdudemanagement der Stadt Moers (ZGM)

Aktivseite Passivseite
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande 49.456,61 11.855,10 1. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00

Entgeltlich erworbene Software
1. Gewinnricklagen

11. Sachanlagen Andere Gewinnriicklagen 35.810,00 35.810,00
Betriebs- und Geschaftsausstattung 247.762,97 273.074,58 111. Gewinnvortrag 1.061.473,22 1.107.344,34
1V. Jahrestiberschuss 1.102.662,84 554.128,88

Anlagevermdogen insgesamt 297.219,58 284.929,68
Eigenkapital insgesamt 2.299.946,06 1.797.283,22

B. Umlaufvermégen

. Unfertige Leistungen

und andere Vorréte B. Rilckstellungen
1. Unfertige Leistungen 366.509,89 330.788,47 1. Ruckstellungen fiir Pensionen 403.903,00 423.690,00
2. Andere Vorrate 75.000,00 441.509,89 118.000,00 2. Sonstige Riickstellungen 686.555,00 1.090.458,00 586.807,00

. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 138.324,86 149.258,54  C. Verbindlichkeiten
2. Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen 256.061,18 236.317,07 1. Erhaltene Anzahlungen 319.108,91 367.009,18
3. Forderungen gegen Gesellschafter 836.239,83 54.094,31 2. Verbindlichkeiten aus Vermietung 51.298,72 20.861,16
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 217,02 1.230.842,89 17.045,29 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 951.882,33 1.030.628,23
4. Sonstige Verbindlichkeiten 6.499,35 1.328.789,31 18.208,01
111. Flussige Mittel davon aus Steuern: 6.499,35 EUR
i.vj.: 18.208,01 EUR
Guthaben bei Kreditinstituten 2.749.621,01 3.054.053,44
Umlaufvermdgen insgesamt 4.421.973,79 3.959.557,12
Bilanzsumme 4.719.193,37 4.244.486,30 Bilanzsumme 4.719.193,37 4.244.486,80
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10.

11.

Zentrales Gebaudemanagement der Stadt Moers (ZGM)

Gewinn- und Verlustrechnung
fUr die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020

. Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus anderen Lieferungen und Leistungen

. Erhéhung (Vorjahr: Verminderung)

des Bestandes an unfertigen Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fur bezogene
Lieferungen und Leistungen

. Aufwendungen flr Hausbewirtschaftung

Rohergebnis

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehéalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und Unterstitzung

415.194,19 EUR
i. Vj.: 307.172,16 EUR

davon fur Altersversorgung:

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahrestberschuss
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Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR

20.958.058,40 19.878.869,69
2.541.54 20.960.599,94 4.502,36
35.721,42 -810,56
86.086,56 77.745,67
10.791.512,05 10.287.726,85
10.290.895,87 9.672.580,31
5.837.154,09 5.727.469,86
1.599.939,82 7.437.093,91 1.506.556,71
87.335,44 89.250,34
1.616.964,82 1.737.479,38
30.925,49 40.224,66
1.118.576,21 571.599,36
15.913,37 17.470,48
1.102.662,84 554.128,88



Lagebericht 2020

Rahmenbedingungen

[ e =

Das Zentrale Gebaudemanagement (ZGM) der Stadt Moers wurde mit Beschluss des
Rates vom 29.06.2005 vom Amt zum 01.01.2006 in eine eigenbetriebsahnliche
Einrichtung umgewandelt.

Rechtliche Grundlagen sind die Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen
sowie die Eigenbetriebsverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen in der jeweils
gultigen Fassung.

Das ZGM ist als eigenbetriebsahnliche Einrichtung rechtlich nicht selbstandig. Es stellt
Sondervermdégen der Stadt Moers dar.

Mit dem Beschluss vom 14.12.2005 wurde die Betriebssatzung durch den Rat der
Stadt beschlossen. Danach ist Zweck der Einrichtung

L 3

[ [

die zentrale Bewirtschaftung der Gebaude und Raumlichkeiten, die der
Stadt Moers zur Erfallung ihrer Aufgaben dienen
(Bereitstellungsimmobilien) unter betriebswirtschaftlichen optimierten
Bedingungen.

Der Gegenstand des Betriebes umfasst auch die Planung, die
Errichtung, die Unterhaltung, den An- und Verkauf und die An- und
Vermietung der Bereitstellungsimmobilien und die Bewirtschaftung der
zugehdrigen Grundsticks- und Nebenflachen sowie alle den
Betriebszweck fordernden Nebenbetriebe und Geschéfte.

Die Einrichtung kann auch andere Aufgaben, die ihr von der Stadt Moers
zugewiesen werden, tbernehmen.

Zur Erfullung ihrer Aufgaben kann sie sich anderer Einrichtungen und
Unternehmen bedienen.
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Das ZGM hat seinen Sitz in angemieteten Verwaltungsraumen auf der Vinzenzstral3e
17 in Moers. Das gezeichnete Kapital betrdgt 100.000 € und wurde durch
Sacheinlage erbracht. Die Stadt Moers hat mit der STADTBAU MOERS GmbH, einer
100%igen Tochter der Wohnungsbau Stadt Moers GmbH, diese wiederum eine 100%
ige Tochter der Stadt Moers, einen Gebaudemanagementvertrag geschlossen.
Dieser beinhaltet neben der Gestellung der Betriebsleitung im Wesentlichen die
Durchfihrung des betrieblichen Rechnungswesens mit den Instrumenten

Kosten- und Leistungsrechnung

a controlling/Berichtswesen

Belegverbuchung

Im Bericht der Gemeindepriufungsanstalt ist dem Zentralen Gebaudemanagement der
Stadt Moers in 2010 — gemeinsam mit nur einer einzigen weiteren Gemeinde in
Nordrhein-Westfalen — mit einem hdchsten Erfillungsgrad eine sehr gute Leistung
bestatigt worden.

Die von der KPMG, Koln, im Rahmen der Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung
der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiuhrung und wirtschaftlich bedeutsamer
Sachverhalte nach 8 53 HGrG hat zu keinen Beanstandungen geflhrt.

Steuerungssystem

By TRV L ™

Das Jahresergebnis ist der bedeutsamste finanzielle Leistungsindikator, Gber den das
ZGM gesteuert wird. Die Erfullung von Instandhaltungs- und
ModernisierungsmalRnahmen entsprechend dem hohen technischen Standard stellt
den bedeutsamsten nicht finanziellen Leistungsindikator dar.

Vermogens- und Finanzlage

[ i T A RN i T

Dem ZGM sind die zu bewirtschaftenden stadtischen Liegenschaften im Zuge der
Neugriindung nicht ibertragen worden. Ubertragen wurde lediglich Vermogen der
Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie immaterielle Vermdgensgegenstande.

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr um 475 T€ auf 4.719 T€ erhoht.
Das Vermdgen umfasst mit 297 T€ langfristig gebundenes Vermogen in Form von
immateriellen Vermoégensgegenstanden und Sachanlagen der Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie Umlaufvermdgen mit 4.422 T€. Das Eigenkapital stieg um
503 T€ auf 2.300 T€.

Die Zahlungsfahigkeit war in 2020 jederzeit gegeben.
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Ertragslage

Das Wirtschaftsjahr 2020 schlief3t mit einem Jahrestberschuss von 1.103 T€.

Insgesamt konnte das Planergebnis von -231 T€ deutlich um 1.334 T€ Ubertroffen
werden. Dies ist insbesondere auf Einsparungen im Bereich der regelmafigen
Betriebs- /Energiekosten (-678 T€) aufgrund des milden Winters sowie auf die
coronabedingte zeitweilige SchlieBung von Schulen und Kitas zurickzufihren.
Daneben konnten im Rahmen der Betriebskosten-Optimierung die Kosten der
Millentsorgung dauerhaft um rd. 80 T€ p. a. gesenkt werden. Demgegenuber
entstanden im Bereich Reinigung und Hygiene coronabedingt héhere Betriebskosten
(541 T€), welche jedoch gesondert von der Stadt Moers erstattet worden sind.

Der Planansatz der Personalkosten wurde um 643 T€ unterschritten. Gerade diese
Unterschreitung des Personalansatzes lasst die angespannte bis dramatische
Personalsituation des ZGM erkennen, da nicht alle Planstellen besetzt sind bzw. im
abgelaufenen Geschaftsjahr besetzt werden konnten.

Im Vergleich zur Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres ergaben sich
folgende Anderungen:

Die Umsatzerlose stiegen um 1.077 T€ von 19.883 T€ auf 20.961 T€. Darin enthalten
ist eine Erhéhung der Managemententgelte um 792 T€ und der Kostenerstattungen
durch die Stadt Moers um 339 T€ sowie eine Verminderung der Kostenerstattungen
durch STADTBAU in Hohe von 79 T€. Die Aufwendungen fur die Hausbewirtschaftung
stiegen um 504 T€. Wesentliche Ursache dafir waren die coronabedingten
Mehraufwendungen im Bereich Reinigung und Hygiene. Die Personalkosten erhdhten
sich um 203 T€. Kostensteigernd wirkten die Tarifsteigerung und Neueinstellungen im
Bereich Hausmeister. Insgesamt ist der Personalbestand annahernd konstant
geblieben.  Kostenmindernd  wirkte sich  eine  Auflésung aus den
Pensionsriuckstellungen in Hohe von 58 T€ aus.

Entwicklung der Managemententgelte

Die Managemententgelte sind der ,Preis”, den die Stadt Moers fir die Dienstleistungen
des ZGM entrichtet. Hieraus begleicht das ZGM seine betrieblichen Aufwendungen.
Dabei sind Personalkosten, Betriebskosten und Instandhaltungsaufwendungen die
gravierendsten Gré3en, die zu betrachten sind.
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Verbraucher- TVOD-

Entgelt AbQ//vei_chung preis— Steigerung Entgelt’{* Abwei_chung
orjahr index nom. m2 BGF Vorjahr
TE TE % % % €/m2 %

2021 17.242+
2020 17.145 +792 4,84 0,5 11 53,54 2,98
2019 16.353 +194 1,20 1,4 @ uber 3 53,44 1,08
2018 16.159 +144 0,90 1,8 @ uber 3 52,87 -0,28
2017 16.015 +166 1,05 1,5 2,25 53,02 -0,73
2016 15.849 -62 -0,39 0,5 2,4 53,41 2,12
2015 15.911 -139 -0,87 0,3 2,4 52,30 -0,80
2014 16.050 -110 -0,68 0,9 3,0 52,72 0,23
2013 16.160 -325 -1,97 1,6 2,8 52,60 -3,75
2012 16.485 -78  -0,47 2,0 3,5 54,65 -2,27
2011 16.563 152 0,93 2,1 11 55,92 5,45

* Planzahl It. Wirtschaftsplan ZGM ** BGF= Brutto-Grundflache

Nach Auffassung der Betriebsleitung ist die wirtschaftiche Lage der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts
insgesamt zufriedenstellend.

BAUTATIGKEIT

Instandhaltung

© PN TP SRR/ |

Fur die Erhaltung des stadtischen Gebaudebestandes wurden im Jahr 2020 1.652 T€
(Vorjahr: 1.753 T€) aufgewendet. Unter Bertcksichtigung von Versicherungs- und
Mietererstattungen betrug der Instandhaltungsaufwand 1.583 T€ (Vorjahr: 1.662 T€).

Aufwendung fur ,,Instandhaltung” 2016-2020 in T€

2016 2017 2018 2019 2020
1.560 1.697 1.614 1.662 1.583
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Geplante Instandhaltung

IR

R )

Die Stadt Moers stellte in 2020 im Rahmen des Budgets ,Geplante Instandhaltung®
einen Betrag von 1.348 T€ zur Verfugung, der fur wertverbessernde und
werterhaltende MalRRnahmen verwendet wurde. Insgesamt wurden 64 MalRnahmen
betreut (Vorjahr: 57). Daneben wurde fur die Herrichtung und Instandhaltung von
Asylbewerberunterkiinften ein Betrag von 168 T€ verauslagt und von der Stadt Moers
erstattet.

Aufwendung fur ,,Geplante Instandhaltung® 2016-2020 in T€

2016 2017 2018 2019 2020
1.548 1.575 920 1.111 1.348

Neubau und Sanierung

Das ZGM zeichnete in 2020 auch fur ein umgesetztes Baubudget von rd. 4,6 Mio. €
(Vorjahr: 4,5, Mio. €) im investiven Bereich verantwortlich. Hier wurden 36 (Vorjahr:
groRere Malinahmen betreut.

Bauinvestitionen 2015-2020 in T€

2016 2017 2018 2019 2020
5.500 4.900 5.500 4.500 4.600
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Personalbericht

L T S, a

Die Zahl der im Geschéftsjahr beschaftigten Arbeithnehmer-/innen betrug:

per 01.01.2020 per 31.12.2020
Vollzeitbe- Teilzeitbe- Vollzeitbe- Teilzeitbe-

schaftigte  schaftigte schéftigte schéftigte

Verwaltung 4 6 4 6
Technik 23 0 22 0
Hausmeister 43 2 50 1
Regiekolonne 6 0 6 0
Medienpool 2 0 2 0
Objektbetreu- 2 0 2 0
ung

Reinigung 1 126 1 121
Mobiler Reini- 0 3 0 3
gungsdienst

Kurzzeit- 0 10 0 8
beschéftigte

Gesamt: 81 147 87 139

Mit der Aufstellung des Haushaltssanierungsplanes im Jahre 2012 hat der Rat der
Stadt Moers beschlossen, freiwerdende Stellen im Reinigungsbereich bis zu einer
Quote von 49% nicht wieder zu besetzen und die Reinigung stadtischer Objekte
entsprechend extern zu vergeben. Ausschlaggebend fur die damalige Entscheidung
war durch Optimierung des Steuerungs- und Organisationsaufwandes entsprechen-
des Einsparpotenzial im Vergleich zur Eigenreinigung zu generieren.

Dieser Effekt ist in den Folgejahren auch entsprechend eingetreten. Die positiven
Erfahrungen haben sich seit geraumer Zeit jedoch ins Gegenteil verkehrt (schlechte
Reinigungsqualitat, hoher Kontroll- und Betreuungsaufwand etc.). Vor diesem
Hintergrund war ein Abwagen der erzielbaren Einsparungen einerseits und der
negativen Auswirkungen der Fremdreinigung andererseits und ein dem zu Folge
etwaigen Neubewertung der Reinigungssituation geboten. Als Ergebnis wurde die
Bildung einer Arbeitsgruppe mit Vertretern aus Politik und Verwaltung beschlossen.
Die beschlossenen Ergebnisse der Projektgruppe befinden sich derzeit noch in der
Umsetzungsphase. Durch die Corona-Pandemie und die damit verbundenen
zusatzlichen Aufgabenerledigungen im Bereich der Gebaudereinigung war die
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vorgesehene MalRhahmenumsetzung der Projektgruppe bisher nur teilweise maoglich.
Daher kann zum jetzigen Zeitpunkt lediglich ein Zwischenergebnis mitgeteilt werden.

Die Stellennachbesetzungen langzeiterkrankter Reinigungskrafte kdnnen zurzeit nur
sukzessive vorgenommen werden, da erforderliches Reinigungspersonal flr
Stellennachbesetzungen bzw. Neueinstellungen auf Grund der derzeitigen
Arbeitsmarktsituation in dem erforderlichen Umfang nicht zur Verfigung steht. Aus
diesem Grund wurde aktuell eine Dauerstellenausschreibung extern veréoffentlicht.

Aktuell sind insgesamt 23 stadtische Reinigungsobjekte an Fremdreinigungsfirmen
vergeben. Weitere Objektvergaben wurden auf Grund des Beschlusses der
Projektgruppe vom ZGM nicht vorgenommen.

Bisher wurden die Reinigungsvertrage von insgesamt 11 Fremdreinigungsobjekten auf
ein neues Vertragsmodell geandert (neben der bisherigen Erbringung von festgelegten
Reinigungsleistungen auch gleichzeitig Verpflichtung zur vollstandigen Ableistung der
vereinbarten Reinigungsstunden). Aktuell wird die Neuausschreibung der
verbleibenden 12 Reinigungsobjekte vorbereitet, so dass alle Reinigungsvertrage
voraussichtlich ab dem 25.10.2021 (Ende der Herbstferien) umgestellt sind. Erste
positive Auswirkungen sind bezlglich der neuen Abzugsmdglichkeiten bei nicht
erbrachten Reinigungs- und Objektleitungsstunden festzustellen. Gleichzeitig hat sich
dadurch der bisherige Prufungsaufwand fur die Monatsrechnungen der Dienstleister
deutlich erhoht. Eine Verbesserung der Reinigungsqualitat in den Vergabeobjekten ist
aktuell ebenfalls feststellbar. Allerdings musste mit Beginn der Corona-Pandemie und
den dadurch  vorgeschriebenen  hoheren  Hygienevorgaben in  allen
Reinigungsobjekten die bisherige Intervallreinigung auf tagliche Unterhaltsreinigung
umgestellt werden. Dadurch ist bisher nicht feststellbar, ob die verbesserte
Reinigungsqualitat durch die Vertragsumstellung erreicht wurde.

Die Stelle des Gebaudereinigermeisters wurde extern ausgeschrieben. Von den
insgesamt 6 eingegangenen Bewerbungen sind nach erfolgter Vorauswahl insgesamt
3 Bewerber zu Vorstellungsgesprachen eingeladen worden. Daraufhin hatten 2
Bewerber bereits im Vorfeld das Vorstellungsgesprach abgesagt. Der einzig
verbliebenen Bewerber stellte sich im Vorstellungsgespréch als ungeeignet heraus, so
dass die Stelle nicht besetzt werden konnte. Es ist daher vorgesehen, die
Eingruppierung dieser Stelle ggfs. anzupassen und danach nochmals extern
auszuschreiben. Hinsichtlich einer moglichen Hoherbewertung werden derzeit mit dem
Personalbereich der Stadt Moers Gesprache gefihrt. Wie in allen anderen Bereichen
des ZGM bleibt die Personalsituation im Bereich der Reinigungskrafte weiterhin
angespannt bis kritisch.
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Entwicklung des Personalbestandes 2010 — 2020 (o)

per per per per per per per per per per

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Beschafti- Voll- Teil- Voll- Teil- Voll- Teil-  Voll- Teil- Voll- Teil- Voll- Teil- Voll- Teil-  Voll- Teil- Voll- Teil- Voll-  Teil-
gung,,s' . zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit zeit
verhaltnis
Verwaltung 3 8 4 8 3 7 3 7 3 8 3 9 3 8 4 7 4 6 4 6
Technik 14 6 14 3 15 0 15 1 18 1 18 1 17 1 21 11 22 0 22 0
Haus- 37 7 39 2 38 |2 37 1 43 2 44 2 42 2 43 2 42 2 50 1
meister
Regie- 5 1 4 1 4 0 4 0 6 0 6 0 6 0 6 0 6 0 6 0
kolonne
Medienpool 3 0 3 0 3 0 3 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0
Objektbe- 2% 0 2 0 2 0
treuung
Reinigung 1 173 1 169 1 163 1 163 1 154 1 142 1 132 1 129 1 131 1 121
Mobiler 0 3 0 3 0 3 0 3 0 4 0 4 0O 4 0 3 0 3 0 3
Reinigungs-
dienst
Kurzzeitbe- 0 0 6 0 5 0 5 0 10 0 8 0 6 0 8 0 9 0 8
schéftigte

Gesamt: 63 198 65 192 64 180 63 179 73 179 74 166 71 153 79 150 79 151 87 139

* in den Vorjahren in Reinigung Teilzeit enthalten
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Organisationshandbuch

WL N
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Das Organisationshandbuch wird laufend tberarbeitet und aktualisiert. Zu fol-
genden Bereichen werden Regelungen getroffen:

i 1] i [ [ [

Grundlagen des Unternehmens
Aufbauorganisation Ablauforganisation
Richtlinien Dokumentenmanagement
Risikomanagement Unternehmensplanung
Sozialmanagement

Informationsforum

Risikomanagement

WL o T KT

Zum 01.05.1998 ist das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) in Kraft getreten.

Unter Risikomanagement wird verstanden:

L

die systematische und kontinuierliche Analyse

die Beurteilung der mit den Erfolgsfaktoren verbundenen
Schlusselrisiken

die Schaffung von Regeln fir den Umgang mit diesen Risiken
sowie das maglichst friihzeitige Ergreifen geeigneter Mal3hahmen
zur Risikobegrenzung und -bewaéltigung.

Im Rahmen des Frilhwarnsystems des Risikomanagements werden folgende
Risiken beobachtet:

T |

Technisches und kaufméannisches Projektmanagement

Beobachtungsfeld Projektmanagement

Beobachtungsfeld Budgetiiberwachung
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. Beschaffenheit der Bestande

* Beobachtungsfeld Betreiberpflichten

& Beobachtungsfeld Beschaffenheit der Geb&dudebestande

- Beobachtungsfeld Baumafl3nahmen

® Beobachtungsfeld Energiemanagement, TGA-Prifungen,

L) TGA-Wartungen u. TGA-Instandsetzungen Beobachtungsfeld

Betriebskosten, Mieten und Pachten, Vertragsangelegenheiten

lll.  Personal

e Beobachtungsfeld Personalkosten, Verrechnung von Leistungen

& Beobachtungsfeld Reinigungs- und Hausmeisterbereich

. Beobachtungsfeld Personalentwicklung

IV. Organisation

L Beobachtungsfeld Korruptionspravention

L Beobachtungsfeld Archivierung und Zugriff auf Bauunterlagen

V. Entwicklungen

bt Beobachtungsfeld Technologische Entwicklungen
- Beobachtungsfeld Rechtliche Entwicklungen Beobachtungsfeld
L Allgemeine Entwicklungen

Zu den einzelnen Beobachtungsfeldern werden regelmallig entsprechen-
de Auswertungen gefertigt, analysiert und, wenn erforderlich, Gegensteue-
rungsmafinahmen ergriffen.

In  regelmaligen Quartalssitzungen tagt hierzu das eingerichtete
Risikokomitee; Uber die Sitzungen wird ein Protokoll gefertigt mit
entsprechenden Feststellungen und Handlungsanweisungen hierzu.

Die Protokolle werden dem Jahresabschlussprifer zur Einsicht vorgelegt.

Seit 2009 wird dem Betriebsausschuss der sogenannte ,Jahresbericht” vorgelegt,
in dem zu den Bereichen ,Betriebskosten/Instandhaltung”, ,Energiemanagement”,

»-Reinigung” und ,Wartung”, ausgefihrt wird.
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Aufgrund der nach wie vor angespannten bis kritischen Personalsituation wird
auch fir 2020 nur ein verkirzter Bericht erscheinen kdnnen.

Risiken der kinftigen Entwicklung

s L I

Seit Anfang 2020 hat sich das Corona-Virus (COVID-19) weltweit ausgebreitet
und auch in Deutschland zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen wie auch
im Wirtschaftsleben gefiihrt. Diese Einschnitte reichten von einer SchlielRung von
Schulen und Kitas bis hin zu einem mehrere Tage andauernden sog. harten
Lockdown.

Die Betriebsleitung hat unverziglich nach Bekanntwerden der Tragweite der
Pandemie reagiert und intern abgestimmt, mit welchen wirksamen MalRnahmen
der Geschaftsbetrieb geordnet weitergefiihrt werden kann.

Die Weiterfihrung des Schulbetriebes und anderer stadtische Bereiche haben im
ersten Halbjahr 2021 zu einer Mehrbelastung von rd. 185 T€ gefuhrt. Aktuell
bestehen weiterhin Einschrankungen des gesellschaftlichen Lebens, jedoch in
abgeschwachter Form. Es bleibt abzuwarten, wie sich die Gesamtsituation in den
kommenden Wochen und Monaten entwickelt. Von daher erfolgte bis zum
Berichtszeitpunkt keine Anpassung des Wirtschaftsplanes. Negative
Auswirkungen auf der Erlosseite sind zurzeit nicht zu erkennen.

Die Bewirtschaftung des Gebaudebestandes und hier insbesondere der
Instandhaltungsbereich mit all seinen Unwagbarkeiten wird weiterhin einer der
Schwerpunkte der Tatigkeit des ZGM sein.

Die folgenden Risiken sind in der absteigenden Reihenfolge dargestellt:

Die aktuelle Personalsituation ist angespannt bis kritisch. Hierdurch kann es zu
Behinderungen bei der Durchfihrung von Baumafinahmen kommen. Die
hinzukommende ansteigende Tendenz bei der Anzahl der ProjektmalRnahmen
erhoht das Risiko zusatzlich. Dies hat bei geférderten BaumalRnahmen, die in der
Regel mit Ausfihrungsfristen verbunden sind, eine besondere Bedeutung, da im
Extremfall der Verlust von Fordermitteln eintreten kann. Parallel hierzu ist es
zudem aktuell &ul3erst schwierig, am Markt ergdnzendes Personal zu generieren.
Gleiches gilt auch fiir den freiberuflichen Bereich. Derzeit wird gemeinsam mit der
Personalverwaltung der Stadt Moers an einem tragfahigen Konzept gearbeitet,
um im kommenden Jahr neue Personalressourcen generieren zu kénnen. Aus
Sicht der Betriebsleitung ist dringend die Vergitungsstruktur an die
Gegebenheiten des Arbeitsmarktes anzupassen, um zuklnftig Uberhaupt noch
Personal gewinnen zu kénnen bzw. das vorhandene Personal zu halten. Hier
besteht ein massiver Zielkonflikt zur aktuell vorhandenen Vergutungsstruktur des
offentlichen Dienstes.
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Die derzeitige Marktlage im Bereich des Bausektors ist angespannt.
Handwerkliche und ingenieurtechnische Kapazitaten stehen nicht in
ausreichendem Mal3e zur Verfigung. Die seit Jahren steigende Preisentwicklung
im Bereich der Baukosten hat sich seit Beginn des Jahres 2021 zudem massiv
beschleunigt. Aktuell lassen sich keine validen Kostenschatzungen fir
Baumalnahmen vornehmen, da Materialpreise tlw. taglich neu seitens der
potenziellen Auftragnehmer kalkuliert werden (mussen). Hinzukommt eine
bestehende Materialknappheit bei diversen Baustoffen, die die Preisentwicklung
weiterhin negativ beeinflusst aber auch geplante Bauablaufe massiv stort. Vor
diesem Hintergrund ist bei aktuellen und anstehenden Bauvorhaben mit
deutlichen Kostensteigerungen und Bauablaufstérungen zu rechnen.

Ein nicht ausreichender Ansatz von Managemententgelten kann zu negativen
Jahresergebnissen fuhren und das Eigenkapital verringern, soweit diese
negativen Ergebnisse nicht durch die Stadt Moers ausgeglichen werden.

Risiken konnen kunftig in der Haushaltssituation der Stadt Moers und in der
Anderung gesetzlicher Bestimmungen begriindet sein.

Chancen der kunftigen Entwicklung

i T L

Chancen liegen in der Anpassung der Erlése aus dem Bereich der Vermietungen
und der Managemententgelte

Prognose

Fur 2021/ 2022 ist eine Erh6hung der Managemententgelte und eine Neufassung
des Gebaudemanagementvertrages mit der STADTBAU geplant. Diese ist,
neben geplanten Neueinstellungen im Reinigungsbereich, auf eine
Neustrukturierung der technischen Abteilungen sowie der Verwaltungsbereiche
zurUckzufihren. Dadurch kann sichergestellt werden, dass das ZGM auch
zukunftig den gestiegenen Anforderungen der stadtischen Fachbereiche gerecht
werden kann.

Fur 2021 ist eine Tarifsteigerung von 1,4% bericksichtigt. Das positive Ergebnis
des Jahres 2020 kann voraussichtlich nicht gehalten werden; gleichwohl wird von
einer schwarzen Null ausgegangen.

Hinsichtlich der Vermdgens- und Kapitalstruktur wird far 2021 mit keinen
wesentlichen Veranderungen gerechnet. Die Zahlungsbereitschaft ist auch im
Jahr 2021 gesichert. Es wird davon ausgegangen, dass der hohe technische
Standard des betreuten Immobilienbestandes gehalten werden kann.
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Die Betriebsleitung dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir den im
Geschaftsjahr geleisteten Einsatz.

Moers, den 3. November 2021

Tobias Pawletko
Erster Betriebsleiter
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Erlauterungen der Plananséatze Aufwand und Ertrag
Investitionsplan

Finanzplan
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Stelleniibersicht

Mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Jahre 2022 bis 2026
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Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2022

Plan 2022

Angaben in TEUR Plan IST Gesamt Sparte 1 Sparte 2 Overhead
2021 (Prog. I1./Q.)
Umsatzerldse 19.879 19.879 20.917
Kostenersatz Asylbewerberunterkiinfte 750 553 643
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 279 340 262
Gesamtleistungen 20.908 20.772 21.822 0 0 0
Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 10.316 10.024 10.402
Aufwendg. f. bez. Leistg. Asylbewerberunterkiinfte 600 403 493
Summe Materialaufwand 10.916 10.427 10.895 0 0 0
Léhne, Gehalter, Beamtenbeziige 6.435 5917 7.014
Sozialleistg., Altersversorg., Unterstiitzg. 1.815 1.683 1.978 ]
Summe Personalaufwand 8.250 7.600 8.992 0 0 0
Abschreibungen Iimmaterielle u. Sachanlagen 120 120 120
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 1.620 1.620 1.810
Umlage / Leistungsausgleich 0 0
Bezug von Betriebszweigen 0 0 0
Lieferungen an Betriebszweige 0 0 0
Zwischenergebnis 1.740 1.740 1.930 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage Ausleih. Finanzanlagevermégen 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2 2 5
Finanzergebnis 2 2 5 0 0 0
Ergebnis gew6hnl. Geschaftstatigkeit 20.908 19.769 21.822 0 0 0
Steuern vom Einkommen/Ertrag
sonstige Steuern
Summe Steuern 0 0 0
pir 0 1008 0 0 0 0
* davon Personalaufwand Léhen, gehilter Asyl 17 117 117

** davon Personalaufwand soziele Abgaben Asyl
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management

Eigerbetriebsahnliche Einrichtung I_
der Stadt Moers 1

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Erléspositionen
1. Umsatzerlose

Diese Position beinhaltet die von der Stadt Moers zu leistenden Managemententgelte flir
die Bewirtschaftung der stadtischen Gebaude durch das ZGM mit 17.428 TEUR. Dieser
Betrag wurde mit dem Fachbereich Finanzen abgestimmt. Fir die Folgejahre von
2022-2026 ist eine jahrliche Erhdhung von 2 % seitens des ZGM eingeplant. Weiterhin
sind die Entgelte flr die Bewirtschaftung des EBB Musik und Museum und der Blicherei-
zweigstellen mit 501TEUR sowie der Schlosstheater GmbH mit 71TEUR, die Entgelte fir
die Bewirtschaftung des Alten Landratsamtes mit 225 TEUR (davon EBB mit 192 TEUR
und FB 2 mit 33 TEUR), die Mietertrage aus Hausmeisterwohnungen und sonstigen Ver-
mietungen mit 770 TEUR, die Umlagen aus der Hausbewirtschaftung dieser Wohnungen
mit 330 TEUR Inhalt dieser Position.

Daneben ist der Kostenersatz fiir die Aufwendungen der Unterbringung von Asylbewer-

bern in vorhandenen Gebauden sowie in angemieteten Gebauden mit 643 TEUR enthal-
ten. Darin sind die Betriebs- und Heizkosten, Steuern, Abgaben einschl. Millbeseitigung,
Instandhaltung der Unterkiinfte, Mieten einschl. Nebenkosten, Pflege der AuBenanlagen
und Personalkosten enthalten.

Des Weiteren sind in dieser Position Erstattungen flr die Durchfiihrung von geplanten In-
standhaltungen mit 1.593 TEUR eingeplant. Hierbei handelt es sich um Ansatze fur unter-
lassene Instandhaltung, fiir die bei der Stadt Moers eine entsprechende Rickstellung ge-
bildet wird. Der Ansatz verteilt sich auf verschiedene Produktsachkonten.

2. Sonstige betriebliche Ertrage
Die Position beinhaltet die Erstattung von Versicherungsleistungen mit 100 TEUR, die Er-

stattung von Instandhaltungsleistungen der ehemaligen Pro:sa-Schulen mit 92 TEUR und
sonstige Ertrage mit 70 TEUR sowie sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge mit 0 TEUR.
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Aufwandspositionen

4. Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Zu den bezogenen Leistungen gehoren die notwendigen Aufwendungen flr Betriebs- und
Heizkosten, Wartungen, Steuern Abgaben und Versicherungen mit 5.780 TEUR, Instand-
haltungskosten der Gebaude mit 1.750 TEUR, Instandhaltungskosten fir ehemalige
Pro:sa-Schulen mit 87 TEUR, Leistungen fur Mieten und Pachten mit 700 TEUR, sowie
Aufwendungen fur die geplante Instandhaltung mit 1.593 TEUR.

Zusatzlich sind in den bezogenen Leistungen die notwendigen Aufwendungen fur die
Asylbewerberunterkiinfte enthalten. Fir Betriebs- und Heizkosten, Wartungen, Steuern
Abgaben und Versicherungen mit 172 TEUR, Instandhaltungskosten der Gebdude mit
200 TEUR, Leistungen fur Mieten und Pachten mit 100 TEUR, AuBen- und Grinpflege mit
5 TEUR und Personalaufwand mit 150 TEUR.

Anmerkungen:

Die Hochrechnung der Betriebskosten bertcksichtigt neben Preissteigerungen alle bisher
bekannten gebduderelevanten Veranderungen, sowie erhohten Mehraufwand bei War-
tungen.

5. Personalkosten

Der geplante Personalaufwand fur das Wirtschaftsjahr 2022 liegt bei 8.992 TEUR.

Dieser beinhaltet zunachst alle derzeit tatsachlich besetzten Stellen. Darin enthalten sind
aber auch die Kosten fir die bereits in 2021 geplanten und nicht umfassend durchgefiihr-
ten Neueinstellungen von Mitarbeiter*innen, insbesondere fur die Vertretungsreserve im
Reinigungsbereich und erforderliche Neueinstellungen im Bereich der Hausmeister*innen.
Neben dem Erfordernis die seit Langerem vakanten Stellen im Hausmeister- und Reini-
gungsbereich schnellstmdglich zu besetzten, ist die Organisation des zgm ingesamt neu zu
strukturieren, um eine zukunftsfahige Ausrichtung und somit insbesondere die bestmagli-
che Erreichung folgender Zielvorgaben zu erreichen:

e Fristgerechte Umsetzung aller seitens der Kommunalpolitik beschlossenen Baupro-
jekte zu maoglichst geringen Kosten,

e Optimierung der Bedarfsabstimmung zwischen Fachbereichen und zgm sowie der
Berichterstattung gegenuber der Kommunalpolitik,

e Optimierung des Projektmanagements, des Baukostencontrollings und der Forder-
mittelakquise (im Zusammenspiel mit FD 2.1) sowie der Fordermittelverwendung,

e Flachendeckende Digitalisierung aller Geschaftsprozesse,

e Reduzierung der Kosten im Bereich des Bezugs von externen Ingenieurdienstleis-
tungen / Technikerdienstleistungen (Durchfiihrung von Ausschreibungsverfahren,
Vorentwurfsphase, Elektroprifungen etc.),

e Ausweitung der Eigenreinigung an den stadt. Objekten enstprechend der politi-
schen Vorgaben.
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Neben der Nachbesetzung vorhandener Stellenvakanzen ist hierzu auch die Neueinrichtung
und anschlieBende Besetzung von Stellen erforderlich. Auch diese Kosten sind im Plan-
Personalkostenansatz enthalten.

Zwar besteht die Hoffnung, alle bereits in 2021 vakanten Stellen sowie die fiir das Jahr
2022 neu einzurichtenden Stellen schnellstmdglich besetzten zu kdnnen, aber die Wahr-
scheinlichkeit wird aufgrund der Lage am Arbeitsmarkt als gering eingestuft. Insofern wird
auch der Plan-Personalkostenansatz im Jahr 2022 hochstwahrscheinlich nicht vollumfang-
lich in Anspruch genommen werden.

Aufgrund der derzeit stabilen Finanzsituation des zgm, besteht die Mdglichkeit den im Jahr
2022 hiervon nicht in Anspruch genommenen Betrag im Jahr 2023 dem stadtischen Haus-
halt zur Verfligung zu stellen.

. Abschreibungen

Die Hohe der Abschreibungen errechnet sich aus dem bilanzierten Anlagevermdogen.

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Position beinhaltet Aufwendungen fiir die Geschaftsbesorgung durch die Stadtbau
Moers GmbH mit 705 TEUR, Leistungsverrechnung mit verschiedenen Fachbereichen der
Stadt Moers mit 450 TEUR und ubrige Verwaltungsaufwendungen mit 655 TEUR (z. B.
Mietzahlungen Verwaltungsgebdude ZGM, Haftpflichtversicherung Mitarbeiter, EDV-Kos-

ten Wodis, Bliromaterial, Versicherungen, Anwaltskosten, Aus- und Fortbildung, Leasing-
kosten, Unterhaltung der Fahrzeuge, Erstattungen fur die Nutzung privater PKW usw.).
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Investitionsplan 2022

Angaben in TEUR

Immaterielle Vermégensgegenstiande

EDV-Software

Sachanlagen

Gebaude

Gebaude ohne technische Einrichtungen
Grundstticke

Grundstuckseinrichtungen

Garagen

Sonstige technische Anlagen / Maschinen

Telekommunikationsanlagen

Gesamt

60

Sparte 1

Sparte 2

Overhead

30

Kraftfahrzeuge

30

Werkstatt- / Blroeinrichtung (z.B. Schranke)

15

Werkstatt- / Buroausstattung (z.B. Werkzeuge)
PC- und Peripherie

15
50

geringwertige Buro- / Werkstattausstattung (GWG)

Finanzanlagen

Beteiligungen

Gesamtsummen in TEUR
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Finanzplan 2022
Plan 2022

Angaben in TEUR 2021 Gesamt Sparte 1 | Sparte 2 | Overhead

(A) Mittelverwendung

. Erhéhung der Aktiva

Zugange immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 200 200

Darlehensgewahrung an andere Betriebsteile

Erh6hung liquider Mittel

. Minderung der Passiva

Jahresfehlbetrag

Jahresuberschuss

Entnahme sonstige Sonderposten

Verminderung sonst. Riickstellungen

Verminderung sonst. Verbindlichkeiten

Tilgung von Darlehen auf Bestand

Tilgung von Darlehen auf Zugange

Summe Mittelverwendung 200 200 0 0 0

(B) Mittelherkunft

I. Minderung der Aktiva

Abschreibungen immat. Vermégensgegenstdande und Sachanlagen 120 120

80 80

Verminderung der Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande

II. Erhéhung der Passiva

Jahrestiberschuss Geschéaftsjahr

Mittelaufnahme bei anderen Betriebsteilen

Darlehensaufnahme

200 200 0 0

Summe Mittelherkunft

Uberschuss Mittelherkunft

Anfangsbestand liquider Mittel 2.750 2.750

2.750 2,750

Endbestand liquider Mittel
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Personalplan 2022

Sparte 1
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.-  Bereich / Abteilung: Anzahl davon davon davon Anzahl davon davon davon Anzahl davon | davon | davon
Bez.: MA VZ: TZ:  befristet MA VvZ: TZ:  Dbefristet MA VZ: TZ: |befristet
PM Produktmanagement 1 1 2 1 4 1
PM Produktmanaaement Assistenz 1 1 1 1 1 1
Neubau/Sanierung/Instandhaltung/
FM 1 Handwerker 22 19 3 22 19 3 27 21 6
TGA/Energiemanagement/
FM 2 Elektrotechnik 12 1" 1 12 11 1 17 16 1
Objektservice/Gebéudereinigung/
FM 3 Hausmeisterdienste 201 53 148 33 185 50 135 12 194 53| 141 25
Auszubildende
Mitarbeiter Gesamt: 238 84 154 33 223 82 14 12 244 94 150 25
davon Beamte 1 1 1
davon Beschiftigte 237 222 243
Sparte 2
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.-  Bereich / Abteilung: Anzahl davon davon davon Anzahl davon davon | davon Anzahl davon davon | davon
Bez.: MA VvZ: TZ: befristet MA VvZ: TZ: |befristet MA VZ: TZ: |befristet
ZD Zentrale Dienste 1 1 1 1 1 1
Auszubildende
Mitarbeiter Gesamt: 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
davon Beamte 1 1
davon Beschiftigte
Sparte Konzernsteuerung
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg. Bereich / Abteilung: Anz. davon davon davon Anz. davon davon davon Anz. davon davon davon
Bez.: MA \74 TZ: befristet MA VvZ: TZ: Dbefristet MA VvZ: TZ:  befristet
Betriebsleitung *
Betriebsleitung Assistenz 1 1 1 1 1 1
1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
davon Beschiftigte 1 1
davon Beamte 0

*) Betriebsleitung, Controlling, Rechnungswesen/Buchhaltung durch Managementvertrag geregelt
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Zgm oo

management

Cigerbetriebsakhnliche E n-ichtung l
der Stadt Moers !

Stelleniibersicht zum Wirtschaftsplan 2022

Tariflich Beschaftigte

Besetzte
Entgeltgruppe Stellen Stellenbedarf
31.12.2021 2022
14 0 0
13 2 2
12 5 7
11 8 12
10 9 16
9 2 2
8 3 3
7 17 17
6 21 24
5 17 19
4 0 0
3 13 13
2 80 82 *
1
insgesamt 177 197

* Aufgrund einer noch ausstehenden Grundsatzentscheidung im Bereich
Eigen-Fremdreinigung sollen vorsorglich 116 Stellen vorgehalten werden.

nachrichtlich (im Stellenplan der Stadt gefihrt)
Beamte/Beamtinnen

Besoldungs- Stellenausweisung Besetzte Stellen Stellenbedarf
Anzahl 31.12.2021 31.12.2021 2022

A12 1 1 1

A1 1 1 1

A 10 0 0 0

insgesamt 2 2 2
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Mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Jahre 2022 bis 2026

Plan Gewinn-und Verlustrechnung in TEUR Plan Vorauss. IST Plan Plan Plan Plan Plan
2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. Umsatzerlose 19.879 19.879 20.917 21.378 21.840 22.226 22.620
1.1 Kostenersatz Asylbewerberunterkinfte 750 553 643 674 685 702 724
2. Andere aktivierte Eigenleistung
3.  Sonstige betriebliche Ertrage 279 340 262 267 274 279 285

Gesamtertrag 20.908 20.772 21.822 22.319 22.799 23.207 23.629
4.  Aufwendungen fir bezogene Leistungen 10.316 10.024 10.402 10.806 11.059 11.282 11.429
4.1  Aufwendg. f. bezog. Leist. Asylbewerberunterkinfte 600 403 493 521 531 546 566
5.  Personalaufwand * 8.250 7.600 8.992 9.127 9.264 9.403 9.544
6.  Abschreibungen 120 120 120 120 125 130 135
7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.620 1.620 1.810 1.815 1.835 1.840 1.854
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2 2 5 5 5 5 5

Gesamtaufwand 20.908 19.769 21.822 22.394 22.819 23.176 23.533

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 0 1.003 0 -75 -20 3 96
9.  Steuern vom Einkommen/Ertrag
10. Sonstige Steuern

Jahresergebnis 0 1.003 0 -75 -20 31 96
1 davon Personalaufwand Asyl 250 250 150 150 150 150 150
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1.8 Wirtschaftsplane und neuste
Jahresabschlusse der Unternehmen und
Einrichtungen mit eigener
Rechtspersonlichkeit, an denen die Kommune
mit mehr als 20 Prozent unmittelbar oder
mittelbar beteiligt ist
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Wohnungsbau Moers GmbH
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020 der Wohnungsbau Stadt Moers GmbH (Auszug)

[...]
Geschaftsverlauf

Nach Eingang des Bewilligungsbescheides fur die 6ffentlichen Mittel des Landes NRW im Oktober
2019 konnte im November 2019 endlich mit der Baumafinahme FuldastraRe/ Eupener Strafie
begonnen werden. Dort entstehen insgesamt 21 Wohneinheiten, von denen 15 Wohneinheiten
im Zusammenhang mit dem CWWN Menschen mit Handicap zur Verfligung stehen werden und
eine Biroeinheit, in der unsere Aufienstelle Meerbeck neue Raumlichkeiten finden wird. Im Ge-
schaftsjahr verlief der Baufortschritt planmafig. Die Fertigstellung ist flir Herbst 2021 vorgese-
hen.

Der Bestand der Gesellschaft stellt sich per 31.12.2020 wie folgt dar:

Objekte 31.12.18 31.12.19
Mietwohnungen 2.803 2.803
Gewerbl. Einheiten 21 21
Garagen/Stellplatze 865 865

Von den 2.803 Wohnungen sind 483 preisgebunden. Dies entspricht einem Anteil von 17,2%.

[--]
Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Die unternehmensspezifischen Risiken und Chancen stellen sich wie folgt dar:

Besondere Risiken aus den Auswirkungen der zum Zeitpunkt der Berichterstattung herrschenden
Corona Krise sind fir die Gesellschaft aktuell nicht zu erkennen.

Die Geschaftsleitung hat unverziglich nach Bekanntwerden der Tragweite der Pandemie einen
umfassenden MaRRnahmenkatalog fur Mutter- und Tochtergesellschaft erarbeitet. Hierbei steht
vorrangig die Gesundheit unserer Mitarbeiter sowie unserer Kunden im Vordergrund. Daruber hin-
aus wurde mit allen Abteilungsleitern abgestimmt, mit welchen wirksamen Mafinahmen der Ge-
schaftsbetrieb geordnet weitergefiihrt werden kann. Es bleibt weiterhin abzuwarten, wie sich die
Gesamtsituation in den nachsten Wochen und Monaten entwickelt. Erst dann kdnnen belastbare
Aussagen zu etwaigen Wirtschaftsfolgen getatigt werden.

Die Bewirtschaftung des eigenen Bestandes stellt den Schwerpunkt der Tatigkeit der Gesellschaft
dar.
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Seit vielen Jahren wird aber auch der damals bereits erkannten demographischen Entwicklung
durch gezielte Neubau- und Umbaumafinahmen begegnet.

Inzwischen konnen rund 10% des Bestandes als seniorengerechte Wohnungen angeboten wer-
den. Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung ist es Ziel, den Anteil seniorenge-
rechter Wohneinheiten weiter zu erhéhen.

Bei einer durchschnittlichen Kaltmiete von 5,85 EUR/gm/Monat im gesamten Bestand kann die
Gesellschaft Wohnraum in allen Preisklassen anbieten.

Dabei wird besonders Wert gelegt auf den Erhalt und die Schaffung von Wohnraum im unteren
und preisgebundenen Segment. Hier zeigt sich bei der Gesellschaft weiterhin eine intensive Nach-
frage. Da der Wohnungsbestand der Gesellschaft inzwischen jedoch Uberwiegend freifinanziert
ist, soll dieser gleichwohl an die Mietwerte des ortlichen Mietspiegels herangeflhrt werden.

Aufgrund des Gesellschaftszweckes hat die Gesellschaft auch problematische Mieter aufzuneh-
men. In Einzelfallen kann dies zu Schwierigkeiten bei der Hausbewirtschaftung fuhren. Zur Siche-
rung der langfristigen Mietbarkeit des Wohnungsbestandes mussen in einzelnen Fallen bei Mie-
terwechseln erhdohte Aufwendungen flr Instandsetzung und Modernisierung aufgewendet wer-
den.

Die Leerstandsquote liegt seit Jahren konstant auf einem erfreulich niedrigen Niveau. Gleichzeit
ist die Quote der direkten Weitervermietung hoch. Dennoch kénnen in nachsten Jahren hohere
Fluktuations- und Leerstandsquoten mit entsprechenden Mietausfallen nicht ausgeschlossen
werden.

Schwierigkeiten bei Neufinanzierungen und Darlehensprolongationen haben sich nicht ergeben
und sind aus heutiger Sicht auch nicht zu erwarten. Allerdings ist nicht auszuschliefRen, dass das
Zinsniveau steigen und die Gesellschaft dadurch zusatzlich belastet wird.

Fir das Bauvorhaben Nachverdichtung Vofrather StraRe mit 36 Wohnungen liegt seit dem
07.05.2020 der rechtskraftige Bebauungsplan vor. Entgegen der urspringlichen Planung wurde
im Berichtsjahr kein Bauantrag gestellt. Aufgrund der gegebenen Marktlage mit sehr hohen Bau-
kosten ist eine wirtschaftliche Umsetzung des Vorhabens zzt. nicht gegeben. Auch angedachte
alternative Bauausfiihrungen (modulares Bauen) haben nicht einen dahingehend positiven wirt-
schaftlichen Effekt bewirken konnen. Derzeit laufen Gesprache mit der Stadt Moers, den Bebau-
ungsplan dahingehend zu andern, dass die Anzahl der aktuell gultigen vier Einzelbaufenster re-
duziert wird. Eine Veranderung der Gebaudekubatur kdnnte sich indes aus Sicht der Gesellschaft
positiv auf die Baukosten auswirken.

Bei der Gesellschaft bestehen in einem Umfang von rd. 27,8 Mio. EUR Zinsswapgeschaften, die
jedoch ausschliefdlich zum Zweck der Zinssicherung abgeschlossen wurden. Auf die Darstellung
im Anhang wird hierzu verwiesen.

Neben zukunftigen Risiken aus Erlosausfdllen, steigenden Baukosten sowie steigenden Zinsen
kdnnen sich fiir Wohnungsunternehmen immer wieder Risiken aus der Anderung oder der Ver-
scharfung gesetzlicher Anforderungen ergeben. Letzteres gilt insbesondere fiir die immer weiter
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steigenden okologischen Standards bei Neubauvorhaben und Sanierungen im Bestand, deren
Kosten sich nach derzeitigem Erkenntnisstand nicht vollumfanglich auf die zu erzielenden Mieten
umlegen lassen. Dariber hinaus zeigt sich, dass die bislang gesetzgeberisch ergriffenen Mafinah-
men, um dem Klimawandel entgegenzuwirken, zu finanziellen Mehrbelastungen fuhren werden,
die das Jahresergebnis der Gesellschaft belasten. Beispielhaft ist hier die CO*-Abgabe zu nennen,
die zukunftig die Betriebskosten erhéhen wird aber in Teilen gegebenenfalls von den Wohnungs-
bauunternehmen zu tragen ist.

Bestandsgefahrdende Risiken, die die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage negativ beeinflussen
kdnnten, sind jedoch nicht erkennbar. Die Entwicklung der Liquiditat bleibt hinter der positiven
Entwicklung der Jahresergebnisse zurlick. Insbesondere um zukinftig erforderliche Modernisie-
rungsvorhaben im Bestand umfangreich umsetzen zu kénnen, gilt es die Eigenkapitalquote der
Gesellschaft weiterhin und die Liquiditat deutlich zu starken.

Die relevanten Risiken werden im Rahmen des Frihwarnsystems des Risikomanagements in Form
verschiedener Felder beobachtet. Zu den einzelnen Beobachtungsfeldern werden regelmafiig
entsprechende Auswertungen gefertigt, analysiert und, wenn erforderlich, Gegensteuerungsmaf3-
nahmen ergriffen.

Alle 3 Monate tagt hierzu das eingerichtete Risikokomitee, welches aus den Mitgliedern der Ge-
schaftsfiihrung, den Leitungen des Rechnungswesens, der Buchhaltung sowie der Vermietungs-
teams besteht.

Uber die Sitzungen wird ein Protokoll gefertigt mit entsprechenden Feststellungen und den
Handlungsanweisungen hierzu. Eine Uberarbeitung des Protokollformates wird im ersten Halb-
jahr 2021 abgeschlossen sein und im 2. Halbjahr 2021 implementiert werden.

Im Bereich Compliance hat der Aufsichtsrat in seiner Geschaftsordnung sowie in der Geschafts-
anweisung fir die Geschaftsfihrung Regelungen festgelegt. Fir die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter erfolgt die Umsetzung Uber eine Dienstanweisung und die Bestellung eines Compliance-
Beauftragten.

Fir das Geschaftsjahr 2021 wird mit einem Jahresiberschuss von ca. 1.970 TEUR gerechnet. Die
Planung fur 2022 geht von einem Jahresuberschuss von ca. 2.000 TEUR aus.

Das tatsachliche Ergebnis kann wesentlich von den Erwartungen Uber die voraussichtliche Ent-
wicklung abweichen. [...]
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IV.

Wohnungsbau Stadt Moers GmbH

Wirtschaftsplan 2022

Erfolgsplan

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung
Investitionsplan

Finanzplan

Personalplan

Mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Jahre 2022 bis 2026
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Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2022

Plan 2022

Angaben in TEUR Plan IST Gesamt Sparte 1 Sparte 2 Overhead
2021 (Prog. lIL/Q.)
Umsatzerlose 17.320 12.971 17.920
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 50 38 50
Gesamtleistungen 17.370 13.009 17.970 0 0 0
Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0
Aufwendungen fiur bezogene Leistungen 10.010 7.463 10.570
Summe Materialaufwand 10.010 7.463 10.570 0 0 0
Lohne, Gehélter, Beamtenbeziige 500 380 435
Sozialleistg., Altersversorg., Unterstiitzg. 125 95 110
Summe Personalaufwand 625 475 545 0 0 0
Abschreibungen Immaterielle u. Sachanlagen 1.610 1.174 1.635
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 300 245 330
Umlage / Leistungsausgleich 0 0
Bezug von Betriebszweigen 0 0
Lieferungen an Betriebszweige 0 0
Zwischenergebnis 4.825 3.652 4.890 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 3 2 3
Ertrage Ausleih. Finanzanlagevermogen 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 2 0 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.340 1.830 2.240
Finanzergebnis -2.335 -1.828 -2.236 0 0 0
Ergebnis gewohnl. Geschaftstatigkeit 2.490 1.824 2.654 0 0 0
Steuern vom Einkommen/Ertrag 35 25 45
sonstige Steuern 485 364 485
Summe Steuern 520 389 530 0 0 0
Tonrectamrae 1.970 1435 2124 0 0 0
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Investitionsplan 2022

Angaben in TEUR

Gesamt

Sparte 1

Sparte 2

|
| Overhead

Immaterielle Vermégensgegenstande

EDV-Software

Sachanlagen

Gebaude

Gebéaude ohne technische Einrichtungen
Grundstiicke mit Wohnbauten

Grundstiicke

Garagen

Sonstige technische Anlagen / Maschinen
Telekommunikationsanlagen

Kraftfahrzeuge

Werkstatt- / Buroeinrichtung (z.B. Schranke)
Werkstatt- / Biroausstattung (z.B. Werkzeuge)

PC- und Peripherie
geringwertige Biro- / Werkstattausstattung (GWG)

Finanzanlagen

Beteiligungen

670

Gesamtsummen in TEUR

670
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Finanzplan 2022
Plan 2022

Angaben in TEUR 2021 Gesamt Sparte1 Sparte2 Overhead

(A) Mittelverwendung

. Erhdhung der Aktiva
Zugange immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen 2.300 670
Darlehensgewahrung an andere Betriebsteile
Erh6hung liquider Mittel

Zuschreibung Ausleihungen

Il. Minderung der Passiva

Jahresfehlbetrag

Jahresiiberschuss

Entnahme sonstige Sonderposten

Verminderung sonst. Rickstellungen 0 0

Verminderung sonst. Verbindlichkeiten

Tilgung von Darlehen auf Bestand 3.340 3.510
Dividendenausschittung 600 600
Summe Mittelverwendung 6.240 4.780 0 0 0

(B) Mittelherkunft

. Minderung der Aktiva

Abschreibungen immat. Vermégensgegensténde und Sachaniagen 1.610 1.635
- Ruckfluss aus Finanzanlagen 0 0
Verminderung der Forderungen und sonst. Vermégensgegensténde 0 0
o Auflésung Rechnungsabgrenzungsposten 27 28

Il. Erh6hung der Passiva

Jahresuberschuss Geschéftsjahr 1.970 2124
Bareinzahlung in die Kapitalriicklage 505 505
Erhéhung Pensionsriickstellung 0 0
Mittelaufnahme bei anderen Betriebsteilen 0 0
Darlehensaufnahme 1.400 728
Summe Mittellierkunft 5.512 5.020 0 0 0
Uberschuss Mittelverwendung/Mittelherkunft 728 240
Anfangsbestand liquider Mittel 1.158 430
Endbestand liquider Mittel 430 670
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Personalplan 2022

1 1
Sparte 1
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | daven | Anzahl | davon | davon | davon
Bez.: MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: | befristet] MA VZ: TZ: | befristet
Rechnungswesen/Controlling 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzbuchhaltung 0 0 0 0 0 0 0 0
Sekretariat 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarbeiter Gesamt: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
davon Beamte
davon Beschiftigte
Sparte 2
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon | Anzahl | davon | davon | davon
Bez.: MA VZ: TZ: | befristet] MA VZ: TZ: |befristet] MA VZ: TZ: | befristet
Auszubildende 0 0 0 0 0 0 0| O
Hauswarte/Reinigunaskréfte 0 0 0 0 0 0 0] O
Mitarbeiter Gesamt: 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0
davon Beamte
davon Beschiftigte
Sparte Konzernsteuerung
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg. - | Bereich / Abteilung: Anz. | davon | davon | davon | Anz. | davon | davon | davon | Anz. | davon | davon | davon
Bez.: MA VzZ: TZ:. | befristet] MA \74 TZ: |befristet] MA VZ: TZ: | befristet
Geschéftsfihrung 2 2 2 2 2 2
Prokurist 2 2 2 2 2 2
4 4 0 0 4 4 0 0 4 4 0 0
davon Beschiftigte
davon Beamte 0 0 0
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Mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Jahre 2022 bis 2026

10.

1.

Plan Gewinn-und Verlustrechnung in TEUR

Umsatzerlése

Andere aktivierte Eigenleistung
Sonstige betriebliche Ertrage
Finanzertrage

Gesamtertrag

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Gesamtaufwand

Ergebnis der gewdéhnlichen Geschiftstatigkeit
Steuern vom Einkommen/Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Plan Vorauss. IST ] Plan Plan Plan Plan Plan
2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
17.320 17.303 17.920 18.055 18.290 18.350 18.570
0 0 0 0 0 0 0
50 60 50 50 50 50 50
5 3 4 4 4 4 4
17.375 17.366 17.974 18.109 18.344 18.404 18.624
10.010 9.960 10.570 10.965 11.360 11.755 12.150
625 630 545 580 615 630 645
1.610 1.565 1.635 1.650 1.645 1.625 1.605
300 327 330 340 350 360 370
2.340 2.440 2.240 1.850 1.440 1.320 1.240
14.885 14.922 15.320 15.385 15.410 15.690 16.010
2.490 2444 2,654 2.724 2934 2.714 2.614
35 30 45 50 60 45 135
485 485 485 490 495 500 505
1.970 1.929 2124 2.184 2.379 2.169 1.974
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Stadtbau Moers GmbH
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taditban Moers

Bilnm gim 31, Dezenshar 2020
Aktivselte

— Geschifisjaby Vorjahs

EUR ELUR ELIR

Anlazevesmdizen
Immaiericle Vermigensgeg QT2 4 1391 00
Sachanbagen
Grnumdstilcer und grundsticisgleches Rechie
it Lisschiltts- und andsren Hauten 10273300, 18 6,1 12,842,012
Girondistiicse ohne Bauten 26203776 397.8%6,52
Crundsticie mut Erbbaisrechion Driter TA65,374 43 TGS 5T4 41
Betriehs- end Geschiflsassanung 196, 518,00 33,586,064
Anlagen o Baw 0,00 1.149.637 B4
Bauverheriungskosien 2 64 A5 17201 842,42 264445
Anlagevermiigen insgeanmi | T E92_ 155048 I5.062.372,32
Umlasuivermiigen
Fam YVerlnuf bestimmte G randst@cke
umd amdere Vorriite
{Frandstiicee ohes Bauten 3.302.93 330243
Cirandistiicie mil umfertigen Baaien 202 088,10 1665997
Unfertige Leistungen 13047467 A3 845,10 L44 467,01
Forderangen und sonstige
Vermigersgegensidnds
Tordenmgsn sis Vrnmeing 15251.24 431700
Fordensgsn sus Grendsticksverkiiufen 1845 164,85 3002 e, 2
Forderungn sux B petitighui 14305 30 13 0T Bl
Soestige Vermiigensgegenstinds 455 746,74 3.333.55,72 2288
Flikaskze: Mirrel
Kassenbesand wnd Guthaben
ez Kreditinsringen 1. 144,821 .39 121371493
Bechauppabsrenrungenosien 17.29% 44 13.91%6%
Bilanziumme 117073731 15.783.809.17

Passivsilte
Ceschifisjabr Warjahr
EUR EUR ELIR
Elgenkapital
Cezeichnetes Kapital SZANN,00 52.000.00
Kapitsirieklage 386020754 5.860.217,94
Gewinarickingen
Gesellshafsvertmghiche Riacklage 25504 460 2556460
Bilanzzewing
(rewinkvarTag 231971163 2063 20542
Juhreaiberschiss 1 08 4102 B0 T428.114.23 ISH.-HEGE'.'
Eigenbapital insgesami 636500677 6. 260,060,653
Hiicksillungin
Sieertilckuiellungen 4118300 3374000
Soestige Rickstollumpen 419.246,00 AT0LA29,00 41752100
Verbindlichbeiten
Verhinflichkeiten gegeniiber Kreditinstriutes 13656819 20 11113607648
Erhaltene Anzhknpen 35423905 FEIEFFRE]
Verhinflichkeiten ams Vermirtung 4229903 356217
Vierbuinfickilavitves st | Srdierrimigpaes it T sbimsgren, 107 .646.12 53614054
Verhindlichkeiten grgeniiber Geselscalbon 13895722 B3.50500
Spastige Verbindlichkriten L181.775484 1569 726,11 107364
dawem ays Stemem: 36.617.54 ELR (0,00
davan imi Babimen der socialen Sicherheir: {00 EUR (.00
Hechnunessherenrun Esiosien 272543 2 A0235
Passive lasente Steuesn 190000000 172, 000100
Bilanzsumme M IEIEHEIIT
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Umsatrerfse

n) aus der Hausbewirtschafiung

b} aus Verkauf von Grundstiicken

c) aus Beireuumpsidtigkeil

d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Erhdhung {Vorjahr: Verminderung) des Bestandes an zum
Verkaufbestimmien Grundstiicken mit unfertigen Bauten

sowie unfertigen Letstungpen
Andere ditivierte Eigenleistungen
Sonstige beaniebliche Enriige

Aufwendungen fir bezogene

Lieferungen und Lefstungen

a) Aufwendungen fiir Haushbewirtschafiung

bl Aufiwendungen fiir Verkanfagrundsticke

) Aufwsndungen fiir andere Lieferungen
und Leistungen

Rohergebnis

Perannabiifwand

) Lihne und Gehilter

b) Soriale Abgaben und Avfwendungen
fir Altersversorgung und Unterstiitrung

davon fiir Altersversorgung

Ahschrebungen auf immatenelle Vermipens-

174 710,37 ELTR

gegenstinde des Anlagevermagens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendunpgen

Sonstige Zinzen und dhnliche Ertrige
davon aus verbundenen Untemehimen:

davaan gus dor &'l,:::i.ll.-imqg YAINL

Riicksellungen:

Zinsen und ilmliche Aufowendunpen
davon an verbundene Unternehmed:

Stevemn vom Einkommen und vom Ertrag
davon latente Steuem:

Erpebnis nach Steuern

Sonstige Steuem

Jahresilberschuss
Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

0,00 EUR

0,00 EUR

23333 EUR

18.000,00 EUR

Lieschiits)ahr Vogahr
EUR EUR ELIR

104045820 1.063.5T0,53
0,00 590798656
241204170 2.379.371,38
1.254.292.81 4. 706.792,77 E87.44330
161.433,79 -4,143.033.81

D00, 00 R, O0,00

59,00 5,08 42,852,313

200.308.29 255 843,06
0,0 1.614.659,55

g7 421,73 1.208.231,02 46799522
3 809.010,62 3.879.692 .55

2.001.110,60 |.B27.970.65
SEO03137 2.581.141,97 543.848,20
(158.560,440)

254.647 24 23007730

576.259.50 597493 53

5B.063,77 4 QR 1D

(0,00

{70,00)

268,824 80 218,740, 64

(1.121,25)

$7.538,17 13837364

{17 e 000

128.664,71 239.159.78

2026211 3069711

108 402,60 258462 67

231971163 205380542

242811423 2,322 268,09
—=
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020 der Stadtbau Moers GmbH (Auszug)

[...]

Geschaftsverlauf

Im Vorjahr wurde die Schwestergesellschaft ,PRO:SA" Projektgesellschaft Schulsanierung Moers
mbH erfolgreich durch Verschmelzung in die Gesellschaft eingegliedert.

Der Geschaftsbereich der PRO:SA GmbH wird planmafig fortgefihrt. Sondervertrage mit der Stadt
Moers Uber einzelne Sanierungsmafinahmen im Bereich Schulen und Kindertagesstatten befin-
den sich sowohl in Vorbereitung als auch bereits in der Umsetzung. Der Umfang dieser MafRnah-
men ist fur die Zukunft nicht vorab bestimmbar. [...]

Finanzlage

Die Liquiditat war Uber das ganze Jahr 2020 gegeben. Die Gesellschaft konnte ihre finanziellen
Verpflichtungen jederzeit erfullen. Die Zahlungsbereitschaft ist unter Einbeziehung der Finanz-
planung auch fur das Jahr 2021 gesichert.

Investitionen flr die Durchfihrung von Baumaftnahmen werden fristgerecht durch Fremdmittel
finanziert.

Ertragslage

Bei Umsatzerldsen von 4.706.792,77 EUR schlief3t das Geschaftsjahr mit einem Jahresiberschuss
von 108.402,60 EUR (Vorjahr: Jahresiiberschuss von 258.462,67 EUR).

Bei einem Jahresuberschuss laut Wirtschaftsplan von 180 TE ist das Planergebnis mit 108 TE
deutlich

unterschritten. Die Ursachen sind im Wesentlichen die Kosten fur den Umzug in das neue Verwal-
tungsgebadude (der Umzug konnte bereits 2020 stattfinden) sowie coronabedingte Mehraufwen-
dungen im Verwaltungsbereich.

Die Gesellschaft analysiert kontinuierlich den Verlauf der Geschaftsfelder. Alle Sparten erreichten
im Geschaftsjahr ein positives Ergebnis.

[.]
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Zur nachhaltigen Starkung der Ertragslage werden alle Unternehmensbereiche eingehend unter-
sucht, um ggf. MaBRnahmen einzuleiten, die den Trend zu kontinuierlich positiven Jahresergebnis-
sen stitzen.

Perspektivisch tragen alle Geschaftsbereiche zu einer positiven Prognose bei.

Auf der Grundlage des mit der Stadt Moers seit 2004 bestehenden Gebaudemanagementvertrages
deckt die Gesellschaft beim Zentralen Gebaudemanagement die Betriebsleitung sowie die Lei-
tung des Controllings und Rechnungswesens und der Zentralen Dienste mit der Liegenschafts-
verwaltung und dem Versicherungswesen ab.

Von der Maglichkeit, die Gesellschaft zur Verwirklichung von Projekten und BaumaRnahmen fir
die Stadt Moers und deren Beteiligungsgesellschaften einzubinden, ist in der Vergangenheit
schon vielfach erfolgreich Gebrauch gemacht worden. Aktuell fuhrt die Gesellschaft den Neubau
eines Pavillons und einer Lagerhalle auf dem Geldnde des kiinftigen Meerbecker Birgerparks und
die Sanierung einer Turnhalle an der RomerstraRe, am Rande des ,Blrgerparks”, fur die Stadt
Moers aus. Weitere MaRnahmen sind geplant, die die Ertragslage der Gesellschaft deutlich positiv
beeinflussen kénnen.

Die rechtlichen Voraussetzungen fiir eine Aufgabenulbertragung seitens der Stadt Moers auf die
Gesellschaft sind durch die Umsetzung der europdischen Vergaberechtsrichtlinie in deutsches
Recht in erfreulicher Weise klargestellt worden, so dass flr diese Geschaftstatigkeit auch kunftig
eine gute Basis gesehen wird. Fur die Gesellschaft besteht somit die Chance weiterhin als Dienst-
leister im Immobilienbereich der Stadt Moers von dieser beauftragt zu werden.

Als immobilienwirtschaftliches Unternehmen besteht fur die Gesellschaft das Risiko steigender
Fremdkapitalzinsen. Diesem Risiko wird durch langfristige Zinsfestschreibungen begegnet. Des
Weiteren besteht das Risiko, dass unsere angebotenen Leistungen sowohl seitens der Stadt Moers
als auch seitens der Muttergesellschaft Wohnungsbau Stadt Moers GmbH in geringerem Umfang
als bisher nachgefragt werden.

Mit der Verschmelzung der ehemaligen Schwestergesellschaft ,PRO:SA" Projektgesellschaft
Schulsanierung Moers mbH ist die Gesellschaft vertraglich verpflichtet, Instandhaltungs- und In-
standsetzungsarbeiten im Rahmen des technischen Gebaudemanagements an den gemaf
PRO:SA- Vertrag sanierten Schulen durchzufihren. Zur besseren Beurteilung des zukiinftig zu er-
wartenden Instandhaltungsbedarfs war ein Gutachten erstellt worden, aus dem getrennt fur jede
Schule der Sanierungsbedarf bis zum Vertragsende 2041 ersichtlich wird.

Daraus ist zu erkennen, dass die mit der Stadt Moers vertraglich vereinbarte Basiszahlung von
500 TEUR p.a. fir Instandhaltung nicht in jedem Geschaftsjahr verbraucht werden muss. Es ist
aber auch erkennbar, dass es Jahre mit Instandhaltungsaufwendungen geben wird, die die 500
TEUR Ubersteigen werden. Zur bilanziellen Behandlung von zunachst nicht verbrauchten Instand-
haltungsbetragen war beim Finanzamt Moers ein Antrag auf Erteilung einer verbindlichen Aus-
kunft gestellt worden. Mit Schreiben vom 03.02.2018 hat das Finanzamt Moers positiv im Sinne
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der Gesellschaft geantwortet. Im Berichtsjahr 2020 ist ein Betrag von netto 273.209,99 EUR nicht
fur die laufende Instandhaltung verbraucht worden. Insgesamt steht somit fiir kommende Perio-
den neben der jahrlichen Basiszahlung ein noch nicht verbrauchter Betrag von 704.092,76 EUR
netto zur Verfiigung. Diese Entwicklung zeigt, dass der seinerzeitige Ansatz der Geschaftsfuhrung
richtig war, die buchhalterische Behandlung nicht verbrauchter Instandhaltungsbetrage mit der
Finanzbehdrde abzustimmen, sodass diese angespart werden kdnnen.

Die relevanten Risiken werden im Rahmen des Friihwarnsystems des Risikomanagements in Form
verschiedener Felder beobachtet. Zu den einzelnen Beobachtungsfeldern werden regelmafiig
entsprechende Auswertungen gefertigt, analysiert und, wenn erforderlich, Gegensteuerungsmaf3-
nahmen ergriffen.

Alle 3 Monate tagt hierzu das eingerichtete Risikokomitee, welches aus den Mitgliedern der Ge-
schaftsfiihrung, den Leitungen des Rechnungswesens, der Buchhaltung sowie der Vermietungs-
teams besteht.

Uber die Sitzungen wird ein Protokoll gefertigt mit entsprechenden Feststellungen und den
Handlungsanweisungen hierzu. Eine Uberarbeitung des Protokollformates wird im ersten Halb-
jahr 2021 abgeschlossen sein und im 2. Halbjahr 2021 implementiert werden.

Im Bereich Compliance hat der Aufsichtsrat in seiner Geschaftsordnung sowie in der Geschafts-
anweisung fiur die Geschaftsfuhrung Regelungen festgelegt. Fur die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter erfolgt die Umsetzung Uber eine Dienstanweisung und die Bestellung eines Compliance-
Beauftragten.

Im Vorjahr hat die Muttergesellschaft, Wohnungsbau Stadt Moers GmbH, fiir sich und ihre ver-
bundenen Unternehmen, somit auch fir Stadtbau Moers GmbH, ihr Risikomanagement um ein
Tax-Compliance-Management-System erganzt.

Besondere Risiken aus den Auswirkungen der zum Zeitpunkt der Berichterstattung herrschenden
Corona Krise sind fir die Gesellschaft aktuell nicht zu erkennen.

Wir erwarten auch fir die beiden kommenden Geschaftsjahre jeweils positive Ergebnisse:

[.]
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IV.

Stadtbau Moers GmbH

Wirtschaftsplan 2022

Erfolgsplan

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung
Investitionsplan

Finanzplan

Personalplan

Mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Jahre 2022 bis 2026
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Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2022

Plan 2022

Angaben in TEUR Plan IST Gesamt Sparte 1 Sparte 2 Overhead
2021 (Prog. 111./Q.)
Umsatzerlése 4.325 4.092 6.375
Andere aktivierte Eigenleistungen 100 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 5 21 5
Gesamtleistungen 4.430 4.113 6.380 0 0 0
Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 360 1.161 2.152
Summe Materialaufwand 360 1.161 2.152 0 0 0
Lohne, Gehalter, Beamtenbezige 2.110 1.595 2.250
Sozialleistg., Altersversorg., Unterstutzg. 530 403 565
Summe Personalaufwand 2.640 1.998 2.815 0 0 0
Abschreibungen Immaterielle u. Sachanlagen 340 262 330
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 750 472 808
Umlage / Leistungsausgleich
Bezug von Betriebszweigen
Lieferungen an Betriebszweige
Zwischenergebnis 340 220 275 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Ertrage Ausleih. Finanzanlagevermégen 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.824 1.368 1.768
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.036 1.501 1.918
Finanzergebnis 212 133 150 0 0 0
Ergebnis gewohnl. Geschaftstatigkeit 128 87 125 0 0 0
Steuern vom Einkommen/Ertrag 44 18 33
sonstige Steuern 20 15 20
Summe Steuern 64 33 53 0 0 0
Jahresiiberschuss (+) 64 54 72 0 0 0

Jahresfehlbetrag (-)
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Investitionsplan 2022

- Angaben in TEUR Cosmi | eperianl iEnaae |

Overhead

Immaterielle Vermégensgegenstiande

EDV-Software

Sachanlagen

Gebdude 0

Gebaude ohne technische Einrichtungen

Grundstiicke

Grundstickseinrichtungen

Garagen

Sonstige technische Anlagen / Maschinen

Telekommunikationsanlagen

Kraftfahrzeuge

Werkstatt- / Biroeinrichtung (z.B. Schranke)

Werkstatt- / Buroausstattung (z.B. Werkzeuge)

PC- und Peripherie

geringwertige Biro- / Werkstattausstattung (GWG)

Finanzanlagen

Beteiligungen

Gesamtsummen in TEUR 0
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Finanzplan 2022

Plan 2022
Angaben in TEUR 2021 Gesamt | Sparte 1 [ Sparte 2 | Overhead
(A) Mittelverwendung
I. Erh6hung der Aktiva
Zugadnge immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen 100 0
Darlehensgewdhrung an andere Betriebsteile
Erh6hung liquider Mittel
ll. Minderung der Passiva
Jahresfehlbetrag
Jahresiberschuss
Entnahme sonstige Sonderposten
Verminderung sonst. Ruckstellungen
Verminderung sonst. Verbindlichkeiten 0 0
Tilgung von Darlehen auf Bestand 635 690
Tilgung von Darlehen auf Zugénge
Dividendenausschittung 3 3
Summe Mittelverwendung 738 693 0 0 0
(B) Mittelherkunft
. Minderung der Aktiva
Abschreibungen immat. Vermégensgegenstande und Sachanlagen 340 330
Verminderung der Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande 200 148
Il. Erhéhung der Passiva
Jahresuberschuss Geschéftsjahr 64 72
Erhéhung langfristige Ruckstellungen 17 17
Erhéhung langfristige Verbindlichkeiten 344 328
Mittelaufnahme bei anderen Betriebsteilen
Darlehensaufnahme 0 0
Summe Mittelherkunft 965 895 0 0 0
Uberschuss Mittelherkunft 227 202
Anfangsbestand liquider Mittel 884 1.111
Endbestand liquider Mittel 1111 1.313
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Personalplan 2022

Sparte 1
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtig.- Bereich / Abteilung: Anzahl davon davon davon Anzahl davon davon davon Anzahl davon | davon | davon
Bez.: MA vz: TZ befristet  MA vz: TZ: befristet MA VvZ: TZ: | befnstet
Prokurist 3 1 1 3 3 3 3
Betriebsleitung ZGM 1 1 1 1 1 1
Sozialarbeit 1 1 1 1 1 1
Teamleiter Wohnungswirtschaft 4 3 1 4 3 1 4 3 1
MA Wohnungswirtschaft 10 5 5 0 10 5 5 0 11 6 5 0
Techn. Wohnungsverwalter 3 3 0 1 3 3 0 0 3 3 0 0
Bauleiter/Techniker 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
Gartner 1 1 0 0 1 1 0 0 2 2 0 0
IT-UnterstOtzung 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0
Sekretaria/Empfang/Rep.-Hotline 6 3 3 0 6 3 3 0 6 3 3 0
Rechnungswesen/Controlling 5 4 1 1 5 4 1 2 5 4 1 1
Finanzbuchhaltung 7 2 5 0 7 4 3 1 8 4 4 1
Mitarbeiter Gesamt: 43 26 16 2 43 30 13 3 46 32 14 2
davon Beamte 1 1 1 1 1 1
davon Beschiiftigte 42 25 16 2 42 29 13 3 45 31 14 2
Sparte 2
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg.- Bereich / Abteilung: Anzahl davon davon davon Anzahi davon [ davon davon Anzahl davon davon davon
Bez.: MA vz: TZ: befristet MA VvZ: TZ: befristet MA VvZ: TZ:  befristet
Hauswarte/Reinigungskrafte 22 22 0 23 22 0 23 22 0
Technische Aushilfen 3 3 0 3 3 0 3 3 0
Auszubildende 6 6 6 6 6 6
Mitarbeiter Gesamt: 31 6 25 0 32 6 25 0 32 6 25 0
davon Beamte
davon Beschiftigte
Sparte Konzernsteuerung
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer
PLAN 2021 vorauss. IST 2021 PLAN 2022
Abtlg. -  Bereich / Abteilung: Anz. davon davon davon Anz. davon davon davon Anz. davon davon davon
Bez.: MA vz: TZ: befristet MA vZ: TZ: befristet MA vz: TZ:  befrstet
GeschaftsfUhrung (Sondervertrag) 2 2 2
2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0

davon Beschiftigte

davon Beamte
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Mittelfristige Ergebnisplanung fir die Jahre 2022 bis 2026

10.

Plan Gewinn-und Verlustrechnung in TEUR

Umsatzerlse
Andere aktivierte Eigenleistung
Sonstige betriebliche Ertréage

Gesamtertrag

Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Gesamtaufwand

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen/Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Plan Vorauss. IST Plan Plan Plan Plan Plan
2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4.325 5.905 6.375 9.046 8.762 7.928 6.544
100 0 0 0 0 0 0
1.829 1.849 1.773 1.714 1.653 1.589 1.622
6.254 7.754 8.148 10.760 10.415 9.5617 8.066
360 1.958 21582 4.762 4423 3.534 2.095
2.640 2.655 2.815 2.920 2.990 2.960 3.030
340 350 330 310 305 280 270
750 670 808 822 835 848 861
2.036 2.001 1.918 1.853 1.780 1.704 1.630
6.126 7.634 8.023 10.667 10.333 9.326 7.886
128 120 125 93 82 191 180
44 32 33 20 18 51 47
20 20 20 20 20 20 20
64 68 72 53 44 120, 113
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Stadtbau NMoers GmbH

Mittelfristige Ergebnisplanung 2022 2023 2024 2025 2026
(Detailaufstellunq)
) ) geldrechnqus- geldrechnungs- geldrechnungs- geldrechnungs- geldrechnungs-
wirtschaftlich maRgig wirtschaftlich maBgig wirtschattlich maRig wirtschaftlich maBgig wirtschattlich maRgig
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR R

1. Umsatzeritse R BuR ER EUR
1.1 Hausbewirtschaftung/Mieten 815.000 815.000 817.000 817.000 819.000 819.000 821.000 821.000 823.000 823.000
1.2 Hausbewirtschaftung/Umlagen 270.000 270.000 274.000 274.000 278.000 278.000 282.000 282.000 286.000 286.000
1.3 Bauleistungen (inkl. Best.erh8h.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4 Fremdverwaltung 1.985.000 1.985.000 2.025.000 2.025.000 2.065.000 2.065.000 2.105.000 2.105.000 2.145.000 2.145.000
1.5 Gebdudemanagement Stadt Moers 705.000 705.000 730.000 730.000 750.000 750.000 770.000 770.000 790.000 790.000
1.6 Andere Lief. u. Leistungen 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
1.7 Andere Lief. u. Leist. (ehem. Prosa) 2.490.000 2.490.000 5.090.000 5.090.000 4.740.000 4.740.000 3.840.000 3.840.000 2.390.000 2.390.000
2. Aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige Ertrage u. Zinsertrige
3.1 Sonstige Ertrage 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
3.2 Zinsertrage 60.000 214.000 56.000 212.000 53.000 210.000 50.000 208.000 47.000 174.000
3.2 Zinsertrige (ehem. Prosa) 1.708.000 1.708.000 1.653.000 1.653.000 1.595.000 1.595.000 1.534.000 1.534.000 1.470.000 1.470.000
3.3 Einnahmen Tilgung (ehem. Prosa) 0 1.142.000 0 1.197.000 0 1.255.000 0 1.315.000 0 1.378.000
Summe Erldse und Ertrige 8.148.000 9.444.000 10.760.000 12.113.000 10.415.000 11.827.000 9.517.000 10.990.000 8.066.000 9.571.000
4. Aufwendungen f. bezogene Llief. u. Leistungen
4.1 Betriebskosten 140.000 140.000 144.000 144.000 148.000 148.000 152.000 152.000 156.000 156.000
4.2 Sonstige Steuern/Grundsteuern 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
4.3 instandhaitung 40.000 40.000 45.000 45.000 50.000 50.000 55.000 55.000 60.000 60.000
4.4 instandhaltung (ehem. Prosa) 92.000 92.000 93.000 93.000 95.000 95.000 97.000 97.000 99.000 99.000
4.5 Andere Aufwendungen HBW 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
4.6 Aufwand fir Bauleistungen 1.800.000 1.800.000 4.400.000 4.400.000 4.050.000 4.050.000 3.150.000 3.150.000 1.700.000 1.700.000
5. Personalaufwendungen
5.1 L8hne und Gehilter 2.250.000 2.250.000 2.335.000 2.335.000 2.390.000 2.390.000 2.370.000 2.370.000 2.425.000 2.425.000
5.2 Sozlale Abgaben und Aufwendungen

f. Altersversorgung u. Unterstitzung 565.000 565.000 585.000 585.000 600.000 600.000 590.000 590.000 605.000 605.000
6. Abschreibungen 330.000 0 310.000 0 305.000 0 280.000 0 270.000 0
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7.1 Sonstige betriebliche Aufwendungen 480.000 480.000 495.000 495.000 510.000 510.000 525.000 525.000 540.000 540.000
7.2 Sonst. betr. Aufwend. (Verb. eh. Prosa) 328.000 0 327.000 0 325.000 0 323.000 0 321.000 0
8. Aufwendungen Kapitaldlenst
8.1 Zinsen u.4. Aufwendungen 210.000 210.000 200.000 200.000 185.000 185.000 170.000 170.000 160.000 160.000
8.2 Zinsen u.4. Aufwend. (ehem. Prosa) 1.708.000 1.708.000 1.653.000 1.653.000 1.595.000 1.595.000 1.534.000 1.534.000 1.470.000 1.470.000
8.3 Tligungen 0 690.000 0 695.000 0 705.000 0 720.000 0 705.000
8.4 Tligungen (ehem. Prosa) 0 1.142.000 0 1.197.000 0 1.255.000 0 1.315.000 0 1.378.000
Summe Aufwendungen 8.043.000 9.217.000 10.687.000 11.942.000 10.353.000 11.683.000 9.346.000 10.778.000 7.906.000 9.398.000
9. Ergebnis vor Steuern 105.000 227.000 73.000 171.000 62.000 144.000 171.000 212.000 160.000 173.000
10. Steuern vom Einkommen u. Ertrag
10.1 K&rperschaftsteuer 16.000 8.000 9.000 1.000 9.000 1.000 26.000 18.000 24.000 16.000
10.2 Gewerbesteuer 17.000 8.000 11.000 2.000 9.000 0 25.000 16.000 23.000 14.000
11. Jahreslberschuss 72.000 211.000 53.000 168.000 44.000 143.000 120.000 178.000 113.000 143.000
12. Blianzvortrag Vorjahre 2.496.000 1.105.000 2.565.000 1.313.000 2.615.000 1.478.000 2.656.000 1.618.000 2.773.000 1.793.000
13. Gewinnausschittung 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
14, Bllanzgewinn 2.565.000 1.313.000 2.615.000 1.478.000 2.656.000 1.618.000 2.773.000 1.793.000 2.883.000 1.933.000

Stand: 30.09.2021
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Wirtschaftsforderungs- und Strukturent-
wicklungsgesellschaft Moers GmbH
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Wirtschaftsforderungs- und Strukturentwicklungs-

gesellschaft Moers mbH, Moers

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva
31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR
A. Umlaufvermégen
. Vorréte
Zur Weiterveraufierung bestimmter Grundbesitz 747.644,00 1.751.359,00
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.028,20 0,00
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 46.286,11
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 436,38 17.464,58 2.032,92 48.319,03
lll. Guthaben bei Kreditinstituten 966.938,53 212.380,13
1.732.047,11 2.012.058,16
1.732.047,11 2.012.058,16
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Passiva

31.12.2020  31.12.2019

EUR EUR
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 51.200,00 51.200,00
2. Kapitalrticklage 0,00 39.077,74
3. Jahresilberschuss/-fehlbetrag 12.624,06 -39.077,74

63.824,06 51.200,00

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 198.464,00 461.872,00

C. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 503.000,00 495.410,00

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 900.000,00 1.000.000,00
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 900.000,00 (i. Vj. EUR 1.000.000,00) —

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.145,40 3.576,16
— mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr —

3. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschafter 49.972,85 0,00

4. Sonstige Verbindlichkeiten 12.640,80 0,00

966.759,05 1.003.576,16
1.732.047,11 2.012.058,16
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Wirtschaftsforderungs- und Strukturentwicklungs-

gesellschaft Moers mbH, Moers

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzerldse

Verminderung des Bestands des zur WeiterveraufRerung bestimmten Grundbesitzes
Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

a) Gehalter

b) Soziale Abgaben

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

0. Jahresiiberschuss (i. Vj. Jahresfehlbetrag)

Eal o R

o|°|®e N> o
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2020 2019

EUR EUR EUR EUR
806.034,45 146.801,00
1.153.715,00 212.703,00
414.090,76 68.590,14

2.448,00 2.448,00
416,42 2.864,42 420,81 2.868,81
29.955,66 11.627,55
0,00 0,83
17.112,30 18.896,96
16.477,83 -30.704,35
3.853,77 8.373,39
12.624,06 -39.077,74

131



Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2020

1 Grundlagen des Unternehmens

In seiner 30. Sitzung am 13. Februar 2003 hat der Rat der Stadt unter anderem bes-
chlossen, die Tatigkeit der Wirtschaftsférderungs- und Strukturentwicklungsgesellschaft
Moers mbH zum 31. Dezember 2003 einzustellen.

Einzig verbliebener Zweck ist die Entwicklung des Gewerbegebietes ,,Genend-Sud".

Die von unserer Gesellschaft zu entwickelnden gewerblichen Bauflachen in Genend-Sud (B-
Plan 399) wurden mitdem Erwerb der wesentlichen Teile der in Frage kommenden Grund-
stiicke abgeschlossen.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Marktlage der Gesellschaft ist abhéngig von der allgemeinen wirtschaftlichen Situa-

tion.

2.2 Lage

2.2.1 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2020 zeigte sich eine Uberdurchschnittliche Verkaufsentwicklung. Es
wurden Umsatzerldse aus Grundstucksgeschéaften von 806 T€ erzielt. Die sonstigen be-
trieblichen Ertrage — einschlie3lich der Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens -
beliefen sich auf insgesamt 414 T€.

Die Gesellschaft hat in Vorjahren aus Mitteln des Regionalen Wirtschaftsforderpro-
gramms (RWP) einen Zuschuss von rund 50 % der forderfahigen ErschlieRungsaufwen-
dungen flr das Gewerbegebiet Genend-Sid erhalten. Dieser Zuschuss - als Sonderpos-
ten passiviert - wird in Abhangigkeit von der Vermarktung der Gewerbeflachen verein-
nahmt.

Im Jahr 2012 hat die NRW.Bank die baufachliche Priifung der ErschlieBungsmafRhahme ab-
geschlossen. Gleichzeitig hat sie die Einreichung eines ersten Vermarktungsberichtes (zehn
Jahre nach Beendigung des Vorhabens) erbeten, um eine evtl. férderschadliche Vermarktung
zu prufen. Nach einer ersten Uberpriifung der eingereichten Unterlagen teilte die

NRW.Bank mit gesondertem Schreiben mit, dass noch einige zu klarende Fragen hinsichtlich
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der Forderwirdigkeit einzelner angesiedelter Unternehmen verbleiben. Im Jahr 2014 wurden
zwei weitere Nachtrdge zum Vermarktungsbericht eingereicht, die von der NRW.Bank ent-
sprechend gewtirdigt wurden.

Aufgrund eines Schreibens der NRW.Bank aus November 2014 konnte im Jahresab-
schluss 2014, die auf Basis der damaligen Erkenntnisse gebildete Riickstellung fur Ver-
kaufe, welche voraussichtlich nicht den Bestimmungen zur Ansiedlung von Gewerbeun-
ternehmen entsprechen ( TEUR 181 ), bzw. bei denen die Erfullung dieser Vorausset-
zungen strittig ist ( TEUR 120 ), von insgesamt 301 T€ um 84 T € reduziert werden, so
dass sich eine Ruckstellung fur ggf. riickzahlbare Zuschiisse der NRW Bank in H6he von
217 T€ ergab. Diese wurde im Jahr 2018 letztmalig aufgrund der noch nicht abge-
schlossenen Beurteilung der bisher erfolgten Verkaufe um 15 T€ auf 258 T€ erhoht. Im
Berichtsjahr 2020 erfolgte lediglich eine Anpassung des hiermit im Zusammenhang ste-
henden Zinsrisikos um 10 T€. Neue Schreiben der NRW Bank zum Sachverhalt liegen
zum Prifungszeitpunkt nicht vor. Ein neuer Vermarktungsbericht wurde zwischenzeitlich
erstellt und im Jahre 2021 an die NRW.Bank verschickt.

Die Zinsaufwendungen in Hohe von 17 T€ (i.V. TEUR 19) belasten das Ergebnis. Die
Zinsaufwendungen ergeben sich aus der Vorfinanzierung der ErschlieBung des Gewer-
begebietes Genend-Siid sowie Zinsen auf den RWP-Zuschuss.

Der Jahrestiberschuss 2020 in Hohe von 13 T€ wird auf neue Rechnung vorgetragen.

2.2.2 Vermogens- und Finanzlage

Das Gesellschaftsvermdgen spiegelt sich im Wesentlichen durch den Grundstiicksbe-
stand wider. Der Grundstiicksbestand betragt zum 31.12.2020 748 T€ (rd. 24 Tgm). Zur
Finanzierung dienen Kreditmittel in Hohe von 900 T€.

Eine evtl. entstehende Unterdeckung wird durch die Gesellschafterin ausgeglichen.

Der verbleibende Zuschuss aus dem Regionalen Wirtschaftsférderungsprogramm (s.0.)
betragt zum Jahresabschlussstichtag 198 T€.

3. Prognose-, Chancen-, Risikobericht- und Nachtragsbericht

Die weitere Vermarktung der Grundstiicke des Gewerbegebietes ist abhangig von der
allgemeinen wirtschaftlichen Situation. Die Corona Pandemie hatte bisher keine Auswir-
kungen auf die Gesellschaft.

Im Gegenteil, zum Prifungszeitpunkt August 2021 haben bereits drei Grundstiicks-ver-
kaufe stattgefunden bzw. befinden sich in der Vorbereitung fur den Notartermin.

Werden in einem Jahr keine oder nur geringe Erldse erzielt, so verbleibt bei der Gesell-
schaft insbesondere der Zinsaufwand fur die Vorfinanzierung der ErschlieBung des Ge-
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werbegebietes Genend-Sid. Allerdings wird sich durch die Verkaufe im Berichtjahr der
bestehende Kredit im Jahr 2021 vollstandig reduziert werden kénnen.

4. Sonstige Angaben und Berichterstattung gemaf 88 107 ff. GO
Die Gesellschaft beschéftigt keine eigenen Mitarbeiter.

Die wirtschaftliche Téatigkeit der Gesellschaft muss einen dringenden offentlichen Zweck
erfillen. Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist die Entwicklung des Gewerbege-
bietes im Stadtgebiet Moers.

5. Feststellungen im Rahmen der Prifung nach 8 53 HGrG

Die getroffenen Feststellungen sind in der Anlage 6 des Prufungsberichtes dargestellt.
Uber die Feststellungen hinaus haben sich keine Besonderheiten ergeben, die fiir die Be-
urteilungen der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung von Bedeutung sind.

Moers, 03. August 2021

Wirtschaftsforderungs- und Struktur- entwicklungsgesellschaft Moers mbH

gez.: Wolfgang Wittpoth (Geschéftsfihrer)
gez.: Dr. Ralf Worgul (Geschéaftsfuhrer)
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Iv.

Wirtschaftsforderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft Moers mbH

Wirtschaftsplan 2022

Erfolgsplan

Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterungen der Planansatze Aufwand und Ertrag
Investitionsplan

Finanzplan

Personalplan

Mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Jahre 2022 bis 2026
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I. Erfolgsplan: Plan Gewinn- und Verlustrechnung 2022

10.
11.
12.
13.

14..

14.

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Verminderung des Grundstticksbestands
Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresuberschuss/-fehlbetrag
Gewinnvortrag

Entnahme aus der Kapitalricklage/
Verlustausgleich Gesellschafter

Bilanzgewinn

Ist Plan Plan
2020 2021 2022
806.034,45 200.000,00 150.000,00
414.090,76 60.000,00 45.000,00
1.220.125,21 260.000,00 195.000,00
1.153.715,00 260.000,00 195.000,00

2.864,42 3.000,00 3.000,00
29.955,66 16.000,00 15.000,00

17.112,30 15.000,00 -
16.477,83 34.000,00 18.000,00

3.853,77 8.000,00 3.500,00
12.624,06 42.000,00 21.500,00

- 42.000,00 21.500,00
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Erlauterungen der Planansitze Aufwand und Ertrag zu |: Erfolgsplan

zu 1: Umsatzerltse

Ausgewiesen werden die geplanten Grundstucksverkaufe.

zu 2: Sonstige betriebliche Ertrage

Diese Position beinhaltet die Ertrage aus der notwendigen Aufldsung des Sonderpostens fur
Investitionszuschusse, welche die Gesellschaft fur die ErschlieBung der Grundstiucke erhalten hat
sowie evtl, Ertrage aus Rickstellungsauflosungen und aus Rechnungen far
Grundstiicksanschlusskosten '

zu 3. Verminderung des Grundstiicksbestands

Hier werden im Wirtschaftsplan die Bestandsveranderungen aufgrund von Grundstiicksverdulerungen
ausgewiesen. Dieses dient zur besseren Vergleichbarkeit mit der handelsrechtlichen Gewinn- und
Verlustrechnung.

zu 5: Personalaufwand

Unverandert ausgewiesen wird die geringfiigige Aufwandsentschadigung fur die Geschaftsfuhrung.

zu 6: Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Bewirtschaftungskosten fur die nicht verauferten
Grundstucke enthalten.

Die ubrigen veranschlagten Kosten enthalten im Wesentlichen betriebliche Aufwendungen, die den
anderen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung nicht zuzuordnen sind, wie Aufwendungen fir die
Gesellschafterversammiung, fur Verodffentlichungen, Nebenkosten des Geldverkehrs sowie Rechts- und
Beratungskosten.

zu 11: Sonstige Steuern

Diese Position enthalt laufende Steuern fiur den erworbenen Grundbesitz aufgrund des
Abgabenbescheides der Stadt Moers.
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Il. Investitionsplan

Der Bebauungsplan Nr. 399 - Genend-Sid - ist im August 1998 rechtswirksam geworden.
Weitere Investitionen sind nach dem heutigen Stand fir die Folgejahre nicht vorgesehen.
Schwerpunkt der Gesellschaft wird weiterhin die Vermarktung des Gewerbegebietes sein.

Die Geschaftsfilhrung erwartet den Abschluss der Vermarktung im Jahr 2024,
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Ill. Finanzplan

Die getéatigten Verkéufe des Jahres 2021 gehen in die Kredittiigung, so dass die Geschéftsfuhrung
davon ausgeht, dass im Jahre 2022 kein Kredit mehr benétigt wird.

Aufgrund der ausstehenden Abrechnungen mit der NRW Bank, kann es evtl. zu einem erhéhten
Kreditbedarf aufgrund der Ruckzahlungen der Férdermittel kommen. Hierdurch kann sich auch der
ausgewiesene Aufwand fur Zinsen gegebenfalls &ndern.
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IV. Personalplan

2021 2022
1 1
Geschéftsfuhrer nebenamtlich nebenamtlich
1 1

stv. Geschaftsfuhrer

nebenamtlich

nebenamtlich

Gesamtstellen

2

2
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Mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Jahre 2022 bis 2026

10.

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistungen

Verminderung des Grundstiicksbestands
Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwenduﬁgen

Sonstige Steuern

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Jahresfehlbetrag

Verlustabdeckung durch den Gesellschafter

Bilanzgewinn

Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
150.000,00 50.000,00 50.000,00 - -
45.000,00 15.000,00 15.000,00 - -
195.000,00 65.000,00 65.000,00 - -
195.000,00 65.000,00 65.000,00 - -
3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
15.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00
3.500,00 1.500,00 1.000,00 - -
- 21.500,00 |- 13.500,00 |- 13.000,00 |- 12.000,00 |- 12.000,00
21.500,00 13.500,00 13.000,00 12.000,00 12.000,00

Fur das Jahr 2024 wird der Abschluss der Vermarktung der Grundstiicke der Gesellschaft unterstellt.
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Moers Kultur GmbH
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Moers Kultur GmbH,
Moers

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA

=

PODNP

"

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

. Sachanlagen

Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Genossenschaftsanteile

Vorrate

Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande

. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
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_31.12.2020 31.12.2019
€ €
4,00 4,00
426,00 811,00
44.677,98 24.000,00
10.000,00 10.000,00
55.107,98 34.815,00
12.000,00 12.000,00
0,00 11.399,79
317.931,98 419.359,47
0,00 1.223,97
7.763.18 6.074.90
325.695,16 438.058,13
711.715,14 452.823,70
1.049.410,30 902.881,83
585,39 2.088,50
1.105.103,67 939.785,33




A.

Lo

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

. Jahresfehlbetrag

Sonstige Rickstellungen

- YERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten
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PASSIVA

_31.12.2020 _31.12.2019
€ €
25.000,00 25.000,00
1.951.780,41 2.019.962,98
-1.761.935,13 -1.811.957,57
214.845.28 233.005,41
546.300,00 420.100,00
26.533,83 26.786,73
299.259,63 206.366,78
18.164,93 3.521,75
343.958,39 236.675,26
0,00 50.004,66
1.105.103,67 939.785,33




PODdPE

5.
a)
b)
6.

7.
8.

9.

Moers Kultur GmbH,
Moers

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzerltse

Verminderung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
Loéhne und Gehélter
Soziale Abgaben

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Ergebnis nach Steuern

11. Jahresfehlbetrag
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2020 2019
€ €

685.511,44 880.772,22
0,00 -1.000,00
14.627,52 8.971,82
925.770,20 1.162.956,68
50.966,17 47.872,90
8.810,77 8.678,86
59.776,94 56.551,76
1.523,17 1.058,29
66.299,26 68.216,86
1.407.097,02 1.408.118,58
1.607,50 3.799.,44
-1.761.935,13 -1.811.957,57
-1.761.935,13 -1.811.957,57




Lagebericht
2020 der
Moers Kultur GmbH

Vorbemerkung

Die Moers Kultur GmbH wurde am 20.12.2004 gegriindet und nahm ihre Tatigkeit am
01.03.2005 auf. Sie dient der Durchfiihrung des moers festival ab dem Jahre 2006 und ver-
gleichbarer Veranstaltungen.

Geschaftsfuhrer der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2020 war:

Herr Claus Arndt

Aktivitaten im Geschéaftsjahr 2020

Das 49. moers festival und damit die sechste Ausgabe in der Festivalhalle Moers war
musikalisch ein voller Erfolg, musste infolge der Corona-Pandemie aber erstmalig ohne
anwesende Zuschauer stattfinden. Die Darbietung des Festivals erfolgte via Video-Stream
und wurde weltweit verfolgt. Das erstmalig und pandemiebedingt kurzfristig umgesetzte
Darbietungsformat sowie die musikalischen Inhalte stieBen auf vielfaches Lob sowie
allgemeine Anerkennung und machte das Festival — aus kunstlerischer Betrachtung heraus
— wieder zu einem grof3en Erfolg.

Im Jahr 2008 wurde als verbundenes Unternehmen die Schlosstheater Moers GmbH (STM)
gegrindet. Der von der Moers Kultur GmbH gehaltene Anteil am Stammkapital (25 TEUR)
liegt bei 24 TEUR, was einer Quote von 96 % entspricht. Durch das verbundene
Unternehmen wird das Schlosstheater Moers betrieben und es werden eigenstandig die
Theaterveranstaltungen, das Junge STM sowie das Kinder- und Jugendfestival ,Penguin’s
Days" durchgefihrt.

Mit UR-Nr. 2401/2020 des Notars Lettmann, Moers, wurden die von der Gesellschaft an der
STM gehaltenen Anteile an die Stadt Moers verauf3ert. Ab dem 01.01.2021 fungiert die STM
somit als unmittelbare Beteiligung der Stadt Moers.

Viertes Geschéftsjahr nach den Garantieerklarungen fur die Geschéftsjahre 2015 und 2016

Im Laufe des Jahres 2016 wurde sowohl durch die Abgabe zweier Garantieerklarungen der
Gesellschafterin als auch durch die Veraul3erung der Festivalhalle die Konsolidierung der
Gesellschaft betrieben. Das abgelaufene Geschaftsjahr war somit das vierte Jahr nach
Einleitung der MaRnahmen, in dem zu hinterfragen ist, ob sich hierdurch die beabsichtigten
Wirkungen weiterhin erzielen lieRen. Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass
die VerauRerung der Festivalhalle zu einer deutlichen kosten seitigen Entlastung gefiihrt
hat. Im operativen Geschaft lassen sich allerdings dauerhaft die erhofften
Einsparpotenziale nicht vollumfanglich erzielen. Die Grinde hierfur liegen insbesondere
in den inzwischen splrbaren Preissteigerungen im Dienstleistungsbezug, den
gestiegenen behdordlichen Anforderungen an GrolRveranstaltungen (z. B.
Ausdehnung der Sicherheitsdienstleistungen), aber auch dem neuen Festi-
valkonzept. Durch die neu eingerichteten Auf3enspielstatten und das Einbeziehen der
Moerser Innenstadt in das Festivalkonzept, wird das Festival fir breitere
Bevdlkerungsschichten erlebbarer und erzeugt somit bei nahezu allen Stakeholdern eine
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hohere Akzeptanz. Allerdings kommt es hierdurch auch zu deutlichen Mehraufwendungen
gegeniuber einem Festival, welches sich nur auf die Festivalhalle und das daran
angrenzende Gelande konzentriert.

Dieses grundsatzlich seitens des Kinstlerischen Leiters weiter verfolgte Konzept wurde im
abgelaufenen Geschéftsjahr durch die Corona-Pandemie zunichtegemacht. Das Festival
musste ohne Zuschauer und Handlermarkt durchgefiihrt werden, wodurch es zu massiven
Einnahmeausféllen (insbesondere im Bereich Ticketverkauf und Standgebihren) kam. Im
Vergleich zum vorangegangenen Geschéftsjahr musste die vorhandene Kapitalriicklage
um ca. 68 TEUR reduziert werden, um ein ausgeglichenes Jahresergebnis erzielen zu
kénnen. Dies war problemlos mdéglich, da sich zum 31.12.2020 noch ausreichend Mittel in
der Kapitalriicklage befanden (hach Reduzierung im abgelaufenen Geschaftsjahr noch rd.
190 TEUR). Lt. Wirtschaftsplanung fur das Jahr 2020 war eine Reduzierung um 70 TEUR
geplant, so dass es zu einer Minder-Inanspruchnahme der Kapitalriicklage von ca. 2 TEUR
kam. Unter den kurzfristig aufgetretenen Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie ist
dieser Einspareffekt mehr als ein voller Erfolg zu werten. Somit war die Finanzierung der
Gesellschaft auch im abgelaufenen Jahr mehr als auskémmlich.

Finanzmittel in Kapitalriicklage aus dem Einmaleffekt der Aufhebung des Vorbehaltes der
Nachprifung durch die Finanzverwaltung hinsichtlich umsatzsteuerlicher Risiken

Im Jahr 2019 hat die Finanzverwaltung jeweils mittels jahresbezogenem Bescheid vom
13.06.2019 bescheinigt, dass der Vorbehalt der Nachprifung hinsichtlich moglicher Umsatz-
steuerforderungen fir den Betriebsprifungszeitraum der Jahre 2013 bis 2016 entfallt. Somit
war die Uber vier Geschaftsjahre ratierlich aufgebaute Rickstellung fir allgemeine umsatz-
steuerliche Risiken um insgesamt 280 TEUR zu reduzieren und die Riickstellung fur die um-
satzsteuerlichen Risiken, die aus dem Umbau der Festivalhalle resultierten in Hohe von
49 TEUR vollstandig aufzulésen. Da zum Zeitpunkt der Bescheiderteilung der Jahresab-
schluss zum 31.12.2018 noch nicht festgestellt war, erfolgte die erfolgswirksame Auflésung
der v. g. Ruckstellung bereits im Geschaftsjahr 2018.

Im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses 2018 erfolgte dann im Verhéltnis des
getatigten Vorsteuerabzugs allerdings auch wieder eine entsprechende Mittelzuflihrung
zur bestehenden Ruckstellung fir allgemeine umsatzsteuerliche Risiken. Fir das Jahr
2018 betrug diese Zufuhrung 70 TEUR. In den vorangegangenen Geschéftsjahren konnte
die jahrlich durchzufiihrende Mittelzufiihrung nahezu vollstandig oder vollstandig durch die
Auflésung eines funf Jahre zuvor der Rickstellung zugeflhrten Betrages kompensiert
werden und belastete so wenig bis gar nicht die Ergebnisrechnung der Gesellschaft. Durch
den Wegfall des Vorbehaltes der Nachprifung fir den Prifungszeitraum der Geschéftsjahre
2013 bis 2016 kann dieses rollierende System zunachst nicht mehr angewendet werden, da
der entsprechende Auflésungsbetrag bereits Bestandteil der grol3en
Ruckstellungsauflosung (2013 bis 2016) des Geschaftsjahres 2018 war. Im Rahmen der
Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2018 wurde daher ein grofl3er Teil des
Auflésungsbetrages (Auflosung: 280 TEUR abzgl. Neubildung fir 2018: 70 TEUR = Saldo
210 TEUR) in die Kapitalriicklage eingestellt, um in den nachfolgenden Geschéftsjahren eine
Ruckstellungsbildung bzw. Zufiihrung zur bestehen- den Rickstellung ohne (groR3e)
zusatzliche Belastung des Ergebnisses der Gesellschaft gewahrleisten zu kdnnen. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr wurden dieser Rickstellung 59 TEUR (2019: 77 TEUR)
zugefihrt, so dass gedanklich zum 31.12.2020 in der Kapitalriicklage noch74 TEUR zur
Abbildung zukilnftiger umsatzsteuerlicher Risiken verbleiben (Aufldsung: 280 TEUR
abzgl. Neubildung fur 2018: 70 TEUR abzgl. Neubildung fir 2019: 77 TEUR abzgl.
Neubildung fur 2020: 59 TEUR = Saldo 74 TEUR).
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Mitgliedschaft Event-Service-Genossenschaft e. G. (ESG)

Im Geschéftsjahr 2017 wurden 10 Anteile an der neu gegriindeten ESG erworben. Der Kauf-
preis betrug 10 TEUR. Die ESG ubernimmt die Vermarktung, Vermietung und
Bewirtschaftung der ENNI Sport- und Veranstaltungseinrichtungen. Neben einem
Genossenschaftsmitgliedsrabatt auf den seitens der Moers Kultur GmbH zu entrichtenden
Mietpreis fur die Festivalhalle und die angrenzende Eissporthalle, konnten auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr weitere positive Effekte noch nicht erzielt werden.

Finanzierungszusage des Bundes fir weitere funf Jahre und Aufstockung der Landesmittel

Ursprunglich war die Férderung des Bundes mit 150 TEUR pro Jahr bis zum Jahre 2018 be-
fristet. Der endgiiltige Wegfall der Bundesmittel hétte die Moers Kultur GmbH an den Rand
der Bestandsfahigkeit gebracht. Trotz zahlreicher Gesprache, die im Laufe des Jahres 2018
mit dem Bund gefiihrt wurden, konnte zum Zeitpunkt der letzten Aufsichtsratssitzung des
Jahres 2018 keine Zusage auf eine Fortfihrung der Férderung erwirkt werden. Seitens der
Geschaftsfuhrung musste davon ausgegangen werden, dass die Bundesférderung nicht
fortgesetzt wird, so dass in dieser Aufsichtsratssitzung ein Wirtschaftsplan vorgelegt
wurde, der die Bundesforderung nicht mehr beinhaltete gleichzeitig aber auch massive
Einschnitte beim kunstlerischen Konzept des moers festival vorsah. In den letzten Wochen
des Jahres 2018 kam es jedoch zu einer unerwarteten Wende.
Durch weitere Intensivierung der Gesprache mit dem Bund wurde eine Zusage erwirkt, die
im Ergebnis die Mittelgewahrung nunmehr fir weitere funf Jahre fortsetzt und gleichzeitig die
Fordermittelsumme sogar deutlich erhéht. Auch das Land NRW stockte seinen
Zuwendungsbetrag um 50 TEUR auf 200 TEUR fur das Jahr 2019 auf. Fur das
Jubilaumsjahr des Festivals im kommenden Jahr 2021 wurden seitens des Bundes dartber
hinaus weitere Mittel in Aussicht gestellt. Hier besteht die Hoffnung, dass dieses klare
Bekenntnis zum moers festival auch in den Folgejahren weiter anhalt.
Durch dieses Ereignis hat sich die mittelfristige Planungssicherheit deutlich erhéht, die durch
die ab Anfang 2020 eingetretenen coronabedingten Restriktionen und Einschrankungen im
Geschéftsbetrieb jedoch auBerplanmaftig gefahrdet wurde. Aufgrund des in den letzten vier
Jahren verfolgten Konsolidierungskurses und den u. a. dadurch in der Kapitalriicklage der
Gesellschaft vorhandenen Mitteln ist trotzdem ein positiver Vorausblick auf das
Jubildumsjahr des Festivals im Jahr 2021 mdglich.

COVID 19-Pandemie und daraus resultierende Anderung des Veranstaltungsformates

Zu Beginn des abgelaufenen Geschaftsjahres hat sich infolge der COVID-19-Pandemielage
eine bis dato vollkommen unerwartete und nicht zu prognostizierende Veradnderung der
volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der gesamten Bundesrepublik ergeben. Die
Pandemielage fuhrte Anfang Marz 2020 zu einem kompletten ,Lock Down* der Wirtschaft
in zahlreichen Landern. Auch die Bundesrepublik Deutschland musste auf die steigenden
Infektionszahlen reagieren. Infolge des Verbots von GrolRveranstaltungen war die
Durchfuhrung des Festivals im bis dato gewohnten Format somit nicht mdéglich. Die
Durchfuhrung des Festivals im Jahre 2020 konnte somit nur ohne Publikum als ,Live-
Stream“ aus der Festivalhalle heraus erfolgen.

Im Rahmen des Vorverkaufs seitens der potenziellen Zuschauer*innen erworbene Tickets
mussten und missen weiterhin erstattet werden. Im Gegensatz zu vielen anderen
Veranstaltungsformaten, die eine Rickerstattung bzw. Gutscheinausgabe Uber die Ticket-
Onlineanbieter abwickeln lassen, hat die Gesellschaft die Rlckerstattung mit eigenem
Personal durchgefiihrt bzw. fuhrt diese noch durch, solange ein Rechtsanspruch auf
Ruckerstattung besteht. Ticketkauferfsinnen konnen mittels Antragsvordruck den
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Ruckerstattungsanspruch geltend machen und gleichzeitig freiwillig einen Teilbetrag des
Ruckforderungsanspruchs ,spenden”. Durch dieses zeitaufwandige Vorgehen, welches
jedoch einen personlichen Kontakt zu den Antragsteller*innen ermdglicht(e), konnten ca. 10
TEUR an Spendengeldern generiert werden. Fir knapp 17 TEUR wurden bislang keine
Ruckforderungsanspriiche geltend gemacht, so dass dieser Betrag den bilanziell
ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung zugerechnet wurde. Trotz der
Spendenbereitschaft der Ticketkdufer*innen, litt durch das gesetzlich vorgeschriebene
Verbot von Grof3veranstaltungen insbesondere die Einnahmeseite der Gesellschaft — neben
der Ertragsposition der Ticketeinnahmen entfielen u. a. auch die Handlermarkteinnahmen
als groRe Ertragsposition. Die erforderliche Anderung des Festivalformates innerhalb
weniger Wochen, stellte dariiber hinaus das gesamte Festivalteam vor grofie
Herausforderungen, zumal keinerlei Erfahrungswerte hinsichtlich der Durchflihrung eines
reinen Streaming-Formates existierten. Durch das umsichtige und besonnene Handeln von
Kunstlerischer Leitung und Geschaftsfihrung sowie dem unermidlichen Einsatz des ge-
samten Festivalteams wurde letztendlich die erfolgreiche Umsetzung erst moglich.

Wechsel in der Geschaftsfihrung der Moers Kultur GmbH

In den zurlickliegenden vier Jahren haben Tim Isfort als Kinstlerischer Leitung und Claus
Arndt als Geschaftsfuhrer die finanzielle Konsolidierung der Gesellschaft betrieben und
gleichzeitig ein neues Festivalformat geschaffen, mit dem die Veranstaltung wieder néher
an die Moerser Stadtgesellschaft herangerickt ist. Ohne die kreativen Vorstellungen, die
Kommunikationsstarke und die Einsatzbereitschaft dieses Fuhrungsteams, hatten sich
Gesellschaft und Festival nach den einschneidenden Ereignissen der Geschaftsjahre 2015
und 2016 aller Voraussicht nach nicht zu einer solchen Erfolgsgeschichte entwickelt.
Uberraschend, aber aus nachvollziehbaren beruflichen Griinden, erklarte Claus Arndt
gegen Mitte des Jahres 2020, seinen noch bis zum 31.12.2021 laufenden Geschaftsfuhrer-
Anstellungsvertrag vorzeitig auflésen lassen zu wollen und den Weg fir eine
Geschaéftsfiihrungs-Nachfolge ab dem 01.01.2021 frei zu machen. Der Aufsichtsrat folgte
dieser Bitte und installierte fur den Zeitraum zwischen dem 01.01.2021 und dem
30.06.2021 Frau Prof. Dr. Helena Lischka als Interims-Geschaftsfihrung. Frau Prof. Dr.
Helena Lischka ist dem Festival als fester Bestandteil des Festivalteams bereits eng
verbunden. Wahrend des Interims-Zeitraums wurde die Geschaftsfihrungsstelle
ausgeschrieben und die Position nach entsprechender Personalauswahl ab dem
01.07.2021 neu besetzt. Seitdem fungiert Jeanne-Marie Varain als neue Geschaftsfiihrung
der Moers Kultur GmbH.

Letztes Geschaftsjahr als ,Muttergesellschaft* der Schlosstheater Moers GmbH

Der Rat der Stadt Moers hat in seiner Sitzung am 01.04.2020 den Beschluss gefasst, alle
von der Moers Kultur GmbH an der Schlosstheater Moers GmbH gehaltenen
Geschéftsanteile zum Wert von 44.677,98 € durch die Stadt Moers zum 01.01.2021 zu
erwerben. Damit folgte der Rat der Stadt Moers den Handlungsempfehlungen des im Jahre
2017 durch das Unternehmen ,TAKE PART" fortgeschriebenen Kulturentwicklungsprozes-
ses. Im Abschlussbericht des Unternehmens, wird diesbeziglich folgende Empfehlung aus-
gesprochen:

.- TAKE PART empfiehlt in Ubereinstimmung mit der AG 1, die Rechtsform der GmbH fiir
das Schlosstheater beizubehalten, diese aber aus der Moers Kultur GmbH herauszuldsen
und zuklnftig als eigenstandige GmbH der Stadt zu filhren. (Seite 39)“. Mittels Anteilskauf-
vertrag vom 17.09.2020 (URNr. 2401/2020, Notar Lettmann, Moers) erfolgte die ent-
sprechende notarielle Beurkundung des Vorgangs. Ab dem Geschaftsjahr 2021 fungiert
die Schlosstheater Moers GmbH somit als unmittelbare Beteiligung der Stadt Moers.
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Vermdgens- und Ertragslage

Die Bilanzsumme des abgelaufenen Geschéftsjahres schliel3t zum Stichtag mit einem
Betrag von rd. 1.105 TEUR (2019: Rd. 940 TEUR) ab.

Vermogenslage — Aktiva

Bis zum Geschaftsjahr 2016 befand sich der Hauptbestanteil des Gesellschaftsvermégens
im Wesentlichen im Anlagevermdgen, welches 2.331 TEUR betrug. Durch den Verkauf der
Festivalhalle reduziert sich dieser Vermdgenswert auf rd. 55 TEUR. Die wesentlichen
Vermogensbestandteile des Anlagevermdgens liegen nunmehr im Finanzanlagevermdgen in
der Position Anteile an verbundenen Unternehmen in Form der Schlosstheater Moers
GmbH (45 TEUR) sowie in Form des im Laufe des Geschéftsjahres 2017 erworbenen
Anteils an der ESG (10 TEUR).

Die wesentlichen Positionen des sich auf rd. 1.049 TEUR (2019: Rd. 903 TEUR)
belaufenden Umlaufvermdgens bestehen aus Forderungen gegen die Gesellschafterin .
H. v. ca. 318 TEUR (2019: Ca. 419 TEUR) sowie aus liquiden Mittel i. H. v. rd. 712 TEUR
(2019: Ca. 453 TEUR). Die Forderungen gegen die Gesellschafterin ergeben sich aus der
Einforderung der planméaRigen Einzahlung in die Kapitalriicklage fir das Geschéftsjahr 2020
abzgl. der bereits im Geschaftsjahr 2020 vorgenommenen Zahlungen der Gesellschafterin
sowie abzgl. Verbindlichkeiten aus Ifd. Verrechnung.

Vermogenslage — Passiva

Die Summe der Ruckstellungen liegt zum Bilanzstichtag bei ca. 546 TEUR (2019: Rd. 420
TEUR). Hiertiber wurden insbesondere mégliche Rickforderungsanspriche gegeniber der
Gesellschaft abgebildet. Die Einzelaufstellung kann dem Anhang unter ,B Il. Angaben zu
Posten der Bilanz" entnommen werden. Detaillierte Ausfiihrungen zu den wesentlichen Risi-
ken werden in dem Abschnitt ,Chancen und Risiken” dieses Lageberichtes getétigt.

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten i. H. v. rd. 344 TEUR (2019: Ca. 237 TEUR).
Diese setzen sich im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten auslaufender Verrechnung gegen-
uber der STM GmbH zusammen. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten existieren
nicht. Zur Finanzierung des laufenden Geschéftsbetriebs konnten Kreditmittel
herangezogen wer- den, die durch die Gesellschafterin besichert sind (Kontokorrentkredit),
zum Bilanzstichtag je- doch nicht in Anspruch genommen werden mussten. Im
abgelaufenen  Geschéftsjahr bestanden auf Ebene der Gesellschaft keinerlei
Liguiditatsprobleme, die eine langfristige Inanspruchnahme des Kontokorrentkredites
erforderlich gemacht hatten. Die Geschaftsfihrung geht von dieser stabilen Liquiditatslage
auch in den Folgejahren aus, sofern alle Schuldner fristgerecht ihren
Zahlungsverpflichtungen gegeniiber der Gesellschaft nachkommen.

Ertragslage

Die Umsatzerltse der Gesellschaft betragen rd. 686 TEUR (2019: Rd. 881 TEUR) und ent-
sprechen somit ca. der Halfte des Gesamtaufwandes in den eigenen Geschaftsfeldern. Die
Reduzierung der Umsatzerlése ist ausschlieBlich pandemiebedingt verursacht
(insbesondere Kartenverkdufe und Einnahmeausfall beim H&ndlermarkt), worauf seitens
der Geschaftsfihrung keine Einflussmdglichkeiten bestanden.

Entgegen der Vorjahre wurden diese Umsatzerlose somit nahezu ausschlie3lich durch die
durch die Fordergeber gewahrten Zuwendungsmittel erzielt.
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Den grofRten Posten innerhalb der Aufwendungen bilden die bezogenen Leistungen mit rd. 926
TEUR (2019: Ca. 1.163 TEUR). Grundsatzlich musste in den letzten Jahren in diesem Bereich
stets mit steigenden Kostenpositionen gerechnet werden. Die Geschéftsfiihrung und
Kinstlerische Leitung haben trotz der sehr kurzfristig pandemiebedingt erforderlichen
Anderung des Veranstaltungsformates geschafft, hier eine Entlastung herbeizufiihren. Dies
ist insbesondere auf nur in geringem Aufwand erforderliche  Sicherheits-
dienstleistungen und die nicht zu bespielenden  Aulenspielstatten  zurlck-
zufihren. Ohne diesen Einfluss der Corona-Pandemie, ware es hochstwahr-
scheinlich zu einer deutlichen Erhéhung dieser Aufwendungen gekommen (insbesondere
aufgrund grundsatzlicher Preissteigerungen im Dienstleistungsbezug und der aktuell
bestehenden behdrdlichen Auflagen im Rahmen der Durchfiihrung von
Grolveranstaltungen — Stichwort: , Terrorgefahr").

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wird ein Jahresfehlbetrag aus dem laufenden Geschaftsbe-
trieb i. H. v. rd. 1.762 TEUR (2019: Rd. 1.812 TEUR) ausgewiesen. Dieser resultiert mit ca.
1.407 TEUR (2019: Rd. 1.408 TEUR) aus Abschreibungen auf Finanzanlagen in Form der
STM GmbH und mit rd. 355 TEUR (2019: Rd. 404 TEUR) aus dem Fehlbetrag, der sich aus
dem operativen Geschaft der Moers Kultur GmbH ergibt. Der im abgelaufenen
Geschéftsjahr ausgewiesene Verlust aus dem operativen Geschaft der Gesellschaft
Uberschreitet somit lediglich mit rd. 4 TEUR den seitens der Stadt Moers in Aussicht
gestellten Verlustausgleich von 351 TEUR. Hintergrund dieser planmaRigen Uberschreitung ist
auch hier der v. g. Einmaleffekt aus der Auflésung grol3er Teile der bestehenden
Ruckstellung for mogliche Umsatzsteuerrisiken (Wegfall des Vorbehaltes einer
betrieblichen Nachprifung durch die Finanzverwaltung fir die Jahre 2013 bis 2016). Auch in
den kommenden Jahren ist planméaRig davon auszugehen, dass die Kapitalriicklage zum
Ergebnisausgleich weiter abgebaut werden muss, weswegen im Geschaftsjahr 2018 auch
eine entsprechende Starkung der Ricklage erfolgte. Wie bereits vorab beschrieben, wurde die
Kapitalricklage jedoch in deutlich geringerem Mafe in Anspruch genommen als
urspringlich geplant, so dass seitens der ausscheidenden Geschéftsfiihrung
— im Rahmen des vorhandenen Geschaftsmodells einer Zuschussgesellschaft — ein
finanziell gut aufgestelltes Unternehmen an die Amts-Nachfolger*innen tbergeben wird.

Chancen und Risiken

Risiken

Es existiert ein Risikomanagementsystem. Seit Antritt der neuen Geschaftsfiihrung wird ein- mal
jahrlich ein Risikobericht erstellt (erstmals rlckblickend fir das Geschéaftsjahr 2016 mit
Berichtszeitpunkt 30.07.2017), der der Gesellschafterin und den Mitgliedern des
Aufsichtsrates absolute Transparenz hinsichtlich der bestehenden Risiken, der Risikohéhe und
deren Eintrittswahrscheinlichkeit geben soll. Die auf Ebene der Gesellschaft
bestehenden Risiken wurden identifiziert, hinsichtlich ihrer Schadenshéhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und abschlief3end hinsichtlich ihrer
Bestandsgefahrdung fir die Gesellschaft eingestuft. Mit Berichtszeitpunkt 30.06.2021
erfolgte die Erstellung des aktuellen Risikoberichts.

Im Vergleich zum Vorjahr bleibt die Anzahl der identifizierten Risiken konstant bei Neun. Die
darin enthaltene Anzahl der bestandsgefahrdenden Risiken bleibt ebenfalls konstant bei
Vier. Die bestandsgefahrdenden Risiken werden nachstehend kurz skizziert. Die
verbleibenden funf Risiken stellen isoliert betrachtet keine Bestandsgeféahrdung fir die
Gesellschaft dar, da diese durch die Bildung/Einstellung von Ruckstellungen zum 31.12.2020
bertcksichtigt sind. Auf deren Beschreibung wird daher an dieser Stelle verzichtet.
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1. Allgemeines Umsatzsteuerrisiko (Risiko 1):
Fur die allgemeinen umsatzsteuerlichen Risiken wurde in der Vergangenheit
eine Ruckstellung gebildet, der jahrlich Betréage zugefihrt werden.
Sobald seitens der Finanzverwaltung bescheinigt wird, dass fir einen
bestimmten Prifungszeitraum der Vorbehalt einer betrieblichen Nachprifung
entfallt, wird die Ruckstellung fir diesen Prifungszeitraum erfolgswirksam
aufgeldst. In den vorangegangenen Geschéftsjahren konnte die jahrlich
durchzufiihrende Mittelzufiihrung nahezu voll- standig oder vollstdndig durch die
Auflésung eines finf Jahre zuvor der Rickstellung zugeflhrten Betrages
kompensiert werden und belastete so wenig bis gar nicht die Ergebnisrechnung
der Gesellschaft. Durch den Wegfall des Vorbehaltes der Nachprifung durch
die Finanzverwaltung fur den Prifungszeitraum der Geschéftsjahre 2013 bis
2016 (s. u.) kann dieses rollierende System zunachst nicht mehr angewendet
werden, da der entsprechende Auflosungsbetrag bereits Bestandteil der grol3en
Ruckstellungsauflosung (2013 bis 2016) im Geschaftsjahr 2018 war. Im
Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2018 wurde ein
grol3er Teil des Aufldsungsbetrages (Auflésung: 280 TEUR abzgl. Neubildung ftir
2018: 70 TEUR = Saldo 210 TEUR) in die Kapitalriicklage eingestellt, um in
den nachfolgenden Geschaftsjahren eine Rickstellungsbildung bzw. Zuflihrung
zur bestehenden Ruckstellung ohne (grofRe) zusatzliche Belastung des
Ergebnisses der Gesellschaft gewahrleisten zu kénnen. Zum 31.12.2019 standen
in der Kapitalriicklage fiir diesen Zweck noch 133 TEUR zur Verfligung. Die
Zufuhrung zur Ruickstellung fir umsatzsteuerliche Risiken liegt im abgelaufenen
Geschéftsjahr bei 59 TEUR, so dass sich die in der Rickstellung fir den
g. Zweck vorhandenen Mittel zum 31.12.2020 auf 74 TEUR reduzieren.

2. Ruckforderungsrisiko Zuwendungen moers festival (Risiko 2b):
Fur das moers festival werden jahrlich u. a. Fordermittel beim Land NRW, der
Kunststiftung NRW und seit dem Jahre 2016 auch beim Bund beantragt und
bereitgestellt. Nach Erhalt der Mittel ist seitens der Moers Kultur
GmbH ein Mittelverwendungsnachweis zu flihren, der darlegt zu welchem
Zweck und in welcher Hohe die zugewiesenen Foérdermittel verwendet
wurden. Die von der Bezirksregierung Disseldorf vorgenommene
Mittelverwendungspriufung fur die Jahre 2013 bis 2016 ist inzwischen
abgeschlossen. Die rechtskraftigen Bescheide weisen fur diesen Zeitraum
insgesamt Rickforderungen tber ca. 44 TEUR (incl. Zinsen) aus. Diese
Ruckforderung wurde seitens der Moers Kultur GmbH vollstéandig beglichen. Ggf.
werden auch noch fir die Bundesmittel Riickforderungsbescheide erlassen. Da
der Anteil der Zuwendungen an der Finanzierung der Gesellschaft zunimmt,
steigt auch betragsméaRlig die Risikohohe, so dass die noch im
Geschéftsjahr 2017 ausgewiesene mittlere Risikokategorie seit dem
Geschaftsjahr 2018 nicht mehr angenommen werden kann. Aufgrund der
Mdglichkeit potenzieller Ruckforderungen der Zuwendungsgeber fur bis zum
abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 gewahrte Zuwendungen verbleibt das
Risiko im Bereich der Bestandsgefahrdung, bei gestiegenem
Schadenspotenzial gegenluber dem Vorjahr.

3. Kirzung oder Wegfall von Zuwendungen der Férdergeber (Risiko 6):
Die Moers Kultur GmbH ist von 6ffentlichen Zuwendungen zur Durchflhrung
des moers festival abh&ngig. Diese Mittel mussen jahrlich beantragt werden. Erst
wenn seitens der Zuwendungsgeber der vorzeitige MaRnahmenbeginn erteilt
wurde, sind die anfallenden Kosten forderfahig. Die Erteilung des
vorzeitigen MalBnahmenbeginns, stellt allerdings noch keine Forderzusage dar.
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Erteilung des MalRnahmenbeginns bereits grundsatzlich férderfahige Kosten
verursacht, so werden diese anteilig aus der spateren Fordersumme
herausgerechnet (z. B. 2016: Ca. 60 TEUR im Rahmen der bewilligten Landes- und
Bundesforderung). Eine endglltige Zusage Uber die Mittelerteilung erfolgt erst
durch die Erteilung eines entsprechenden Forderbescheides. Selbst wenn dieser
Forderbescheid die Anerkennung aller Kosten bescheinigt, besteht trotzdem noch
die Mdoglichkeit, dass bereits geflossene Zuschisse im Rahmen der Mittel-
verwendungsprufung zuriickgefordert werden (s. 0.).

Ca. die Halfte der jahrlichen Gesamtertrage der Moers Kultur GmbH bestehen aus
Zu- wendungen. Diese Zuwendungen werden zwingend zur Deckung der
Aufwendungen bendtigt. Entfallen diese Zuwendungen teilweise oder gar
vollstandig, tritt unmittelbar eine bestandsgefahrdende Situation fiir die Moers Kultur
GmbH ein. Diese Situation wird durch die Tatsache verschéarft, dass die alleinige
Gesellschafterin nicht in der Lage ist einen héheren Finanzierungsbedarf der Moers
Kultur GmbH auszugleichen, ohne dass die zustandige Kommunalaufsichtsbehorde
diesem Vorgehen zustimmt. Durch die Auflagen des fur die Stadt Moers
bestehenden Haushaltssanierungsplanes ist die seitens der Stadt Moers an die
Moers Kultur GmbH zu entrichtende Zuwendung derzeit auf einen max. Jahresbetrag
von 336 TEUR gedeckelt. Zwar konnte die Gesellschafterin bei der
Kommunalaufsichtsbehtérde erreichen, dass dieser Jahresbetrag seit dem
Geschéftsjahr / Haushaltsjahr 2019 um ca. 15 TEUR erhdht wurde, allerdings ist
auch diese Erhohung bei weitem nicht ausreichend, um die Abhangigkeit der
Gesellschaft von Foérdermitteln deutlich zu reduzieren.

Die grof3e Unsicherheit hinsichtlich der Zuwendungsgewahrung stellt die derzeit
grofte finanzielle Herausforderung und Gefahrdung der Gesellschaft dar.

4. Finanzielle Belastungen durch gesetzliches Verbot/Einschréankung von
GrolRveranstaltungen (Risiko 11):
Dieses Risiko wird seit dem Jahr 2020 nunmehr jahrlich neu bewertet werden
missen, da nicht auszuschlie3en ist, dass die aktuelle COVID 19-Pandemielage
weiter fortbesteht oder es zu anderweitig gelagerten Pandemie- bzw.
Gefahrenlagen kommt, die ein Verbot von Groldveranstaltungen zur Folge haben
konnen.

Bei einem gesetzlichen Verbot von GroRRveranstaltungen kommt es zwangslaufig zu
Einnahmeausfallen der Gesellschaft (insbesondere  Ticketverkauf  und
Handlermarkt), die sich nach derzeitigem Stand in einer GréRenordnung von rd. 170
TEUR bewegen. Um die Gewahrung der zwangslaufig zur Aufrechterhaltung des
Geschaéftsbetriebs bendtigten Zuwendungen (s. 0.) nicht zu gefahrden, ist trotz des
Verbotes von GroRveranstaltungen ein Festivalformat zu produzieren, welches den
jeweiligen Forderzwecken der Zuwendungsgeber gerecht wird.

Infolge der daraus resultierenden Kosten besteht die Gefahr, dass sich die
Einnahmeausfélle nicht vollumfanglich kompensieren lassen und somit die
Gesellschaft zusatzlich belasten.

Dartber hinaus besteht ein allgemeines Kostenrisiko fiir die Durchfihrung von
GroRveranstaltung wie der des moers festival. Neben den inzwischen deutlich spurbaren
Preissteigerungen im Dienstleistungsbezug durften insbesondere die aufgrund der

aktuell existierenden Terrorgefahr immer strengeren Sicherheitsauflagen
der Genehmigungsbehdrden die Infrastrukturkosten zuklnftig nicht unwesentlich
steigern.
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Chancen

Durch den Verkauf der Festivalhalle zum 01.01.2017 wurde das Jahresergebnis erstmals
deutlich verbessert, da sich die Moers Kultur GmbH von diversen Kostenpositionen
(Abschreibungen, Finanzierungskosten, Energiebezug etc.), entledigen konnte.

Nur unter genauer Beobachtung der Marktverhédltnisse im Festivalbereich und
hier insbesondere des Nachfrageverhaltens kann eine moderate Anpassung der
Ticketpreise fur die Besucher des moers festival erfolgen und somit die Einnahmeseite
gestéarkt werden. Zuletzt erfolgte eine moderate Preisanpassung der Ticketpreise
zu Beginn des abgelaufenen Geschéftsjahres.

Vielmehr gilt es die Einnahmepotenziale des Handlermarktes sowie von Kooperationen,
Werbe- und Medienpartnerschaften nach und nach zu heben, um Mehrertrdge zu
generieren.

Auch die Beteiligung an der ESG bietet die Mdglichkeit, die Einnahmesituation
mittelfristig moderat zu verbessern.

Die erstmalig im Rahmen des moers festival 2017 neu initierten und von nahezu
samtlichen Stakeholdern  positiv  bewerteten  AulRenspielstatten  bieten  zwar
weiteres Einnahmepotenzial, allerdings Ubersteigen die dafir erforderlichen
Aufwendungen die Einnahmeseite deutlich. Ein Verzicht auf diese Spielstatten ist
jedoch aktuell nur schwer vorstellbar, weil sie insbesondere dazu beitragen, dass
die Marke Moers positiv. wahrgenommen wird und die Akzeptanz an der
Festivalveranstaltung zunimmt. Letztendlich bleibt diese zunehmende Akzeptanz
allerdings insbesondere davon abhéngig, dass bei der Veranstaltung wieder Zuschauer
zugelassen wer- den.

Weitergehende Einnahmepotenziale bietet nach Auffassung der Geschaftsfuhrung
noch das Sponsoring. Hier gilt es zukinftig weitere starke Partner fir das Festival zu
gewinnen, um zu einer kostenseitigen Entlastung beizutragen.

Trotz der pandemiebedingten wesentlichen Einschrankungen im Jahre 2020 konnte die
finanzielle Konsolidierung der Gesellschaft weiter fortgesetzt werden und ist ein Indikator
daflr, dass viele seit 2016 eingeleiteten MaRnahmen greifen und dazu beitragen
das Vertrauen in Gesellschaft und Veranstaltung zuriickzugewinnen. Insgesamt
sind die Einflussmdglichkeiten der Geschaftsfihrung auf die Verbesserung der
Ertragslage jedoch sehr gering.

Nachtragsbericht

Auch die Durchfihrung des 50. Jubilaums-Festivals im  Jahre 2021
musste  pandemiebedingt weiterhin als ,Live-Stream“ erfolgen, obwohl die
urspriinglichen Planungen von einer Veranstaltung ausgegangen sind, zu der Zuschauer
zugelassen sind. Erst einige Wochen vor Beginn der Veranstaltung erfolgten die
entsprechenden Umplanungen. Durch das ,Live-Stream-Format” litt insbesondere —
wie auch schon im Vorjahr — die Einnahmeseite der Gesellschaft, da wesentliche
Ertragspositionen, wie z. B. Ticket- und Handlermarkteinnahmen wegfielen. Auch
wenn seitens des gesamten Festivalteams alle Anstrengungen unternommen wurden
trotzdem einer — im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten — stark begrenzten
Anzahl von Zuschauern eine ausschnittweise Teilnahme am Festival zu ermdglichen
(Veranstaltungen am ,Moerser Rodelberg“ vor Zuschauern), konnten damit kiinstlerisch
zwar Akzente aber keine Zusatzeinnahmen generiert werden. Die Infolge dieser
Entwicklungen erforderliche und vom Aufsichtsrat der Gesellschaft am 29.06.2021
beschlossene Anderung des Wirtschaftsplanes geht von einem Defizit von -184 TEUR
(grundsatzlich sind fur ein regulares Festivaljahr aktuell ca. 170 TEUR anzunehmen, wie
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oben geschildert — infolge des Jubildumsjahres mussten je- doch Mehraufwendungen
bertcksichtigt werden) aus. Nach dem derzeitigen Stand des internen Controllings wird
der prognostizierte Wert von -184 TEUR nicht Giberschritten.

Prognosebericht

Nach dem sehr ereignisreichen Geschéftsjahr 2016, zu dessen Beginn die Existenz der Ge-
sellschaft gefahrdet war, erfolgte zum damaligen Jahresende die vollkommene Neuausrich-
tung der Moers Kultur GmbH, die erstmals im Jahre 2017 positive Wirkungen entfalten
konnte.

Samtliche handelnden Personen wurden ausgetauscht und die Festivalhalle als grol3er Kos-
tenblock wurde zum 01.01.2017 veraul3ert.

Ursprungliches priméres Ziel der neuen Geschéaftsfuhrung war die Durchfiihrung des moers
festival, ohne den stadtischen Zuschuss i. H. v. jahrlich 336 TEUR weiter auszudehnen bzw.
zuséatzliche stadtische Mittel in Anspruch nehmen zu mussen. Die Erfahrungen der letzten
drei Geschaftsjahre zeigen, dass sich dieses Ziel, unter Beibehaltung des aktuellen
kunstlerischen Niveaus, nicht dauerhaft aufrechterhalten lasst. Die Durchfiihrung von
Grol3veranstaltungen, im Zuge von u. a. weiter steigenden Sicherheitsanforderungen, wird
immer kostenintensiver. Mit den vorhandenen Mitteln bei gleichzeitig steigenden Kosten
weiterhin ein moers festival auf dem gewohnten kinstlerischen Niveau zu veranstalten, ist
eine fur die Geschéftsfihrung und kinstlerische Leitung nahezu unlésbare Aufgabe.
Insoweit muss zwingend gemeinsam mit der Gesellschafterin Gber Lésungen nachgedacht
werden, zumindest die allgemeinen Preissteigerungen im Dienstleistungsbezug von 10 bis
15 TEUR pro Jahr aufzufangen. Der Beschluss des Rates der Stadt Moers den stadtischen
Zuschuss ab dem Geschaftsjahr 2019 um weitere 15 TEUR aufzustocken, war ein Schritt in
die richtige Richtung und ein deutliches Signal, dass sich die Stadt Moers, trotz
angespannter Haushaltslage, zum neuen Konzept des moers festival klar bekennt. Der
stadtische Zuschuss liegt nun bei jahrlich 351 TEUR.

Daneben gilt es die innere Organisation der Gesellschaft weiter zu optimieren und
gegenuber Politik, Stadtgesellschaft und aul3enstehenden Dritten (z. B. Medienpartner) das
Vertrauen in die Moers Kultur GmbH und in das moers festival weiter zuriickzugewinnen.

Die finanzielle Situation der Gesellschaft erholt sich langsam, bleibt aus Sicht der Geschéfts-
fuhrung jedoch weiter angespannt. Die Moers Kultur GmbH besitzt keine ausreichenden In-
nenfinanzierungsmaoglichkeiten zur Durchfuhrung des moers festival. Sie bleibt somit auf
Dritt- mittel (insbesondere Bundes- und Landesmittel sowie Mittel der Kunststiftung NRW)
angewiesen und befindet sich somit in einer sehr hohen Abhangigkeit. Bei Wegfall auch nur
eines Teils dieser Drittmittel tritt unmittelbar eine bestandsgefdhrdende Situation fur die
Gesellschaft ein. Durch die Zusage des Bundes und eine deutliche Aufstockung der
Zuwendungsmittel konnte zumindest fir die kommenden Jahre eine hdhere
Planungssicherheit hergestellt werden.

Die Beteiligung an der ESG soll mittelfristig dazu beitragen, die Ertragslage leicht zu verbes-
sern und fuhrt kostenseitig zu einer leichten Entlastung, wenngleich hieriiber wegfallende
Fordermittel in keinerlei Weise kompensiert werden kénnen.

Durch den Verkauf der Festivalhalle hat sich die Liquiditat der Moers Kultur GmbH ab dem
Jahre 2017 deutlich verbessert. Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr bestanden keinerlei
Liquiditatsprobleme. Seitens der Geschaftsfihrung wird prognostiziert, dass die
Gesellschaft in den kommenden Jahren weniger an einem Liquiditdts- als an einem
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Ergebnisproblem leiden wird, sofern nach wie vor alle Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen termingerecht nachkommen.

Insgesamt steht somit auch die Nachfolge-Geschaftsfihrung ab dem Jahr 2021 vor grol3en
Herausforderungen. Es gilt die AuRRenfinanzierung der Gesellschaft weiter zu sichern und
Rucklagen aufzubauen, sofern dies moglich ist. Nur bei kumulativer Erfullung dieser beiden
Zielvorgaben kann die Moers Kultur GmbH auch in den kommenden Jahren das moers
festival weiter durchfiihren.

Die im Jahr 2021 durchzufiihrende Jubilaumsausgabe anlasslich des 50. moers festival wird
die Gesellschaft kostenseitig und das gesamte Festivalteam incl. neuer Geschaftsfiihrung
vor grof3e Herausforderungen stellen. Der Umfang der Veranstaltung wird im kommenden
Jahr deutlich ausgedehnt werden und flr eine erfolgreiche Durchfiihrung erhebliche
Ressourcen erfordern.

Berichterstattung gem. 107 ff. GO NRW

Die wirtschaftliche Téatigkeit der Gemeinden muss einen dringenden offentlichen Zweck
erfillen. Unternehmensgegenstand der Moers Kultur GmbH ist die Durchfiihrung des
renommierten internationalen moers festival sowie vergleichbarer Veranstaltungen. Damit
ist die Gesellschaft pragend fur das kulturelle Leben in der Stadt Moers tatig.

Moers, den 30.09.2021

Jeanne-Marie Varain
(Geschaftsfuhrerin)
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Moers Kultur GmbH
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Moers Kultur GmbH
Wirtschaftsplan 2021: I. Erfolgsplan - Plan-Gewinn- und Verlustrechnung 2022 / 2023

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

. Umsatzerlose

. Erh6hung des Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen

. Gesamtleistung

. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Aufwendungen ohne Finanzergebnis

Zwischenergebnis (3+4+9)
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern (10+13)
Steuern vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag / -liberschuss
Verlustvortrag aus Vorjahr

Verlustabdeckung durch
Gesellschafterin

Bilanzgewinn

Ist Lt. JA zum
31.12.2020

685.511,44

0,00

685.511,44
14.627,52
-925.770,20

-59.776,94

-1.523,17

-66.299,26

-1.053.369,57

-353.230,61
-1.407.097,02
0,00

-1.607,50
-1.408.704,52
-1.761.935,13
0,00
-1.761.935,13
0,00
-1.761.935,13

0,00

1.761.935,13

0,00

Ansatz 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2022 Ansatz 2023

1.012.900

1.012.900

-1.326.900

-152.600

-1.000

-62.500

-1.543.000

-530.100

0

-4.200

-4.200

-534.300

0

-534.300

-534.300

0

351.000

-183.300

mit Corona ohne Corona

827.000

827.000

68.000

-1.138.800

-153.500

-2.000

-84.500

-1.378.800

-483.800

0

0

-4.200

-4.200

-488.000

0

-488.000

0

-488.000

0

351.000

-137.000

964.000

964.000

68.000

-1.138.800

-153.500

-2.000

-84.500

-1.378.800

-346.800

0

0

-4.200

-4.200

-351.000

0

-351.000

0

-351.000

0

351.000

946.000

946.000

70.000

-1.130.300

-158.100

-2.000

-89.500

-1.379.900

-363.900

0

-4.200

-4.200

-368.100

0

-368.100

-368.100

0

351.000

-17.100
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Moers Kultur GmbH
Wirtschaftsplan 2022: I. Erfolgsplan - Budgetplan 2022

1. Kiinstlerische Leitung

1.1 Honorat
1.2 Pauschale Reise- und Ubernachtungskosten, Spesen kiinstlerischer Leitel
2. Gagenetat kiinstlerische Leitung
2.1 Gagen / Honorare Kiinstlel
2.2 Reise-, Ubernachtungs- und Verpflegungskosten Kiinstlel
2.3 Kunstlersozialkasse
24 Abfiihrungen & 50a EStG / Auslandersteuel
2.5  Sonstige Kosten Kiinstler
3. Improviser in Residence
3.1  Honorarkoster
3.2 Gagen / Honorare Gastkiinstler
3.3 Reisekosten
3.4  Kunstlersozialkasse
3.5  Wohnungsmiete incl. Nebenkoster
3.6 Technikkosten und Instrumentenmiete
3.7 Honorarkosten fiir ganzjahrige Betreuunc
3.8  Sonstige Kosten IiR
4. Technik incl. Nebenprojekte (z. B. Composer Kids)
4.1  Technische Leitung
4.2 Festivalhalle: Licht, Ton, Podesterie, Rigginc
4.3 Rodelberg, Licht, Ton, Biihne
44  Auenspielstatten (Festivalgeldnde, Eishalle, mobile Spielstatten, Park und Innenstadt
4.5 Instrumentenmiete und -transport, Backline, Fliige
4.€ Bilihnenbild, Inzenierunc
4.7 Videoproduktion ARTE concert / WDR Fernsehen, VR, Metamorsurr
4.8 Sonstige Kosten Technik
5. Logistik
5.1  Fuhrparkosten incl. Treibstoffe und Parkgebihrer
5.2 Fahrradflotte
5.2 Sonstige Kosten Logistik
6. Infrastruktur
6.1  Renigung und Hygiene Haller
6.2 Personal Festivalhalle
6.3 Miete und Personal Eishalle / Aktivbac
6.4  Getranke und Verpflegung Kiinstler, Crew und Besuchel
6.5 Miete WC-/ Duschcontainer
6.€  Miete Zaune / Absperrunger
6.7  Gebihren offentlich-rechtliche Genehmigungen / Personalkostenerstattunger
6.8  Miete EC-Terminals und Systemgebiihren Ticketdienstleistel
6.5  Energiebezug Festivalhalle, Eishalle, Festivalgelande
6.1C Kosten Sanitatsdienste
6.11 Kosten Sicherheitsdienste
6.12  Kosten ENNI AGR: Beschilderung, Endreinigung, Flurschader
6.12  Veranstaltungskosten Handlermarki
6.14 GEMA
6.15 Sonstige Kosten Infrastruktu

7. Kommunikation, Werbung, Offentlichkeitsarbeit
8. Veranstaltungsbezogene Honorar- und Personalkosten

8.1
8.2
8.2

Mitarbeitermittel kiinstlerischer Leiter fiir Festivaltean
Aushilfskrafte Festival
Pauschale Steuer fiir Aushilfer

9. Jubildumskosten "50-Jahre moers festival”
10. Sonstige veranstaltungsbezogene Kosten
11. Sonstige Orga Kosten Gesellschaft

111
11.2
113
114
115
11.6
11.7
11.8
119
11.10
11.11
11.12
11.13

Personalaufwand Geschaftsfiihrung und Verwaltung
Sofortabschreibung GWG

Miete, Nebenkosten, Unterhaltung
Bilirokommunikation, Blirobedarf
Versicherungen und Beitrage

Geschenke abzugsfahig ohne & 37b EStG
Reise-, Fahrt- und Bewirtungskosten
Sitzungsgelder und Bewirtungskosten Gremien
Rechts- und Beratungskosten

Externes Rechnungswesen

Nebenkosten des Geldverkehrs

Sonstige Aufwendungen

Zinsen und sonstige Aufwenungen

Summe Aufwendungen

89.000
77.00C
12.00C

312.000
190.00C
80.00C
12.00C
20.00C
10.00C

66.500
20.00C
10.00C

2.00C
1.50C
17.00C
5.40C
9.60C
1.00C
194.800
12.00C
45.00C
15.00C
25.00C
20.00C
20.00C
55.80C
2.00C

10.500

6.50C
3.00C
1.00C
211.000
20.00C
6.00C
24.00C
24.00C
8.50C
8.50C
2.00C
5.00C
25.00C
2.00C
34.00C
20.00C
12.00C
10.00C
10.00C

65.000

156.500
127.90C
22.00C
6.60C

18.000

135.000
124.700
34.00C
2.00C
19.00C
13.50C
10.00C
10C
3.00C
5.00C
8.00C
20.05C
2.00C
3.85C
4.20C
1.383.000

1. Zuschiisse/Zuwendungen
1.1  Fordervereir
1.2 Land NRW
1.3 Bund
14  Bund - Jubildumsforderung "50-Jahre moers festival'
1.5  Kunststiftung NRW
1.6  Stadt Moers Zuschuss moers festival
2.  Werbeein./Sponsoring
2.1 Volksbank
2.2 ENNI
2.2 Sonstiges Sponsoring
24 Funk / Fernseher
2.4.1 WDR
2.4.2 ARTE
3. Zuschauer

4. Marktbereich
5. Sonstige Ertrage
6. Sonstige betriebliche Ertrage

Summe Ertrage
Summe Ertrage

Plan mit Coronz
Plan ohne Coronz
Plan mit Coronz
Plan ohne Coronz
Plan mit Coronz
Plan ohne Coronz

Plan mit Coronz
Plan ohne Coronz

Annahmen:
1. Zuschusse / Zuwendungen werden in beantragter Hohe bewilligt

2. Neben der WDR-Ubertragung wird von einem Fortbestand der Kooperation mit Arte ausgegangen

Saldo Ertrage und Aufwendungen mit Corong
Saldo Ertrage und Aufwendungen ohne Coronz

991.000
10.00C
200.00C
250.00C
18.00C
162.00C
351.00C
112.000
20.00C
18.00C
5.00C
69.00C
13.00C
56.00C
40.000
145.000
15.000
40.000
20.000
27.000
68.000
1.246.000
1.383.000

-137.000
0
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Moers Kultur GmbH
Wirtschaftsplan 2022: I. Erfolgsplan - Budgetplan 2023

1. Kiinstlerische Leitung
1.1 Honorar
1.2 Pauschale Reise- und Ubernachtungskosten, Spesen kiinstlerischer Leiter
2. Gagenetat kiinstlerische Leitung
2.1 Gagen / Honorare Kiinstler
2.2 Reise-, Ubernachtungs- und Verpflegungskosten Kiinstler
2.3 Kunstlersozialkasse
2.4  Abfihrungen § 50a EStG / Auslandersteuer
2.5  Sonstige Kosten Kiinstler
3. Improviser in Residence
3.1  Honorarkosten
3.2 Gagen / Honorare Gastkiinstler
3.3 Reisekosten
3.3 Kunstlersozialkasse
3.4  Wohnungsmiete incl. Nebenkosten
3.5  Technikkosten und Instrumentenmiete
3.6 Honorarkosten fiir ganzjahrige Betreuung
3.7  Sonstige Kosten IiR
4. Technik incl. Nebenprojekte (z. B. Composer Kids)
4.1  Technische Leitung
4.2 Festivalhalle: Licht, Ton, Podesterie, Rigging
43 Rodelberg, Licht, Ton, Biihne
4.4  AufRenspielstatten (Festivalgeldande, Eishalle, mobile Spielstatten, Park und Innenstadt)
4.5 Instrumentenmiete und -transport, Backline, Flugel
4.6 Buhnenbild, Inzenierung
4.7  Videoproduktion ARTE concert / WDR Fernsehen, VR, Metam6rsum
4.8  Sonstige Kosten Technik
5. Logistik
5.1  Fuhrparkosten incl. Treibstoffe und Parkgebihren
5.2  Sonstige Kosten Logistik
5.3  Fahrradflotte
6. Infrastruktur
6.1  Renigung und Hygiene Hallen
6.2  Miete und Personal Festilhalle
6.3 Miete und Personal Eishalle / Aktivbad
6.4  Getranke und Verpflegung Kiinstler, Crew und Besucher
6.5 Miete WC-/ Duschcontainer
6.6 Miete Zaune / Absperrungen
6.7  Gebuhren offentlich-rechtliche Genehmigungen / Personalkostenerstattungen
6.8  Miete EC-Terminals und Systemgebihren Ticketdienstleister
6.9  Energiebezug Festivalhalle, Eishalle, Festivalgelande
6.10 Kosten Sanitatsdienste
6.11 Kosten Sicherheitsdienste
6.12 Kosten ENNI AGR: Beschilderung, Endreinigung, Flurschaden
6.13 Veranstaltungskosten Handlermarkt
6.14 GEMA
6.15 Sonstige Kosten Infrastruktur
7. Kommunikation, Werbung, Offentlichkeitsarbeit
8. Veranstaltungsbezogene Honorar- und Personalkosten
8.1  Mitarbeitermittel kiinstlerischer Leiter fiir Festivalteam
8.2 Aushilfskrafte Festival
8.3  Pauschale Steuer fiurr Aushilfen
9. Sonstige veranstaltungsbezogene Kosten
10. Sonstige Orga Kosten Gesellschaft
10.1 Personalaufwand Geschaftsflihrung und Verwaltung
10.2 Sofortabschreibung GWG
10.3 Miete, Nebenkosten, Unterhaltung
10.4 Burokommunikation, Blirobedarf
10.5 Versicherungen und Beitrage
10.6 Geschenke abzugsfahig ohne & 37b EStG
10.7 Reise-, Fahrt- und Bewirtungskosten
10.8 Sitzungsgelder und Bewirtungskosten Gremien
10.9 Rechts- und Beratungskosten
10.10 Externes Rechnungswesen
10.11 Nebenkosten des Geldverkehrs
10.12 Sonstige Aufwendungen
10.13 Zinsen und sonstige Aufwenungen
Summe Aufwendungen

94.000
81.500
12.500

312.000
190.000
80.000
12.000
20.000
10.000

66.500
20.000
10.000

2.000
1.500
17.000
5.400
9.600
1.000
198.800
12.000

46.500
16.500
26.000
20.000
20.000
55.800

2.000
11.000
7.000
1.000
3.000
216.000
20.000
6.000
24.000
25.000
9.000
9.000
2.500
5.000
26.000
2.000
35.000
20.000
12.000
10.000
10.500
60.000
161.100
132.500
22.000
6.600
135.000
129.700
34.000
2.000
20.000
14.500
10.000
100
3.500
5.000
10.000
20.050
2.000
4.350
4.200
1.384.100

1. Zuschiisse/Zuwendungen 973.000
1.1  Forderverein 10.000
1.2 Land NRW 200.000
1.3  Bund 250.000
1.4  Kunststiftung NRW 162.000
1.5  Stadt Moers Zuschuss moers festival 351.000

2. Werbeein./Sponsoring 112.000
2.1 Volksbank 20.000
2.2 ENNI 18.000]
2.2 Sonstiges Sponsoring 5.000
2.3 Funk / Fernsehen 69.000

231 WDR 13.000]
232 ARTE 56.000]

3. Zuschauer (Ticketborse) 145.000

4. Marktbereich 40.000

5. Sonstige Ertrdge 27.000

6. Sonstige betriebliche Ertrage 70.000

Summe Ertrdge 1.367.000

Annahmen:

1. Zuschisse / Zuwendungen werden in beantragter Hohe bewilligt

2. Neben der WDR-Ubertragung wird von einem Fortbestand der Kooperation mit Arte ausgegangen

Saldo Ertrage und Aufwendungen -17.100
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Moers Kultur GmbH
Wirtschaftsplan 2022: Il. Investitionsplan 2022 / 2023

Investitionstatigkeit

Einzahlungen

Auszahlungen
Ersatzinvestition Biro, PC und Festival Ausstattung

Saldo Investitionstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen
Einzahlung aus Aufnahme von Darlehen

Auszahlungen
Auszahlung fiir Zinsen und Tilgung

Saldo Finanzierungstatigkeit

Saldo Investitionstdtigkeit und Finanzierungstatigkeit

Ansatz 2022 Ansatz 2023

0,00

-3.500,00

-3.500,00

0,00

0,00

0,00

-3.500,00

0,00

-3.500,00

-3.500,00

0,00

0,00

0,00

-3.500,00
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Moers Kultur GmbH
Wirtschaftsplan 2022: 1ll. Finanzplan 2022 / 2023

10.

11.

Ansatz 2022 Ansatz 2022
mit Corona ohne Corona

. Umsatzerlose 827.000 964.000
. Erhéhung des Bestandes an fertigen und unfertigen 0 0
Erzeugnissen
. Gesamtleistung 827.000 964.000
. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0
. Materialaufwand -1.003.800 -1.003.800
. Personalaufwand -153.500 -153.500
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -84.500 -84.500
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.200 -4.200
. Tilgung von Darlehen 0
Investitionen -3.500 -3.500
Finanzbedarf -422.500 -285.500

Ansatz 2023

946.000

946.000

-995.300

-158.100

-89.500

-4.200

-3.500

-304.600
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Moers Kultur GmbH
Wirtschaftsplan 2022: IV. Personalplan 2022 / 2023

Geschaftsfihrung (Teilzeit)

Beschaftigte (Teilzeit)

Auszubildende

Freiwilliges soziales Jahr

Stellen gesamt

Ist 2021

Ansatz 2021 (besetzt) Ansatz 2022 Ansatz 2023
1 1 1 1

7 6 2 2

2 1 2 2

1 1 1 1

11 9 6 6
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Moers Kultur GmbH
Wirtschaftsplan 2022: V. Mittelfristige Ergebnisplanung

Aﬂ':?:;f::: ::::t::rgiz Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
1. Umsatzerldse 827.000 964.000 946.000 696.000 696.000 696.000
2. 5 i
el I
3. Gesamtleistung 827.000 964.000 946.000 696.000 696.000 696.000
4. Sonstige betriebliche Ertrdge 68.000 68.000 70.000 77.000 59.000 68.500
5. Materialaufwand* -1.138.800 -1.138.800 -1.130.300 -1.147.255 -1.164.463 -1.181.930
6. Personalaufwand** -153.500 -153.500 -158.100 -162.053 -166.104 -170.256
7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Anlagevermogens und Sachanlagen®
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -84.500 -84.500 -89.500 -90.843 -92.205 -93.588
9. Aufwendungen ohne Finanzergebnis -1.378.800 -1.378.800 -1.379.900 -1.402.150 -1.424.772 -1.447.775
10. Zwischenergebnis -483.800 -346.800 -363.900 -629.150 -669.772 -683.275
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200
13. Finanzergebnis -4.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200 -4.200
14. Ergebnis vor Steuern -488.000 -351.000 -368.100 -633.350 -673.972 -687.475
15. Steuern vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
16. Ergebnis nach Steuern -488.000 -351.000 -368.100 -633.350 -673.972 -687.475
17. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
18. Jahresfehlbetrag / -liberschuss -488.000 -351.000 -368.100 -633.350 -673.972 -687.475
19. Verlustvortrag aus Vorjahr 0 0 0 0 0 0
20. Verlustabdeckung durch Gesellschafterin 351.000 351.000 351.000 351.000 351.000 351.000
21. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -137.000 0 -17.100 -282.350 -322.972 -336.475
Kumulierter Bilanzverlust zum 31.12.2026 mit Corona: -1.095.897
Kumulierter Bilanzverlust zum 31.12.2026 ohne Corona: -958.897

*

*

*

Preissteigerung ab 2024: 1,5 % p. A.
Lohnkostensteigerung ab 2024: 2,5 % p. A.
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Schlosstheater Moers GmbH
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Schlosstheater Moars GmbH,
Moers

Bilanz zum 31, Deramber 2020

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

l. Immateriele Vermdgensgegenstinde
Entgettlich erworbene Konzessionen, gewearbliche

Schutzrechie und Shnliche Rechte und Werte sowia
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
. Technische Anlagen und Maschinen

. Betrigbs- und Geschaftsausstatiung

By ==

lll. Finanzanlagen
Genossenschafisanteile

B. UMLAUFVERMOGEN

. Vorrdte
Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lisferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
davon gegen Gasellschafter: € 288 847 35
(31.12.2019: € 205.628,98)

3. Sonslige Vermogensgegensténde

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

168

31122020  _31.12.2019
€ £
2.536,00 3.8589,00
11.433,00 12.217 00
61.068,00 75890 00
T2.501,00 &8.107,00
10.000,00 10.000,00
85.037.00 101.966,00
482,35 937,05
0,00 2.145,00
290174, 87 205.628,98
200,00 2.658,46
200.374 87 210,432 44
165.560,96 100.8525,30
456.418,18 J12.184,79
2.548,44 2.555,89
544.003,62  416.716,68



PASSIVA

31.12.2020 311220149

€ &
A. EIGENKAPITAL
l. netes ital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 21.539,56 21.539.56
46.539,56 45.539,56

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE 25.427,00 31.771,00
C. RUCKSTELLUNGEN

Sonslige Rickstallungen 20028800 157.028,00
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0.00 17,36
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.189 06 49 60922
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternahmen 128.308 54 A7 442 R0
4. Sonstige Verbindichkeiten 24.284 46 31.77365

davon aus Steuern:

€ 12.848 .88 (31.12.2019: € 15.366,63)
davon im Rahmen der sozialan Sleherhalt:
€ 1,993 70 (31.12.2019: € 2.132,08)

168.872,06 118.6843,12

E. RECHNUNG! RENZUMNGSPOSTEN 83.877.00 62.535,00

544.003,62 416.716,68
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Schlosstheater Moers GmbH,

Moers

Gewinn- und Verustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzerlse

Sonstige belriebliche Errage

Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
Lahne und Gehaller

Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung

(davon fur Altersversorgung:

€ 51.538,95; 2019: € 53.079,16)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und Shnliche Errage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Erirag

. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresfehlbetrag

. Entnahme aus der Kapitalricklage
. Bilanzgewinn

170

2020 2018
£ €

552.177.57 493.401,91
40.903,69 53.231,50
2.534 67 4.446,97
420.820,17 44492512
423,354 84 449.372,00
931.583,01 895 054,40
273.566,77 254 451,96
120514978  1.149.506,36
25.275,11 21,511,03
358,956,485 333.565,25
0,00 3,86
2128 443 11
0,00 1,01
-1.419.67623  -1.407.761,58
394,00 357,00
-1.420.070,23  -1.408.118,58
1,420.07023  1.408.118,58
0,00 0,00




Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020 der Schlosstheater Moers GmbH (Auszug)

[..]

AKTIVITATEN WAHREND DES GESCHAFTSJAHRES

Der Berichtszeitraum umfasst die zweite Halfte der Spielzeit 2019/2020 sowie die erste Halfte
der Spielzeit 2020/2021.

Die Produktionen der Spielzeit 2019/20 setzten sich mit dem Thema ,Teilen" auseinander und
fragten auf inhaltlicher und kiinstlerischer Ebene nach unterschiedlichen Formen des Zusammen-
lebens sowie danach, was uns als Gesellschaft verbindet und was uns trennt. Die aktuell laufende
Spielzeit 2020/21 steht im Zeichen des Mottos ,Neue Normalitdt” und untersucht, wie sich die
Gesellschaft unter dem Brennglas aktueller Krisen verandert und welche individuellen und ge-
sellschaftlichen Folgen da- raus entstehen kdnnen.

Mit Parade 24/7 wendete sich Regisseur und Intendant Ulrich Greb der Katastrophe der Duisbur-
ger Loveparade 2010 zu, bei der 21 Menschen starben und (ber 650 verletzt wurden. Nach wie
vor sind Fragen nach Schuld und Verantwortung nicht ab- schliefRend geklart. Anfang Mai 2020
stimmte die Staatsanwaltschaft der Einstellung des Verfahrens zu. Damit endete eines der auf-
wendigsten Strafverfahren der Nachkriegszeit ohne Urteil. Das Rechercheprojekt Parade 24/7 war
ein Versuch, sich diesem Ungluick auf der Basis von Interviews, Zeugenaussagen, Protokollen und
Medienberichten mit theatralen Mitteln anzundhern. Dabei entstand in Zusammenarbeit mit dem
Musiker Emilio Gordoa und dem Choreografen Constantin Hochkeppel eine bewegende Inszenie-
rung, die regional und uberregional fur Aufsehen sorgte.

In der Produktion NISCHEN. Eine horbare Stadtrauminszenierung machte sich das Regieduo wil-
lem&kiderlen (Kirn Willems und Meret Kiderlen) gemeinsam mit dem Sounddesigner Frank Bohle
und dem Ensemble auf die Suche nach alternati-ven Formen und Praktiken des Zusammenlebens
und fuhrte dazu Interviews mit Menschen aus Moers, die ihre Nische gefunden oder verloren ha-
ben. Was eigentlich aus Audio-Walk durch das Wallzentrum geplant war, wurde aufgrund der ein-
setzenden Corona-Pandemie kurzerhand zu einem vielstimmigen Horspiel, das im Radio KW ge-
sendet wurde und auch weiterhin auf der Homepage von Das W - Zentrum fiir urbanes Zusam-
menleben zu hdren ist.

Mit Der Process von Franz Kafka erdffnete Ulrich Greb die Spielzeit 2020/21 mit ei-nem Klassiker
der Weltliteratur, der seinen Protagonisten die ,Neue Normalitat" mit voller Wucht erleben lasst:
An seinem 30. Geburtstag wird Josef K. aus dem Bett heraus verhaftet und versucht, ein Jahr lang
vergeblich herauszufinden, warum er angeklagt wird. Je weiter Josef K. in die labyrinthische Welt
des Gerichts eindringt, desto tiefer greift das Gericht in sein Leben ein. Kafkas Text ist von unge-
brochener Aktualitat und beschreibt mit lakonischer Klarheit das Taumeln des Individuums in-
nerhalb der Machtsysteme moderner Gesellschaften. Der Process war eine Fortsetzung der Zu-
sammenarbeit mit dem Puppenspieler Joost van den Branden, der mit dem Ensemble Spielmdg-
lichkeiten und asthetische Hybridformen zwischen Menschen und Puppen erforschte. Spielart war
ein leeres Ladenlokal im Wallzentrum, das sich mit groRen Mengen von weifiem Papier in eine
surreale Berg- und Schneelandschaft verwandelte. Der Process konnte bei reduzierter Zuschau-
erzahl bis zum 2. Lockdown im November 2020 neun Mal gespielt werden.
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Fir das Kinder- und Familienstick 2020 arbeitete erstmals der Autor und Regisseur Andreas
Mihan am STM. Mit einer Theaterfassung des Bilderbuchs Der Bar, der nicht da war des israeli-
schen Autors Oren Lavie erzahlte er die zauberhafte Geschichte eines Baren auf der Suche nach
der eigenen Identitat, der sich auf eine Reise voller Begegnungen begibt, die alles verandern.

Das Stlick wurde vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie als mobile Inszenierung konzipiert,
die neben dem Jugendheim St. Barbara auch in den Raumlichkeiten der Schulen und Kitas hatte
gespielt werden konnen. Aufgrund des 2. Lockdowns konnte das Stlick bisher nicht aufgefihrt
werden und wird daher in die Spielzeit 2021/22 ubernommen. [...]

JUNGES STM

Seit Januar 2020 ist Kathrin Leneke als Theaterpadagogin am Jungen STM engagiert. Zusammen
mit Robert Huttinger und Jasmin Wrobel ist das Team nach dem Tod von Holger Runge im No-
vember 2018 nun wieder vollzahlig.

Auch die Aktivitaten des Jungen STM waren 2020 mafRgeblich durch die Corona-Pandemie beein-
flusst. Viele Projekte der Kinder- und Jugendabteilung wurden online fort- gefiihrt oder mussten
vorerst pausieren.

Im Laufe des Jahres wurde das regelmafiige Spielclubangebot auf vier erweitert, wodurch aktuell
Theater fir alle Altersstufen ab 8 Jahren bis 25 Jahren angeboten werden kann. Im Elementarbe-
reich wurde der Kidsclub und der Youngstersclub weitergefuihrt und an neuen Projekten gearbei-
tet.

Der Kidsclub arbeitete an seiner Eigenproduktion Und Geister gibt es doch. Das Theaterstlck setzt
sich mit Vorurteilen und Diskriminierung auseinander. Die Produktion sollte Ende des Jahres 2020
uraufgefuhrt werden. Wegen der Pandemie mussten die Auffiihrungen abgesagt werden. Der
Kidsclub findet ab 2021 wieder online statt. Das Theaterstlick wird als Horspielformat umgean-
dert.

Der Youngstersclub probte fur das Theaterstiick 36.000 Sekunden von Julia Gastei. Die Kinder
und Jugendlichen gingen der Frage nach, was man tun wirde, wenn die Welt in 10 Stunden un-
terginge. Das Schauspiel Uber die letzten Stunden der Menschheit und die Frage, was im Leben
wirklich wichtig ist, soll im Jahr 2021 als Online-Format gezeigt werden.

Erganzend zu den theaterpadagogischen Angeboten aus dem Elementarbereich hat Kathrin
Leneke den Teensclub und das Junge Ensemble als regelmafiiges Angebot fiir Jugendliche und
junge Erwachsene von 14 bis 20 Jahren ins Leben gerufen. Der Teensclub beschaftigte sich in
diesem Jahr mit dem Thema Antidiskriminierung und plant dazu eine Stiickentwicklung. Die Pro-
ben wurden nach dem Einsetzen der Pandemie auf der Online-Plattform Zoom fortgesetzt. Dabei
entstanden zahlreiche selbst- geschriebene Texte und Videosequenzen, die bei der Inszenierung,
sobald dies wie- der moglich ist; live auf der Bihne zum Einsatz kommen sollen.

Das Junge Ensemble arbeitet an der Wellness-Satire Der thermale Widerstand von Ferdinand
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Schmalz. Der dsterreichische Autor verlegt den Kampf zwischen revolutiondrem Anderungswillen,
neoliberaler Dynamisierung und Konservierung bestehender Verhaltnisse in ein Kurbad und geht
dabei der Frage nach, wie sich Widerstand in einer Wohlstandsgesellschaft entwickeln kann. Die
Proben fur das Projekt pausieren pandemiebedingt, sollen aber fortgesetzt werden.

Damit sich Jugendliche am Jungen STM nicht nur auf, sondern auch vor der Blihne ausprobieren
kdnnen, ist das bestehende Programm um ein neues Format erweitert worden. Das Regielabor
richtet sich an junge Nachwuchskiinstler*innen und bietet eine Plattform mit fachkundiger Un-
terstitzung durch das Team des Jungen STM ein eigenes Regieprojekt zu gestalten. Als erster
-Regielaborant” begann Kilian Seeger, angehender Theaterpadagoge, flr sein Projekt recently
heard the most mit Jugendlichen ab 17 Jahren das Thema Lieblingsmusik zu erforschen. Die Pro-
ben dafiir wurden mehrheitlich auf Online-Plattformen durchgefiihrt und im Februar an zwei Ter-
minen Uber Telegram aufgefiihrt.

Ein wichtiger Teil der Arbeit des jungen STMs liegt in der engen Zusammenarbeit mit verschie-
denen Moerser Schulen. Die Auseinandersetzung mit Literatur ist durch das Theaterspiel beson-
ders bei Kindern und Jugendlichen eine gute Methode, um deren Inhalte nachhaltig besser be-
greifen zu kénnen.

Im Jahr 2020 betreute das Junge Schlosstheater u.a. zwei Literaturkurse gymnasialer Abschluss-
klassen und zwei Theaterklassen der sechsten und siebten Klasse. Der Literaturkurs der elften
Jahrgangsstufe am Gymnasium in den Filder Benden beschaftigte sich mit dem Thema Wider-
stand. Die Schiler*innen setzten sich mit klassischer und zeitgendssischer Theaterliteratur aus-
einander und bearbeiteten diese. Zusatzlich erarbeiteten die Jugendlichen eigene Szenen mittels
Recherche zum Thema Wider- stand in persdnlichen sowie gesellschaftspolitischen Bereichen.
Nachdem der Literaturkurs ab Mai nach zweimonatigem Lockdown wieder stattfinden konnte,
wurden Auf- nahmen der gelernten Szenen, sowie eingesprochenen Texten zum Thema Wider-
stand und Revolution zu einem Horspiel zusammengeschnitten. Der neue Literaturkurs des Schul-
jahres 20/21 begann nach dem November-Lockdown mit der Auseinandersetzung des Stiicks ,,An-
dorra” des Autors Max Frisch, das den thematischen Schwerpunkt auf dem Antisemitismus legt.
Es ist eine Auffihrung im Laufe des Jahres 2021 geplant.

Am Amplonius Gymnasium Rheinberg war erstmals ein facherlibergreifendes Projekt geplant. Auf
den ersten Blick mogen Theater und Biologie nicht so viel gemeinsam haben, auf den zweiten
Blick lasst sich allerdings feststellen, dass sich beide Bereiche verschiedener Versuchsanordnun-
gen und grafischer Modelle bedienen, um Prozesse und Phanomene uberhaupt sichtbar und er-
fahrbar zu machen. Genau hier setzt das Projekt Biology meets Stage an. Schiler*innen des Fachs
Biologie und Schuler*innen des Literaturkurses setzen sich kreativ mit biologischen Modellen und
Prozessen auseinander, um diese szenisch auf die Blihne zu bringen. Leider konnte das Projekt
auf Grund der Corona-Pandemie nicht wie geplant durchgeflihrt werden und die beiden Kurse
mussten wegen der Hygienemafinahmen und um eine Ansteckungsgefahr zu minimieren wieder
getrennt werden. Der Literaturkurs erarbeitet nun ein Projekt mit der Open-Source-Software
Twinery, mit der in Kleingruppen textbasierte, interaktive Computerspiele entstehen.
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Das Unterrichtsmodell der Theaterprofile des Gymnasiums in den Filder Benden, wurde auch
2020 fortgefuhrt. Robert Huttinger begleitete die Profilfacher der sechsten und siebten Jahr-
gangsstufen. Die Schuler*innen der sechsten Klassen setzten sich mit dem Theaterstuick Paul Vier
und die Schroders von Andreas Steinhofel auseinander. Die Auffuhrungen wurden pandemiebe-
dingt verschoben.

In Kooperation mit dem SCI Moers und dem Berufskolleg Kamp-Lintfort startete im Oktober erst-
malig ein Projekt zur Pravention sexualisierter Gewalt gegen Kinder. Zusammen mit einem wei-
teren Theaterpadagog®innen entwickelte Robert Huttinger eine Konzeptionsmappe zur Anwen-
dung im Praxisfeld fur Erzieher*innen. Zwanzig Auszubildende Erzieher*innen erarbeiteten Spiele
und Methoden, die zur spateren Anndherung an das Thema mit Kindern geeignet sein kénnten
und zu einer Materialmappe zusammengefasst wurden.

Zum neunten Mal haben die Proben mit Auszubildenden der Sparkasse am Niederrhein im
Schlosstheater begonnen. Die Inszenierung Hysterikon von Ingrid Lausend sollte mit acht Auszu-
bildenden auf die Blihne des Schlosstheaters gebracht werden. In einem Supermarkt treffen dabei
skurrile Antihelden, Tagtraumer und Suchende mit vollen Einkaufswdgen und leeren Herzen auf-
einander. Aber ist wirklich alles kauflich, auch das Gluick? Nach dem ersten Drittel des Probenpro-
zesses brach die Corona-Pandemie aus, was ein Fortsetzen der Proben und schlussendlich auch
die Auffuhrung der Inszenierung unmaoglich machte. Nach mehrmaligen Versuchen, das Projekt
pandemiegerecht zu verschieben, pausiert die Kooperation auf Wunsch der Sparkasse nun und
soll 2021 fortgesetzt werden.

Im November fand der 12. Moerser Jugendkongress zur Uberwindung von Rechtsextremismus und
zur Forderung von Demokratien in Kooperation mit der Stadt Moers, dem Kinder- und Jugendbdiro,
dem Bollwerk107 und der VHS Moers unter dem Motto ,Expect Respect” statt. Die zentrale Ver-
anstaltung mit Vortragen und Diskussionsrunden im Berufskolleg fir Technik konnte aus Infekti-
onsschutzgriinden nicht wie gewohnt stattfinden. Daher wurde sich fiir eine dezentrale Durch-
fuhrung des Kongresses mit Kleingruppen an sechs verschiedenen Schulen entschieden. Elf Kurse
konnten so an acht verschiedenen Workshops teilnehmen. Mit 220 Schiler®innen verzeichnete
der 12. Moerser Jugendkongress trotz Corona eine Rekordteilnehmerzahl.

Das 28. Kinder- und Jugendtheater Festival ,Penguin’s Days" war unter dem Motto ,Material-
schlacht” vom 17. bis 30 Marz 2020 geplant. Im Rahmen des ersten Lockdowns mussten auf An-
ordnung der Stadt Moers vom 14.03. bis zum 19. April 2020 alle 6ffentlichen Veranstaltungen
abgesagt werden. Das betraf alle Auffihrungen der Penguin’'s Days, sowie die Er6ffnungs- und
Abschlussveranstaltung. Eine Verschiebung des Festivals war leider nicht maoglich.

[.]

CHANCEN UND RISIKEN DER ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Die Schlosstheater Moers GmbH erfullt mit ihrem Theaterbetrieb und der weitreichenden Vernet-
zung mit kulturellen und sozialen Partnern in Stadt und Region nicht nur kulturelle Aufgaben der
Stadt Moers, sondern mit den zahlreichen Veranstaltungen und Workshops des Jungen STM, dem
Kinder- und Jugendtheaterfestival ,Penguin’s Days", den Kooperationsvertragen mit zehn Moerser
Schulen auch einen Bildungsauftrag im Rahmen der Kinder- und Jugendarbeit. Aus eigener Kraft
kann die Gesellschaft die erforderlichen Mittel nicht erwirtschaften.
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Der vom Aufsichtsrat/Gesellschafterversammlung festgestellte Wirtschaftsplan 2021 schlief3t mit
einem Fehlbetrag von 1.462.725 EUR ab und beinhaltet eine angenommene Erhéhung von 2,5 %
fur die zum Zeitpunkt der Erstellung des WP noch nicht abgeschlossene Tarifrunde. Darliber hin-
aus weist der Wirtschaftsplan 2021 einen gesondert ausgewiesenen erhohten Zuschussbedarf in
Hohe von 60 TEUR aus, der pandemiebedingt durch die zu erwartenden Mindereinnahmen ent-
stehen und ebenfalls von der Gesellschafterin Stadt Moers ausgeglichen wird, wenn der Nachweis
erfolgen kann, dass der erhohte Fehlbetrag durch Mindereinnahmen zustande kam.

Der Fortbestand der Gesellschaft ist von der Aufrechterhaltung der finanziellen Unterstiitzung
durch die Gesellschafterin abhdangig gemaf dem im Haushaltssicherungskonzept/Haushaltssiche-
rungsplan (HSK/HSP) festgeschriebenen Zuschuss sowie der vereinbarten weitgehenden Uber-
nahme der Tariferhéhungen.

Finanzwirtschaftliche Risiken kdnnen sich fir die Gesellschaft ergeben aufgrund der angespann-
ten Haushaltslage der Stadt Moers als Gesellschafterin. Ein weiterer Risikofaktor liegt darin be-
griindet, ob die prognostizierten Einnahmeausfille, deren Ubernahme durch Beschluss des Wirt-
schaftsplans gesichert sind, tatsachlich nicht tber- schritten werden. lhrer Berechnung lag zu-
grunde, dass nicht mehr als 50 % des Vorstellungsbetriebs durch coronabedingte SchlieRungen
wegbrechen. Zum Zeitpunkt der Berichterstellung ist dies noch nicht abschliefend zu beurteilen.

[...]
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I. Erfolgsplan

Plan Gewinn-und Verlustrechnung 2022 in EUR

2a.

3a.

10.

1.

12.

Plan
2021
Stand September 2020

Plan
2022
Stand Oktober 2021

Umsatzerlose 60.000,00 120.000,00

120.000,00

Plan ohne Covid-19-Pandemie-Einschrankungen

Sonstige betriebliche Ertrage 260.000,00 270.000,00
Zuschuss "Das W -Zentrum flr urbanes Zusammenleben" 219.000,00 90.000,00
Zwischensumme Einnahmen 539.000,00 480.000,00
Aufwendungen flir bezogene 284.400,00 288.500,00
Leistungen und Waren
Aufwendungen fiir Projekt "Das W" 219.000,00 90.000,00
Personalaufwand 1.227.950,00 1.252.500,00
Abschreibungen 21.000,00 25.000,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 309.075,00 312.075,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 300,00 300,00
Zwischensumme - 1.522.725,00 1.488.375,00
Jahresfehlbetrag ohne COVID-19-Pandemie - 1.462.725,00 1.488.375,00
erhohter Jahresfehlbetrag durch Einnahmeverlust durch COVID-19-Pandemie - 60.000,00
Verlustabdeckung durch den Gesellschafter Plan ohne COVID-19-Pandemie - 1.462.725,00 1.488.375,00
Zusatz Verlustabdeckung durch den Gesellschafter Plan mit COVID-19-Pandemie |- 60.000,00 -

Entnahme Kapitalriicklage

Bilanzgewinn/-verlust

Beriicksichtigt wurde bei Personalaufwand die bekannte Tariferhdhung ab 2022 um 1,8 % - Laufzeit der Tarifverhandlungen aus 2020 bis Dezember 2022
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Erlduterungen zu I: Erfolgsplan

Zu 1: Umsatzerlose

Die geplanten Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

Zuschauer
Werbeeinnahmen/ Programmverkaufe/ Getranke
Summe

Zu 2: Sonstige betriebliche Ertrage

Die geplanten Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Zuschuss Land Theaterpadagoge/Jugend-Club
Zuschuss Land Betriebskosten

Zuschuss Projekt "Das W"

Summe

Zu 3: Aufwendungen fiir bezogene Waren und Leistungen

Plan 2022
Stand Okt. 2021

2022

110.000,00 €
10.000,00 €

120.000,00 €

2022

75.000,00 €
195.000,00 €
90.000,00 €

360.000,00 €

Die veranstaltungsbezogenen Kosten setzen sich wie folgt

Miete Technik/Betriebsausstattung
Honorare/ Gagen
Kinstlersozialabgaben
Fremdleistungen

Sachliche Ausgaben Biihne/ Kostim
Druck- und Werbungskosten
Veranstaltungen Theaterwerkstatt / Penguins Day
Sonderveranstaltungen/ Gastspiele
Ausflihrungs- und Leihgebtiihren
Wareneinkauf Getréanke

Sonstiger Theaterbedarf

Sonstige

Summe

Zu 4: Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalausgaben Lohn und Gehalter
Gesetzliche Sozialaufwendungen
Bayerische Altersversorgung Kiinstler
Aufwendungen flr Altersvorsorge
Beitrage zur Berufsgenossenschaft
Summe (inkl. Tariferhdhung 2019 )

zu 6: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Miete Spielstatten + Fundus

Miete Schlosstheater

ZGM (reine Betriebskosten ohne Reinigung)
Miete unbewegliche Wirtschaftsglter
Raumkosten

Versicherungen, Beitrage, Abgaben
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2022

12.000,00 €
105.000,00 €
5.900,00 €
26.000,00 €
35.000,00 €
49.000,00 €
17.000,00 €
8.000,00 €
11.000,00 €
5.300,00 €
13.200,00 €
1.100,00 €

288.500,00 €

2022

988.830,00 €
202.800,00 €
3.420,00 €
50.800,00 €
6.650,00 €

1.252.500,00 €

2022

25.000,00 €
85.175,00 €
67.000,00 €
10.800,00 €
13.200,00 €

5.900,00 €



KFZ Kosten

Werbekosten

Aus- und Fortbildung einschlieRl. Reisekosten
Bewirtungskosten / abzugsfahige Geschenke
Aufwandsentschadigung AR-Mitglieder

Service Vertrag externer Dienstleister Support IT

Leistungsvereinbarung Stadt Moers Personalbearbeitung etc.

Blrobedarf, Miete, Porto, Telefon, Internet, Fachliteratur
Rechts- und Beratungskosten, Buchflihrung

Mieten fur Einrichtungen bewegliche WG
Instandhaltungen

Betriebsbedarf

Betriebsmittelpriifung

Sonstige Kosten

Summe
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6.100,00 €
1.500,00 €
3.600,00 €
2.300,00 €
2.200,00 €
6.000,00 €
29.000,00 €
17.500,00 €
13.560,00 €
3.800,00 €
5.500,00 €
1.440,00 €
10.000,00 €
2.500,00 €

312.075,00 €




Il. Investitionsplan 2022

Geschaftsausstattung EDV 8.000,00 €
Geschaftsausstattung sonstige 4.000,00 €
Requisiten- Buhnenausstattung 9.000,00 €
Gesamt: 21.000,00 €

Ausgewiesen werden die Kosten flr Blro- und
Theaterausstattung und die Anschaffungskosten fur Austausch
EDV/IT/IKommunikations-Gerate soweit nétig.
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lll. Finanzplan

Plan Gewinn-und Verlustrechnung GeldrechnungsméaRig 2022 in EUR

1. Umsatzerlse

2. Sonstige betriebliche Ertrage

2a. Zuschuss "Das W"

3. Aufwendungen bez. Leistungen/Waren
3a. Aufwendungen Projekt "Das W"

4. Personalaufwand

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. InvestitionsmaRnahmen
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Finanzbedarf

Plan Plan

2021 2022
60.000,00 € 120.000,00 €
260.000,00 € 270.000,00 €
219.000,00 € 90.000,00 €
539.000,00 € 480.000,00 €
284.400,00 € 288.500,00 €
219.000,00 € 90.000,00 €

1.227.950,00 €

309.075,00 €

21.000,00 €

300,00 €

1.252.500,00 €

312.075,00 €

21.000,00 €

300,00 €

1.522.725,00 €

1.484.375,00 €
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IV. Personalplan 2022

Gesamtstellen: 22 Kopfe, 20,85 VZ-Stellen

Name Entgeltgruppe Funktion

Ulrich Greb TV6D Geschéftsfiihrender Intendant
Barbel Angele TVéD Verwaltungsleitung

Jasmin Wrobel TV6D Verwaltung/Organisation Junges STM
Moritz Lapple TVéD Buhnentechniker

Mareike Witthaus NV Bihne Technischer Leitung/ Biihnentechniker
Martina Struck TV6D Buhnentechnik / Werkstatten
Martin Flasbarth TV6D Buhnentechnik / Werkstatten
Florian Grigat TV6D Ton-/Videotechniker
Christine NaR TV6D Schneiderin

Patricia Kollender TV6D Schneiderin 50 %

Nadine Bergrath TV6D Requisite

Sandra Héhne NV Bihne Dramaturgie

Viola Koster NV Bihne Dramaturgin

Victoria Wehrmann NV Bihne Regieassistenz

Robert Mucha NV Biuhne Schauspieler

Matthias HeRRe NV Biuhne Schauspieler

Georg Grohmann NV Biuhne Schauspieler

Joanne Glasel NV Biuhne Schauspielerin

Emily Klinge NV Buihne Schauspielerin

Emma Kaufmann NV-Biihne Theaterpadagoge

Kathrin Leneke NV Bihne Theaterpadagoge

Regina Wollnik TV6D Reinigungsfachkraft 65 %

Der Stellenplan sieht 9 Vollzeit und 2 Teilzeitmitarbeiter vor, sowie 11 Stellen mit Saisonvertragen nach NV-Bihne.
Die Saisonvertrage verteilen sich wie folgt: 5 Schauspieler, 2 Dramaturgen, 1 Regieassistent, 2 Theaterpadagogen, 1 TL

Zusatzlich beschaftigt das Schlosstheater noch Aushilfen fir Kassendienst und Service auf Stundenbasis.

Der Planansatz beinhaltet den Jahresbruttowert einschlielich der Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung.

AuBerhalb des regulédren Stellenplans zur Information:

|Projektbezogene befristete Stellen von 09/19-06/22, finanziert durch Projektzuschuss:

Projektkoordinatorin "Das W"
Mitarbeiterin "Das W"

NV Buihne
TV6D

100% (geplant ab 01-06/2022 50 %)




V. Mittelfristige Ergebnisplanung fiir die Jahre 2022 bis 2026

2a.

3a.

11.

12.

Umsatzerlése

fehlende Einnahmen in 2021 Planansatz
Sonstige betriebliche Ertrage

Zuschuss "Das W"

Aufwendungen fir bezogene
Leistungen und Waren

Aufwendungen fur Projekt "Das W"

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Jahresfehlbetrag
Zusatz Jahresfehlbetrag durch Einnahmenverluste

Verlustabdeckung durch den Gesellschafter Plan

Bilanzgewinn

Entwurf Plan Entwurf Plan Entwurf Plan Entwurf Plan Entwurf Plan Entwurf Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
60.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
60.000,00
260.000,00 270.000,00 270.000,00 270.000,00 270.000,00 270.000,00
219.000,00 90.000,00 - - - -
599.000,00 480.000,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00
284.400,00 288.500,00 288.500,00 288.500,00 288.500,00 288.500,00
219.000,00 90.000,00 - - - -
1.227.950,00 1.252.500,00 1.283.800,00 1.309.500,00 1.342.200,00 1.369.000,00
21.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 21.000,00 21.000,00
309.075,00 312.075,00 312.075,00 312.075,00 312.075,00 312.075,00
300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
1.462.725,00 1.488.375,00 [- 1.519.675,00 [-1.545.375,00 1.574.075,00 |- 1.600.875,00
60.000,00
1.522.725,00 1.488.375,00 1.519.675,00 1.545.375,00 1.574.075,00 1.600.875,00
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Moers Marketing GmbH
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Bilanz zum 31. Dezember 2020

MoersMarketing GmbH

Moers
AKTIVA PASSIVA
31. Dezember Vorjahr 31, Dezember Vorjahr
2020 2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermiigen A. Eigenkapital
I. Immaterielie Vermégens- | Gezechneles Kapilal 25.550,00 25,550,00
gegenstinde
Il. Kaplalricklage 283.747,05 197 580,68
1. entgeltlich envorbene
Konzessionen, gewerbliche Il Gewinmvortrag 6.133,26 6.133,26
Schutzrechte und dhnliche
Rechie und Wene sowie IV, Jahresfehibetrag 151.937,83. 98,833 63-
Lizenzen an solchen
Rechten und Werlen 2,337,00 81,00 B. Riickstellungen
Il. Sachaniagen 1. sonslige Ruckslellungen 11.400,00 14.000,00
1. andere Anlagen, Betriebs- und C. Verbindlichkeiten
Geschéfisausstatiung 26.455,00 35 408,00
1. Werbindlichkeiten aus
Ill. Finanzanlagen Lieferungen und Leislungen 12.668,36 654.906.57
- davon mit einer Restlaufzeit
1. Genossenschaftsanteile 10.000,00 10, 000,00 bis zu einem Jahr
Eure 12 BEB,36
B. Umlaufvermbagen (Eure 64.906,57)
2, Verbindlichkeiten gegeniiber
I. Vorrate werbundenen Unternehmen a03,28 16.809,37
- davon mit einer Restlaufzeit
1. Waren 7.690,25 9.689.41 bis zu einem Jahr
Euro 903,28 {Euro 16.809,37)
Il. Forderungen und sanstige 3. sonsfige Verbindlichkeiten 12.641.99 17.171,50
Vermogensgegenstande 26,213,623 98 BET 44
- davon gegeniiber
1. Forderungen aus Lieferungen Gesellschallern
und Leistungen 6.361.91 28.810.23 Euro 0,00 (Euro 6.063,13)
2. Forderungen gegen verbundene - davon aus Steuern
Unternehmen 186,08 0,00 Euro 2.693,55 (Euro 10.507 46)
3. sonstige Vermdgensgegenstande 64 926,26 13,467 45 - davon im Rahmen der
71.473,85 42,277 68 sozialen Sicherheit
- davon gegen Gesellschafter Euro 220,00 (Euro 396,14)
Euro 4.416,19 (Eurs 0,00) - dawon mit einer Resllaufzeit
Dis 2u einem Jahe
. Kassenbestand, Bundesbank- Euro 9,948 44 (Euro 17.171,80)
guthaben, Guihaben bei - daven mit einer Restlaufzeit
Kreditinstituten und Schecks 81.604,70 145.353,63 von mehr als einem Jahr
Euro 2.693,55 (Euro 0,00)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.683,82 508,03
Uberirag 201.244,72 24331775 Ubertrag 201.106,11 24331775
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Bilanz zum 31. Dezember 2020

187

MoersMarketing GmbH
Moers
AKTIVA PASSIVA
31, Dezember Veorjahr 31. Dezember Vorjahr
2020 2020
Euro Euro Eura Euro Euro Euro
Ubertrag 201.244,72 243,317,758 Ubertrag 261.108,11 243,317,735
D. Rechnungsabgrenzungsposten 138,61 0,00
201.244,72 24331778 201.244,72 243.17,75




Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

MoersMarketing GmbH

Moers

1. Umsatzeridse
2, Gesamtleistung

3. sonstige batrieblicha Ertrage
ibrige sonstig: betriebliche Errage

4. Materialavfwand
a) Aufwendungsn fiir Roh-, Hilfs- und Betrieksstoffe und fur

bezogens Waen
b} Awufecndungen flr bezogono Leiatungcmn

5. Personalaufward
a} L&hne und Gehiltar
b} soziale Abgabzn und Aufwendungen fiir Atersversorgung
und fir Unterstitzung

= davon fir Altersversargung Eurs 2.640,00 (Eura 2.840,00)
5. Abschreibunger

auf immateriele Vermdgensgegenstinde des Anlagever-
mégens und Sachanlagen

7. sonstige betrigblicha Aufwendungan
varschiedens betriebliche Kosten

& Zinsen und ahniche Aufwendungen

8. Ergebnis nach Steuern

10. Jahresfehlbetrag

188

01.01.2020 -

31.12.2020
Euro

207 225 54

207.225.54

116.606.90

11.506G.40
151.775,35

163.281.75

189.096.76

40.557.55

229.454 31

9.697 .00

FA.52T.21
0.00

151.837.83-

151.837 .83

Vaorjahr
Euro

484 367 49

—_— =1 T

484 367 49

£3.280 65

18.145,20
214,007 83

——— e = e e LTS

333.083,03

184.139, 82

41.371.45

22551127

11.082,08

76.592,35
243,00

98,833,653

BH.833,63



Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020 der Moers Marketing GmbH (Auszug)

[...]

Die Gesellschaft blickt auf ein schwieriges Geschaftsjahr 2020 zuruck, welches durch die globale
Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen gepragt war. Die Corona-Pandemie bedeutete im We-
sentlichen einen volligen Stopp aller bisherigen Aktivitaten im Bereich von Veranstaltungen, ins-
besondere von Grofdveranstaltungen, welche in den vergangenen Jahren die Finanzierungsgrund-
lage der Gesellschaft bildeten. Zudem war das MoersMarketing-Team im Geschaftsjahr 2020 auf-
gefordert, neue Veranstaltungsmodelle zu entwickeln, die sich den standigen Veranderungen der
Coronaschutzverordnungen nebst Hygienevorgaben des Bundes und des Landes NRW anpassen
konnten, z.B. Autokino. Ferner waren in den sog. ,Lockdown-Phasen" zeitweise die Geschaftsstelle
der Gesellschaft Uber Monate geschlossen, so dass auch hier die Umsdtze massiv einbrachen.

Mit viel Engagement und Kreativitat ist es schliefslich gelungen, das Geschaftsjahr 2020 ob der
sehr schwierigen Gesamtsituation mit einem verhaltnismaRig geringen Verlust abzuschliefien
und dies, obwohl sich die Umsatzerlose in 2020 mehr als halbiert haben (-57 %). Konnte die
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2019 noch 484.367 EUR mit ihren Aktivitaten erl6sen, waren es
2020 nur noch 207.225 EUR. Dies ist vor allem der sog. ,Novemberhilfe" in Hohe von 99.300 EUR
zu verdanken.

Insgesamt weist die MoersMarketing zum 31.12.2010 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
151.937,83 EUR aus (Vorjahr: 98.833,63 EUR). Diesem Fehlbetrag steht ein garantierter Zuschuss
in Hohe von 135.000 EUR durch die Gesellschafterin Stadt Moers gegenuber. Daruber hinaus hat
die Gesellschaft zum Erhalt der Liquiditat Anfang November 2020 einen zusatzlichen Zuschuss in
Hohe von 50.000 EUR von der Gesellschafterin erhalten. Dies war noétig, da die Gesellschaft als
stadtische Tochtergesellschaft bei den Coronahilfen des Staates nicht antragsberechtigt war und
sich die ,Novemberhilfe" zu diesem Zeitpunkt noch in der Bearbeitung durch die Behorden be-
fanden. Aktuell ist noch unklar, ob die ,Novemberhilfe" in vollem Umfang (99.300 EUR) in der
Gesellschaft verbleiben kann. Bisher sind die konkreten Abrechnungsmodelle des Bundes nicht
zu 100 % bekannt. Es ist daher ratsam, die Kapitalriicklage der MoersMarketing, die von 197.580
EUR in 2019 auf 283.747 EUR zum 31.12.2020 angewachsen ist, in Ganze in der Gesellschaft zu
belassen.

Im Folgenden mdchten wir einen naheren Blick auf die jeweiligen Geschaftsfelder der Gesell-
schaft tatigen und so zum Verstandnis des Geschaftsjahres 2020 beitragen.

[...]

7. Chancen und Risiken / Corona-Pandemie

Risikobetrachtung - Wie bereits erldutert, stellt der Bereich GroRevents/Events mit einem Um-
satzvolumen von uber 400.000 EUR normalerweise den Sockel der Finanzierung der MoersMar-
keting dar. Das Jahr 2020 hat mit der Corona-Krise gezeigt, wie anfallig das Geschaftsfeld ,Events”
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tatsachlich ist. Bisher hatte man lediglich mit Wetterkapriolen zu kampfen, die mitunter dafur
sorgten, dass Events ausfallen mussten. Auch die Kosten flr Anti-TerrormaRnahmen (seit 2016)
haben dem Bereich zusatzlich Marge gekostet. Eine Pandemie, mit dem totalen Ausfall samtlicher
Events Uber einen langeren Zeitraum, hatte bis dato allerdings noch niemand erlebt.

Fur das Jahr 2021 bleibt die Beflirchtung hoch, dass die Corona-Pandemie noch immer weitrei-
chende Auswirkungen auf diesen Bereich haben wird. Die Geschaftsleitung rechnet damit, dass
erst ab dem Sommer 2021 kleinere Events moglich sein werden. Diese werden durch die anzu-
nehmenden Vorgaben der Behdrden zum Schutz vor einer Corona-Infektion allerdings deutlich
teurer werden. Damit wird das Jahr 2021 ebenfalls ein Geschaftsjahr werden, in dem die Moers-
Marketing finanzielle Unterstlitzung bendétigt. Der Handlungsspielraum flr Investitionen, z.B. fur
den Ausbau digitaler Angebote, ist nach dem desastrosen Geschaftsjahr 2020 geringer denn je.

Aus der Beteiligung an der ES Event-Service Niederrhein eG, hier halt die Gesellschaft Anteile im
Wert von 10.000 EUR, kam es im Geschaftsjahr 2020 aktuell noch zu keiner Riickvergiitung. Auch
diese Gesellschaft ist durch die Corona-Pandemie stark in ihren Geschaftsfeldern eingeschrankt
worden.

Chancen - Der Aufsichtsrat der MoersMarketing hat in seiner Sitzung vom 17. Dezember 2020
beschlossen, eine ,Arbeitsgemeinschaft Finanzierung” zu bilden. Diese AG hat im Wesentlichen
die Aufgabe, den zusatzlichen kurzfristigen Finanzbedarf zu ermitteln. Eine erste Sitzung der AG
im Marz 2021 hat gezeigt, dass es parteilibergreifend einen Konsens gibt, die Gesellschaft auch
weiterhin mit zusatzlichen Finanzmitteln der Stadt Moers zu starken. Uber echte Chancen kann
man allerdings erst dann sprechen, wenn durch die AG klar wird, welche Aufgaben die Gesell-
schaft in Zukunft Gbernehmen kann und wie diese dann finanziert sind.
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Bilanz der ENNI Stadt & Service Miederrhein ASR

Angaben in EURD

A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalmicklage gem. & 272 (2} Nr. 4 HGB

lll. Sondemicklage gem. § 265 (3) Satz 2 HGB

%Y. Gewinnricklagen
andere Gewinnmicklagen
Y. Bilanzgewinn

B. SONDERPOSTEN

Investitionazuschiizse Netze und Netzanschliisse

C. RUCKSTELLUNGEN

1. Rickstellungen fir Pensionsn und
ahnliche Verpflichtungen

2. Stevemickstellungen

3. sonstige Rickstellungsn

D. VERBINDLICHKEITEM

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

U

sonstige Verbindlichkeiten

E. RECHNUNGSABGREMNZUNGSPOSTEN

ermaltens Anzahlungen auf Bestellungen

Yerbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen
Yerbindlichkeiten gegeniber verbundenen Untermshmen
Yerbindlichkeiten gegeniber Gesellschafiern
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Passiva
31.12.2020 31.12.2019

500.000,00 S00.000,00
39.878.151,594 35.242 B30 G4
529843 35 3298643 35
14.150.973,09 15,386,239 21
5.035.505,58 3460597 11
60.392.273,96 58.419.119,61
22.842.626,09 23.845.554,00
T.3T0.748.00 5.441.583.00
4 563440 66 523756257
10.467.184,78 8.510.583,10
22.401.373,44 19.189.728,67
56607 255 44 £4.851.018,83
110,00 110,00
2 667.261,10 4.033.444 80
3.101.078,72 2 577.998 81
49 981476 36 53.498.045 06
1.600.124 66 295482 48
113.957.306,28 115.356.099,98
17.167.875,53 15.694.759,55

236.761.455,30

232.505.261,1




Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020 der ENNI Stadt & Service Niederrhein AG6R (Auszug)

1. Grundlagen des Unternehmens und Geschaftsmodell
Die ENNI Stadt und Service Niederrhein AGR (ENNI A6R) wurde mit Beschluss des Rates der Stadt Moers

vom 31.01.2007 gegriindet und nahm am 01.03.2007 ihre Arbeit auf. Die eigenbetriebsahnliche Einrichtung
Servicebetriebe Stadt Moers mit den Bereichen Abfallbeseitigung und Stadtreinigung einschlieBlich Win-
terdienst sowie der Betrieb gewerblicher Art Sport- und Badereinrichtungen der Stadt Moers (BgA Sport &
Bader) wurden im Wege der Rechtsnachfolge vom hoheitlichen Tréger ,Stadt Moers® auf den entsprechend
der Gemeindeordnung NW gestalteten hoheitlichen Trager ,Anstalt 6ffentlichen Rechts” mit samtlichen
Vermodgensgegenstanden und Schulden auf die heutige ENNI AGR (bertragen. Mit dem Vermodgensiibertrag
in der Rechtsnachfolge sind auch die im BgA Sport & Bader eingelegten stadtischen Gesellschaftsanteile
an der ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH (ENNI E&U) auf die ENNI A6R (ibergegangen. Dariiber
hinaus wurden die Aufgabenbereiche Stadtentwasserung, Straflenunterhaltung, Griinflachenunterhaltung
und Friedhofswesen sowie Ausflihrung von Arbeiten fiir die stadtische Verwaltung der eigenbetriebsahnli-
chen Einrichtung Servicebetriebe Stadt Moers - heutige ENNI AGR - ohne Vermdogensiibergang (mit Aus-
nahme des beweglichen Anlagevermdégens) tibertragen. Zum 01.01.2009 erfolgte die vollstandige Aufga-
beniibertragung des Friedhofswesens einschlieRlich des Grundvermdgens. Durch eine Anderung der Unter-
nehmensatzung zum 01.01.2015 wurden die wesentlichen Aufgaben Abwasserbeseitigung, Strafenbau,
StraRenbeleuchtung ebenfalls auf die ENNI AGR (bertragen. Die Ubertragung des Anlagevermdgens an den
Entwasserungsanlagen und der Strafdenbeleuchtung folgte im Jahr 2015 durch vertragliche Vereinbarung.
Im Rahmen verschiedener Anpassungen in der Anstaltssatzung wurde diese im Jahr 2016 auch um den
Betrieb von Freizeiteinrichtungen und des 6ffentlichen Parkraumes erweitert. Als ganzlich neue Aufgabe
wurde die Breitbandkoordination integriert. Ab dem Geschaftsjahr 2017 konnten diese hinzugewonnenen
Aufgaben teilweise auf die sog. Wir 4-Region (Stadte Kamp- Lintfort, Moers, Neukirchen-Vluyn, Rheinberg)
ausgeweitet werden, in dem fur die Stadte ein Bundes- und Landesforderprogramm zum Ausbau unterver-
sorgter Gebiete in den AuRRenbereichen durchgefiihrt wird.

Damit ist ENNI A6R dem Ziel sehr nahegekommen, im Konzern Stadt Moers als Teil der ENNI- Unterneh-
mensgruppe umfassender Infrastrukturdienstleister fir Moers und die Region zu werden. Im Jahr 2015
konnte weiterhin das bereits mit Entwicklung des Sport- und Baderkonzepts 2008/2009 verfolgte Ziel um-
setzt werden, den BgA Sport & Bader uber eine technisch-wirtschaftliche Verflechtung mit der hier einge-
legten Beteiligung an der ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH, steuerlich zu verbinden. Damit hat
der im Jahresschnitt der nachsten 20 Jahre mit mehr als 5 Mio. EUR dauerdefizitare BgA - und damit unser
Gewahrstrager, die Stadt Moers - in erheblichem Umfang die Mdglichkeit, von der Verrechnung seiner Ver-
luste mit den Gewinnanteilen der ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH zu profitieren. Hinzu kam ab
dem Jahr 2020 eine umsatzsteuerliche Organschaft zwischen den Gesellschaften der ENNI-Gruppe mit der
ENNI AGR als Organtrager. Durch diese Organschaft konnen Leistungen innerhalb dieser Unternehmens-
gruppe ohne Umsatzsteuer abgerechnet werden.

Die ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH ist eine 100 %ige Tochter der ENNI AGR.
Dariiber hinaus ist die ENNI AGR mit 69,43 % an der ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH beteiligt
(Gbrige Gesellschafter: Westenergie AG (vormals: innogy SE) 20,00 %, Gelsenwasser AG 5,90 %, Stadt Neu-

kirchen-Vluyn 4,67 %).

Im Jahr 2018 konnten Gesprache mit der Stadt Moers Uber die Zusammenarbeit und die Schnittstellen in
den Sparten Strafse und Griin abgeschlossen werden. Der Rat der Stadt Moers hat die Unternehmenssatzung
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angepasst, um die Leistungen rechtlich, wirtschaftlich und steuerlich optimal aufzustellen. Die Satzungs-
anderung war Grundlage fuir den Abschluss eines Kooperationsvertrages mit der Stadtverwaltung Uber die
Aufgabendurchfiihrung.

Im Straen- und Ingenieurbau wird die ENNI AGR fir die Stadt Moers seit 2019 als Erfiillungsgehilfe der
Stadtverwaltung tatig. Hier liegen Vermdgen und StraBenbaulast bei der Stadt Moers.

Wichtige Bausteine waren in den Jahren 2019 und 2020 die Erneuerung und Vereinheitlichung der Ziel-
landkarte fiir die ENNI-Unternehmensgruppe mit der Ableitung von strategischen Mafinahmen sowie die
Vorbereitung und Umsetzung einer Prozess- und Organisationsharmonisierung in der ENNI- Unterneh-
mensgruppe, dies auch im Hinblick auf den ab 2021 neuen gemeinsamen Verwaltungsstandort ,Jostenhof*.
Die Arbeiten konnten im Jahr 2020 nach Beschlussfassung der jeweiligen Gremien durch Abschluss von
Personaluiberleitungs- und Dienstleistungsvertragen erfolgreich abgeschlossen werden. In der neuen Struk-
tur gibt es ab 2021 z.B. nur ein gemeinsames Ingenieurburo fir alle leitungsgebundenen Aufgaben. Auch
fur weitere technische und kaufmannische Aufgaben werden die Krafte geblindelt und Prozesse neu orga-
nisiert. Dies mit dem Ziel, die Unternehmensgruppe noch wirtschaftlicher aufzustellen, um unseren Kunden
in Moers und in der Region noch attraktivere Angebote machen zu konnen.

[...]
2.2 Lage des Unternehmens

2.2.1 Ertragslage

]

Die Gesamtleistung hat sich gegenuber dem Vorjahr, insbesondere im Bereich Entwdsserung, um insgesamt
4,2 Mio. EUR erhdht. Wesentlicher Grund ist, dass fiir 2020 die Tarife angepasst worden sind, sowie eine
Erhohung der Riickstellungsauflosung in der Sparte Entwasserung vorliegt.

Der Materialanstieg begriindet sich hauptsachlich durch den LINEG-Beitrag 2020 im Bereich Entwasserung.
In den anderen betrieblichen Aufwendungen sind deutlich gestiegene Personalaufwendungen aus der An-
derung bei den Pensions- und Beihilferlickstellung zu verzeichnen.

Im Jahresabschluss mussten Ruckstellungen von 1,8 Mio. EUR zur Absicherung von Risiken gebildet werden.

Letztendlich erhohte sich das Ergebnis vor Steuern sowie der Jahresiiberschuss um rd. 1,8 Mio. EUR gegen-
uber dem Vorjahr.

2.2.2 Finanzlage und Liquiditat

Die Investitionen in das Anlagevermogen wurden zu 66% (Vorjahr 67 %) aus den Abschreibungen finanziert.
Im Geschaftsjahr wurden Gewinnriicklagen von 398 TEUR gebildet, um die Eigenkapitalfinanzierung neuer
Investitionen sicherzustellen.

Die ENNI AGR konnte im Geschaftsjahr 2020 jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen. Es gibt

keine Anzeichen fiir eine Anderung dieser Liquiditatssituation. Die geplanten Investitionen in die von der
Stadt Moers Gibernommenen Bereiche fiihren verstarkt zur Aufnahme von Fremdmitteln.
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Im Jahr 2020 wurden 5 Mio. EUR Bankkredite bereitstellungszinsfrei abgerufen. Die ansonsten gute Innen-
finanzierung ermoglichte es, auf weitere Kreditaufnahmen fiir Vermoégensgegenstande des laufenden Ge-
schaftsbetriebes (z.B. Fuhrpark) zu verzichten.

]

3. Prognosebericht
Schwerpunkt der nachsten Jahre werden die im Rahmen des Projektes ,Horizont 24“ mit dem neuen Vor-

standsteam, den Fuhrungskraften und den Personalvertretungen erarbeitete strategische Ziellandkarte und
die damit verbundenen MafRnahmen sein.

Die ENNI AGR soll effizienter werden und mit Infrastrukturdienstleistungen ergebniswirksam wachsen.
Wachstumschancen werden insbesondere in der Entwicklung und dem Vertrieb neuer Produkte und dem
Angebot der Kompetenzen und Dienstleistungen im regionalen Umfeld gesehen.

»Vision: Wir wollen durch den wirtschaftlichen Ausbau unserer Geschaftsaktivititen unsere fiihrende Rolle
als Infrastrukturgruppe am linken nérdlichen Niederrhein stirken.”

Die Grundlagen fur die erfolgreiche Umsetzung werden gelegt, indem innerhalb der Unternehmensgruppe
und ab 2021 innerhalb des neuen Gebaudes auf der Basis digitalisierter Ablaufe noch enger zusammenge-
arbeitet werden soll. So sollen weitere Synergien bei Prozessen und Kosten geschaffen werden.

Fur das Wirtschaftsjahr 2021 wird mit Umsatzerlosen von 60.580 TEUR und einem Bilanzgewinn von
4.474 TEUR gerechnet.

Die Prognose des Unternehmens wurde unter der Annahme aufgestellt, dass sich aus der sich ausbreitenden
Corona-Krise keine wesentlichen Auswirkungen ergeben werden. Die erheblichen wirtschaftlichen und so-
zialen Folgen der Corona-Krise zeichnen sich aktuell bereits deutlich ab, konnen aber im absoluten Ausmaf3
und der zeitlichen Dimension noch nicht verldsslich abgeschatzt werden.

Der Vorstand geht nach einer dem aktuellen Stand entsprechenden Einschdtzung davon aus, dass sich ins-
besondere in den Bereichen der Sportanlagen Auswirkungen auf das Unternehmen ergeben werden. Diese
Annahme tritt allerdings nur ein, wenn es zu quarantanebedingten Betriebsunterbrechungen oder Proble-
men im Betriebsablauf kommt, die Anlagen nicht mehr planmafdig gewartet und instandgehalten werden
konnen oder Liegenschaften (Bader, Sporthallen, Parks) geschlossen bleiben miissen. Dadurch kann nicht
ausgeschlossen werden, dass der Umsatz insbesondere wegen einer ricklaufigen Nachfrage in diesen Be-
reichen zuriickgehen wird. Fir den ganz uberwiegenden Teil der AGR wird trotz Corona mit einer stabilen
Entwicklung gerechnet, da Abfallentsorgung und Abwassermengen nahezu unabhangig vom Coronaein-
fluss sind. Auch die fiir die Gesamtbetrachtung der AGR wesentlichen Ergebniszurechnungen der ENNI Ener-
gie & Umwelt Niederrhein GmbH sind nach deren ersten Einschatzungen wenig von der Coronasituation
beeinflusst.

[.]

196



4. Chancen- und Risikobericht

4.1 Risikobericht

]

Im Rahmen des vorhandenen Risikomanagements (Kontrollmechanismen, die kontinuierlich die Arbeits-
prozesse beobachten und steuern, um eventuelle Risiken durch geeignete Mafnahmen zu minimieren bzw.
auszuschlieBen und um Haftungsfolgen abzuwenden) wurden nachfolgende wesentliche Chancen und Ri-

siken identifiziert, die entsprechend ihrer Bedeutung wesentlichen Einfluss (+ 500 TEUR Schadenswert) auf

die zuklnftige Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage unseres Unternehmens haben kdonnen:

[.]

Sollte die Beglinstigung fiir dauerdefizitare Tatigkeiten kommunaler Eigengesellschaften im deut-
schen Steuerrecht gegen die Beihilferegelung des EU-Rechts verstoRRen, ware ein steuerlicher
Querverbund zwischen ENNI BgA Sport & Bader und ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH
nicht mehr moglich. Aus diesem Grund kann es zu Steuerruickzahlungen riickwirkend bis 2017 kom-
men.

Es besteht eine Unterdeckung aus Versorgungsverpflichtungen bei der Rheinischen Zusatzversor-
gungskasse (RZVK) bezuglich der dort versicherten Arbeiternehmer der ENNI A6R. Der Anspruch
besteht gegen die RZVK, mittelbar konnten der ENNI AGR jedoch zukunftig daraus Belastungen
entstehen.

Bei einer Auflosung des Gewinnabfiihrungsvertrages am Ende der Vertragslaufzeit zwischen ENNI
AGR und ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH kann es in einem Geschaftsjahr zu einer De-
ckungsliicke fur die Finanzierung der Sport- und Badereinrichtung kommen.

Die Finanzierung der dauerdefizitaren BgA Sport & Bader erfolgt im Wesentlichen uber die Ge-
winnausschittung der ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH. Es besteht immer das Risiko,
dass die Gewinnausschuttung sinkt oder ausbleibt.

Trotz sorgfaltiger Betrachtung aller steuerlich relevanten Themen und Begleitung durch den
Steuerberater konnen durch die Betriebspriifung fir die Jahre 2017 - 2020 steuerlich relevante
Sachverhalte festgestellt werden, die unterschiedlich durch die ENNI AGR und das Finanzamt be-
wertet werden. Auch verbleiben immer Unsicherheiten aufgrund unterschiedlicher Argumenta-
tionslinien.

Zum 31.12.2022 l3uft die Ubergangsfrist fir den & 2b UStG aus. Daher kann es zu Umsatzsteuer-
zahlungen fur sog. Beistandsleistungen ab 2023 kommen.

Durch den Riicktausch der 5% Anteile der ENNI Energie und Umwelt mit den Stadtwerken
Dinslaken kann es zu einer hoheren Besteuerung kommen.

Die handelsrechtlichen Uberschiisse aus den Gebiihrenhaushalten und sonstigen Sparten und Be-
teiligungen flossen in der Vergangenheit und auch heute noch durch Verlustverrechnung und
Gewinnausschuttung dem Gesellschafter zu. Diese Vollausschiittung kann zu einer langfristigen
Unterfinanzierung fuhren.

Weitreichender Ausfall von Mitarbeitern, sowohl durch das Wegbrechen bzw. Abwerben von

einzelnen Mitarbeitern, Abwerben von kleineren Organisationseinheiten, Kiindigungen als auch
durch Pandemie.
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4.2. Chancenbericht

Folgende Chancen sehen wir fiir das Unternehmen:

]

In der Umsetzung und Weiterentwicklung der gemeinsamen Dachmarke ENNI fiir die Unterneh-
mensgruppe sehen wir grofe Chancen, Image und Bekanntheitsgrad der ENNI A6R zu steigern und
regionale Wachstumschancen -insbesondere durch Kooperationen- zu realisieren.

Die im Rahmen von Strategieworkshops in den Jahren 2019 und 2020 erarbeitete einheitliche Ziel-
landkarte fur die ENNI-Unternehmensgruppe bildet die grundsatzliche und langerfristige Ge-
schaftspolitik ab und eroffnet, bei konsequenter Umsetzung, Chancen, den langfristigen Erfolg des
Unternehmens zu sichern.

Die konsequente Blndelung innerhalb der ENNI-Unternehmensgruppe und professionelle und ef-
fiziente sowie digitalisierte Organisation unserer Leistungen.

Die verstarkte Einbindung des Vertriebes der ENNI-Unternehmensgruppe zur Platzierung von kun-
denorientierten und attraktiven Angeboten bei unseren Privat- und Individualkunden.

Die Weiterentwicklung des Unternehmens durch Ubernahme weiterer Aufgaben und Dienstleistun-
gen. Schwerpunkt der Bemiihungen bildet hier die Zusammenarbeit mit den Kommunen am linken
Niederrhein.

Der anhaltende Trend zur Rekommunalisierung in der Durchfiihrung von Entsorgungsaufgaben,
insbesondere in dem klassischen ,Millabfuhrgeschaft” bietet ausreichend Chancen, uns auf dem

Wettbewerbsmarkt erfolgreich zu behaupten.

Die Optimierung der Abfallentsorgung und zentraler interner Dienstleistungen.
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Wirtschaftsplan 2022

A. ENNI Stadt & Service Niederrhein - gesamt
1.1 Erfolgsplan und Plan-GuV

Fur das Wirtschaftsjahr 2022 weist die Planung fiir die ENNI Stadt & Service (ENNI S&S) ein
Ergebnis nach Steuern in HOhe von 9.029 TEUR aus (Prognose 111/2021: 8.617 TEUR). Somit
verbessert sich das Ergebnis 2022 um 412 TEUR (+ rund 4,8%).

In 2021 wird ein ausschittbares Ergebnis in Héhe von 5.208 T€ (Ist.2020: 5.036 T€), sowie
eine Vorwegausschittung von 3.599 TEUR (Ist.2020: 3.367 T€ prognostiziert. Damit
verbessert sich die Gesamtausschittung an den Gesellschafter Stadt Moers gegenliber dem
Vorjahr um 404 TEUR.

Wesentliche Eckpunkte des Wirtschaftsplans flir das Geschéftsjahr 2022 sind:

e Jahreslberschuss 9.029 TEUR
e Gesamtbetrag der Investitionen 23.320 TEUR
e Darlehensaufnahme 24.000 TEUR
o Hochstbetrag der kurzfristigen Kontokorrentiiberziehung 20.000 TEUR
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1.2 Cashflow

Cashflow 2022
. Angaben in

AOR gesamt o

1. JahresUberschuss 9.029

2. Abschreibung des Anlagevermdgens 9.493

3. Veranderungen durch Aktivierte Eigenleistung -1.267

4. Veranderung aus der Auflosung Sonderposten -1.196

5. Veranderung der Ruckstellungen -248

6. Veranderung der Rechnungsabgrenzungsposten 600

7. Cash-Flow der laufenden Geschaftstatigkeit 16.411

Auszahlungen fur Investitionen Sachanlagevermdgen/
8. . .. .. -23.320
Immaterielle Vermdgensgegenstande

9. Auszahlungen fur Investitionen Finanzanlagen 0
10. Cash-Flow der laufenden Investitionstatigkeit -23.320
11. Einzahlungen aus Kreditaufnahmen neue Darlehen 24.000
12. Auszahlungen an Gesellschafter -8.687
13. Auszahlungen fur Tilgungen -8.273
14. Cash-Flow der laufenden Finanzierungstatigkeit 7.040
15. Veranderung der liquiden Mittel des Jahres 130
16. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 650
17. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 780
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1.3 Investitionsplan

Investitionsplan 2022

ENNI S&S

BgA Sport & Bader /

Angaben in TEUR gesamt Operative Freizeiteinrichtungen

I Immaterielle Vermogensgegenstande
11 EDV-Software 34 34 -

Il Sachanlagen

20 Grundstlcke - - -
21 Grundstlckseinrichtungen 7.674 6.580 1.094
22 Gebaude ohne technische Einrichtungen 1.005 875 130
51 Kanalnetz 9.500 9.500 -
63 Sonstige technische Anlagen 1.719 1.719 -
71 Kraftfahrzeuge 2.090 2.059 31
72 Betriebsausstattung 1.136 926 210
73 Biuroeinrichtungen 19 18 1
73-a PC- und Peripherie 64 62 2
74 geringwertige Buro- / Werkstattausstattung (GWG) 79 64 15
Gesamtsummen in TEUR 23.320 21.837 1.483
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1.4 Stellenplan

[ ]
Stellenplan und Stelleniibersicht Wirtschaftsplan 2022 ennl.

ENNI Stadt & Service Niederrhein ASR
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B. Baderbetriebe / BgA Sport & Bader (BgA Bader)

1.1 GuV - operative Bader (BgA Bader)
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1.2 GuV - BgA Freizeiteinrichtungen
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1.3 Investitionsplan

Investitionsplan 2022

BgA Freizeit-
einrichtungen

Angaben in TEUR BgA Sport & Biader / FZE | BgA Sport & Biader

. Immaterielle Vermégensgegenstande

11 EDV-Software

I Sachanlagen

20 Grundstiicke

21 Grundstiickseinrichtungen 1.094 1.094
22 Gebaude ohne technische Einrichtungen 130 130
51 Kanalnetz
63 Sonstige technische Anlagen
71 Kraftfahrzeuge 31 31
72 Betriebsausstattung 210 80 130
73 Biroeinrichtungen 1
73-a PC-und Peripherie 2 2
74 geringwertige Biro- / Werkstattausstattung (GWG 15 15
Gesamtsummen in TEUR 1.483 1.353 130

Erlauterungen zum Erfolgsplan

Fur das Wirtschaftsjahr 2022 weist die Ergebnisplanung der Baderbetriebe einen Fehlbetrag
in Héhe von -5.907 TEUR aus. Die Verbesserung gegeniber der Prognose Ill. 2021
(6.145 TEUR) beruht im Wesentlichen auf der weiteren Umsetzung des Altenburg-Konzepts
und der Reduktion von Betriebsaufwendungen. Gegenlaufig wirken hier die einmaligen
Gebaudeunterhaltungskosten fir die Fassadenbegriinung fir den ENNI Sportpark und das
Solimare (135 TEUR).

1. Erlduterung der Umsatzerlose

Die Umsatzerldse flir das Jahr 2022 BgA Bader und ES e.G. werden mit 2.013 TEUR geplant.
Die Planung bertcksichtigt im ersten Halbjahr starke Einschrankungen aufgrund der weiter
anhaltenden Corona-Pandemie.

Die Umsatzerlése BgA Bader (ohne ES e.G.) (Plan 1.513 TEUR; IST 2020: 1.283 TEUR und
IST 2019: 1.527 TEUR) verteilen sich auf die Einrichtungen wie folgt:
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in TEUR ESP Solimare Eiswelt Bettenkamp Gesamt

Offentlichkeit 63 251.9 103 £3.3 476,2
Kurse 26.9 26,9
Schulen 3014 433 58 407.7
Vereine 2363 99.1 108,1 443.5
Wohnmobile 14.9 14,9
Contracting 30 100 130
Sonstiges 10 4 - 0.1 14,2
Gesamt 645,7 545,2 269 53,4 1.513,3

Die Wirtschaftsplanungen fur den gesamten Treuhandbereich im Freizeitbereich der ES e.G.
orientieren sich an den Auswirkungen der Coronapandemie und sind deshalb vor allem fur das
Geschaftsjahr 2022 als "verhalten vorsichtig" einzustufen. Die Griinde daflir liegen vor allem
in der Bewertung der Folgen der Pandemie. Es wird mit Umsatzerlésen in Hohe von 500 TEUR
geplant. Diese Umsatzplanung liegt im Mittel der vergangenen Jahre 2019 mit 600 TEUR und
2020 mit 400 TEUR.

2. Erlduterungen zu den wesentlichen Aufwendungen

21 Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RHB)

Bei den sonstigen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen von insgesamt 196 TEUR handelt es sich
im Wesentlichen um Wasseraufbereitungsmittel sowie Kleinmaterial und Werkzeuge.
AuRerdem ist hier der Materialeinsatz fiir den Gastronomiebereich enthalten.

2.2 Sonstige bezogene Leistungen

Die sonstigen bezogenen Leistungen werden im Plan 2022 mit 161 TEUR beziffert. Es handelt
sich z.B. um Aufwand flr Veranstaltungen, wie beispielsweise Disc-Jockey-Leistungen sowie
andere Dienstleistungen aller Art, die nicht der Gebaudeunterhaltung 0.4. zuzuordnen sind.

2.3 Personalaufwendungen
(Lohne und Gehalter, Sozialabgaben, Altersversorgung und Unterstiitzung)

Der Betrieb der Schwimmbader, der Eishalle, der Sporthallen, sowie der Freizeiteinrichtungen
wird nahezu vollstandig durch das Personal der ENNI S&B bzw. der ES eG sichergestellt und
Uber die entsprechenden Betriebsfuhrungsentgelte in Rechnung gestellt (siehe auch Pkt. 3.5
— andere Dienst- und Fremdleistungen). Lediglich Grundstiicks-, Gebaude- und
Vertragsangelegenheiten obliegen der ENNI S&S.

24 Abschreibungen

Die Abschreibungen wurden linear auf die voraussichtlichen Nutzungsdauern des
Anlagevermdgens ermittelt. Es wurde planerisch ein halbjahriger Zugang unterstellt. Der
Gesamtansatz fur das Jahr 2022 betragt 1.553 TEUR.

25 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Neben den oben angeflihrten Positionen ist eine weitere wesentliche Aufwandsposition die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Diese Position weist einen Gesamtaufwand in Hohe
von 4.887 TEUR aus. In der Hauptsache handelt es sich um
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Andere Dienst- und Fremdleistungen 2.731 TEUR
Instandhaltung / Unterhaltung 1.480 TEUR
Werbe- und Kommunikationskosten 133 TEUR

Der verbleibende Aufwand verteilt sich auf Mieten, Versicherungen, Reisekosten, Porto,
Grundbesitzabgaben etc.

Nachfolgend einige Erlduterungen zu den wesentlichen Positionen:
Andere Dienst- und Fremdleistungen

Diese Aufwandsposition wird im Wesentlichen durch die Betriebsfihrungsvertrage zwischen
der ENNI S&B bzw. ES e.G. und der ENNI S&S fir die jeweiligen Einrichtungen bestimmt:

Betriebsfuhrungsentgelt S&B 2126 TEUR
Betriebsflihrungsentgelt ES eG 553 TEUR

Instandhaltung/Unterhaltung
Der Aufwand ist bestimmt durch die Aufwendungen fir die Lieferung von Strom, Frischwasser,

Heizungswarme, Instandhaltung der Einrichtungen und Contracting-Aufwand sowie
Reinigung.

2.6 Umlagen und Lieferung/ Bezug andere Betriebszweige

Diese Positionen beinhalten die Umlage des Kaufmannischen Leistungen und der Zentralen
Dienste (624 TEUR), sowie die innerbetriebliche Leistungsverrechnung der anderen Sparten
der operativen ENNI S&S flir den BgA Sport & Bader (172 TEUR), z.B. die Grinflachenpflege.

2.7 Beteiliqung Sport und Bader GmbH

Es ist geplant, den erwirtschafteten Jahrestiberschuss der ENNI S&B in Héhe von 58 TEUR
an den BgA Sport & Bader auszuschitten.

2.8 Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zinsaufwendungen in Héhe von 333 TEUR sind aus der Aufnahme von langfristigen
Fremdmitteln zu Investitionszwecken entstanden.

3. Investitionsplan 2022

Im Investitionsplan sind 992 TEUR fir den Parkplatz (Anteil Grundstiick ENNI) am Solimare
fur 2022 vorgesehen. Fur die Umristung der Hallenbeleuchtung im ENNI Sportpark
Rheinkamp auf modernste energetische Leuchtmittel ist flir 2022 ein Ansatz von 80 TEUR im
Investitionsplan berticksichtigt. Ferner sind flr die Betriebsausstattung Gastronomie 130
TEUR (Strandbar Bettenkamper und Sprechzellen Tagungsraum) und 80 TEUR flir Sonstiges
fur das Jahr 2022 eingeplant. Fir den Schwimmsteg und die Steintreppe im Bettenkamper
Meer sind insgesamt 100 TEUR vorgesehen. Darlber hinaus werden 50 TEUR in die
Instandsetzung der Fassade der ENNI-Eishalle investiert sowie 31 TEUR in ein neues
Kraftfahrzeug nebst Anhanger.
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C. Operative ENNI Stadt & Service 1.1. GuV operative Stadt & Service

210



1.2 Investplan Operative Stadt & Service

Investitionsplan 2022 - Operative S&S

enni.

. Kaufm. Techn. Ent- Griin- "
- . - Operative
Angaben in TEUR Sl Dienste | ENsorgung | Reinigung | StraBen g Friedhofe e :esamt
I Immaterielle Vermdgensgegenstande
11 EDV-Software 2 12 - - - - 5 15 34
Il Sachanlagen
20 Grundstiicke - - - - - - - - -
21 Grundstickseinrichtungen - 2225 3.370 - - - 985 - 6.580
22 Gebaude ohne technische Einrichtungen - - - - - - 875 - 875
51 Kanalnetz - - - - - 9.500 - - 9.500
63 Sonstige technische Anlagen - - 80 - 1.639 E = G 1.719
71 Kraftfahrzeuge - 61 452 544 91 122 121 668 2.059
72 Betriebsausstatiung 5 23 695 50 - 1 34 108 926
73 Buroeinrichtungen 3 2 1 1 2 5 2 18
73-a PC- und Peripherie 7 12 10 1 3 11 15 62
74 geringwertige Bilro- / Werkstattaus stattung (GWG) 2 13 5 3 8 12 13 64
Gesamtsummen in TEUR 19 2.348 4.613 599 1.743 9.649 2.048 820 21.837
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Fur das Wirtschaftsjahr 2022 weist der Gesamterfolgsplan fur die Operative ENNI Stadt &
Service einen Jahresiberschuss in Hohe von 5.348 TEUR (Prognose 3: 5.290 TEUR) aus.
Das Gesamtergebnis resultiert aus den Ergebnissen der einzelnen Leistungsbereiche, die sich
wie folgt darstellen:

Jahres- .. Phasengleiche
iiberschuss / Gewinn- J. Riicklagen Bilanzgewinn
-fehlbetrag ausschiittung

Kaufm. Dienste
Zentrale Dienste
Entsorgung
Reinigung
Friedhofe
Griinanlagen
Planung + Bau
StraBen
Entwasserung
gesamt

Erlauterungen zum Erfolgsplan
1. Umsatzerlése

Die geplanten Umsatzerlése belaufen sich auf 72.445 TEUR (Prognose I11.2021: 58.343
TEUR).

Die Umsatzerlése umfassen im Wesentlichen die satzungsgemafien Gebihreneinnahmen der
Sparten Entsorgung, Entwasserung, Reinigung (inkl. Winterdienst), Friedhéfe und Erldése aus
den Leistungsbeziehungen mit der Stadt Moers und Dritten. Die einzelnen Gebuhren der
kostenrechnenden Einrichtungen und die Verrechnungspreise an Dritte wurden an die
Gehalts- und Kosten/Erlésentwicklung angepasst und sind Bestandteil der jeweiligen
Kalkulationen.

Die Umsatzerlése umfassen zusatzlich unter den Kaufmannischen Leistungen die Erlése als
Fordermittelempfanger des Breitbandprojekts fur die Wir 4-Region (22.216 TEUR; Prognose
[11.2021: 8.019 TEUR). Die ENNI S&S erhalt die Rechnungen des Vertragspartners und ruft
die Férdermittel von Bund und Land ab. Zudem sind in dem Betrag die Dienstleistungserlose
fur die Wir 4-Region enthalten; 61 TEUR.

Die Erlése aus den Leistungsbeziehungen mit der Stadt Moers und Dritten umfassen folgende
wesentliche Positionen:

- Dienstleistungen (u.a. Ingenieurleistungen, Lagerwirtschaft, Grunpflege,
Gebaudeunterhaltung, Fahrzeugbetreuung, kaufm. Leistungen) fir die ENNI E&U und
ENNI S+B.

- Ausfuhrung von Einzelauftragen fur die stadtische Verwaltung, Nachbarkommunen und
fur Dritte.

- Pflichtanteile nach  den  verwaltungsgerichtlichen  Vorgaben  an den
Gebuhrenhaushalten Stralenreinigung/Winterdienst sowie den sog. ,Grinpolitischen
Anteil” fir die Unterhaltungsanteile der Friedhofsflachen als Griinanlagen.
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- Ausgleich fir die von der Stadt Moers Ubernommenen Leistungsverbindlichkeiten
(PRAP) aus Nutzungsrechten fur die Grabstatten auf den Friedhofen.

- Vertragliches Entgelt zur Unterhaltung der Strallenbeleuchtung.

- Kostenersatz fir die Leistungen im Bereich Strallenbau.

Fur den Kostenersatz sind neben einem prozentualen leistungsbezogenen Bestandteil auch
Mittel einer vereinbarten Spitzabrechnung flir den Stralenbau der Stadt Moers vorgesehen.
Die MaRnahmendurchfihrung seit dem Jahr 2015 zeigt oft stark schwankende
Leistungsmengen, sodass ergadnzend zum Kooperationsvertrag eine Spitzabrechnung
vereinbart worden ist.

2. Aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertrage

Zu aktivierende Eigenleistungen durch Mitarbeiter der ENNI S&S wurden planerisch mit einem
Wert von 1.267 TEUR (Prognose 111.2021 1.114 TEUR) bertcksichtigt. Ursachlich sind dafiir
insbesondere die geplanten Investitionsmallnahmen in das Kanalnetz im Bereich
Entwasserung in Hohe von 1.237 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich insgesamt auf rd. 10.455 TEUR (Prognose
[11.2021 10.556 TEUR). Wesentlich sind hier die Zuweisung der Stadt Moers und Aufldsungen
von Gebuhrenruckstellungen im Entwasserungsbereich (936 TEUR).

Zuweisung des Anstaltstragers

Die Stadt Moers stellt sicher, dass die Anstalt die ihr Ubertragenden Aufgaben dauerhaft
erfillen kann (§ 10 Abs. 1 der Unternehmenssatzung). Dazu erhalt die ENNI S&S im
Wirtschaftsjahr 2022 Zuweisungen von rund 9.400 TEUR.

3. Aufwendungen

3.1 Materialaufwand — Anteil Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Bei den sonstigen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen (1.376 TEUR) handelt es sich im
Wesentlichen um direkte Materialaufwendungen. Der Bereich ,Strallen“ macht mit 486 T€ den
Groldteil der Aufwendungen aus. Hier sind neben dem Materialeinsatz fiur die
StralBenunterhaltung auch  die Liefervertrage fur die  Eigenstromerzeugung
(StraBenbeleuchtung) enthalten. Fur die Grinflachenunterhaltung werden 329 TEUR und dem
Kanalnetzbetrieb 281 TEUR bendtigt.

3.2 Materialaufwand - Anteil bezogene Leistungen

Den Uberwiegenden Teil der gesamten bezogenen Leistungen i.H.v. 37.162 TEUR (Prognose
[11.2021 23.209 TEUR) stellen mit 22.216 TEUR die Baukostenaufwendungen des
Vertragspartners zum Ausbau der Breitbandversorgung dar. Die Aufwendungen sind
ergebnisneutral zu den Umsatzerlésen geplant (22.216 TEUR).

Unter den Aufwendungen fir bez. Leistungen sind die Genossenschaftsbeitrage fur die

Abwasserbeseitigung an die LINEG mit 8.280 TEUR und mit 3.211 TEUR die
Entsorgungsgebiihren an den Kreis Wesel enthalten.
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3.3 Personalaufwand

Anteil Lohne und Gehilter mit Sozialabgaben, Altersversorgung und Unterstiitzung

Die Lohn- und Gehaltsaufwendungen betragen im Wirtschaftsjahr 2022 insgesamt
18.432 TEUR.

Neben den Grundvergitungen sind alle Lohn- und Gehaltsbestandteile sowie die
tarifvertraglich vereinbarte leistungsorientierte Vergiitung enthalten. Aulerdem wurden die
Aufwendungen fir Riickstellungen fiir Altersteilzeit, Resturlaub und Uberstundenguthaben
eingeplant. Ebenfalls enthalten sind die Aufwendungen flir Sozialabgaben, Altersversorgung
und Unterstltzung. Sie beinhalten die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie die
Aufwendungen flr Beitrage zur Berufsgenossenschaft. Fur das Kalenderjahr 2022 wurde die
bereits feststehende Tarifsteigerung bis Marz von 1,35 % zu Grunde gelegt. Ab April wird eine
Steigerung von 1,8 % angenommen.

Der Stellenplan 2022 sieht 269 Stellen vor und beinhaltet alle geplanten Zu- und Abgéange
sowie alle bereits feststehenden Hohergruppierungen. Stellenreduzierungen treten
insbesondere durch die Organisationsuntersuchungen in den Bereichen
Entsorgung/Reinigung und Friedhof auf. Um den Auswirkungen des § Ust.2b
entgegenzuwirken und um saisonale Spitzen besser abfangen zu kdénnen, wird im Bereich
Grinflachen vermehrt auf externe Dienstleister gesetzt.

Anteil Riickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen

Im Plan 2022 sind gutachterlich vorausberechnete Riickstellungen fiir Beamtenpensionen und
Beihilfen enthalten. Der berlcksichtigte Aufwand belduft sich auf 710 TEUR.

34 Abschreibungen

Sachanlagen setzt ENNI zu Anschaffungs- und Herstellungskosten (AHK) an und vermindert
diese um die planmaRigen Abschreibungen. Die Herstellungskosten enthalten Einzelkosten
fur Material, L6hne und Leistungen Dritter sowie angemessene Teile der notwendigen
Gemeinkosten. Es wurde planerisch ein Zugang im zweiten Halbjahr unterstellt. Der
Gesamtansatz fir das Jahr 2022 betragt 7.940 TEUR. Der Bereich Entwasserung tragt mit
rund 67% (5.316 TEUR) zu den Gesamtabschreibungen bei.

3.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Alle nicht in den vorgenannten Positionen aufgefuhrten Aufwendungen mit Ausnahme der
Zinsaufwendungen sind in der Position sonstige betriebliche Aufwendungen enthalten. Diese
Position weist einen Gesamtaufwand in H6he von 11.757 TEUR aus.
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Es ergibt sich folgende Aufteilung:

¢ Kaufm. und sonstige Dienstleistungen 5.688 TEUR
¢ Unterhaltung / Betrieb Fahrzeuge und Gerate 1.468 TEUR
¢ Unterhaltung / Betrieb Gebaude 1.259 TEUR
e Mieten, Pachten, Geblhren, Beitrage 1.275 TEUR
o Steuerliche Rickstellungsbildung 860 TEUR
e Werbung, Inserate, Offentl.-Arb. 288 TEUR
e Fortbildung und Reisekosten 265 TEUR
e Versicherungen 214 TEUR
e Porto, Fracht, Telefon 80 TEUR
e Verluste Anlagevermogen, Forderungen 145 TEUR
e Biromaterial, Blroausstattung, EDV-Fremdleistungen 61 TEUR
o Freiwilliger Sozialaufwand 61 TEUR
e Sonstiges 93 TEUR
Gesamt 11.757 TEUR

Nachfolgend einige Erlauterungen zu den wesentlichen Positionen:

Kaufm. und sonstige Dienstleistungen

An dieser Stelle sind die Dienstleistungen flir den gesamten Bereich Stadt & Service
veranschlagt. Die Dienstleistungen umfassen das externe Rechnungswesen, Controlling,
Einkauf, Abrechnung/Inkasso, IT-Leistungen, Personalwesen, Vertrieb sowie sonstige
kleinere Vertrage.

Unterhaltunq / Betrieb Fahrzeuge und Gerite

Positionen dieser Kostenartengruppe sind Unterhaltung der Fahrzeuge und Gerate (Material-
und Fremdleistungen, Kfz-Steuern) mit 897 TEUR und der Verbrauch von Kraftstoffen mit
509 TEUR. Zudem ist die jahrliche Biotonnenreinigung mit 62 TEUR hier bertcksichtigt.

Unterhaltung / Betrieb Gebaude

Wesentliche Positionen dieser Kostenartengruppe sind die bauliche Unterhaltung von
Gebduden und Grundsticken mit 858 TEUR (=hier enthalten ist auch der
Instandhaltungsaufwand fir das Friedhofskonzept 230 T€, sowie der Abriss und der
provisorische KWH mit 500 T€) und der Energie-, Wasser- und Warmeverbrauch sowie die
Gebaudereinigung mit 401 TEUR.

Mieten, Pachten, Gebiihren, Beitrage

Enthalten ist die Anmietung des neuen Verwaltungsgebdudes mit 710 TEUR Grundmiete inkl.
Nebenkosten. Die restlichen Kostenarten verteilen sich auf Leasingkosten, EDV-Mieten,
Geblhren, Grundbesitzabgaben (u.a. Niederschlagswassergebiihr fiir versiegelte Flachen)
und Beitrdge an Verbande und Vereine. Die weiteren betrieblichen Aufwendungen verteilen
sich auf eine Vielzahl von Einzelpositionen (Ruckstellungen, Fortbildung, Telefon,
Wertberichtigungen, etc.).

3.6 Ergebnis aus Umlagen/ — Anteil Umlage Kaufm. und Zentralen Dienste
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Unter dieser Position werden die gesamten Planaufwendungen fur die kaufmannischen und
Zentralen Dienste (Technische Dienste mit Werkstatt und Betriebshof) und deren Verteilung
auf die Leistungsbereiche der ENNI S&S ausgewiesen.

3.7 Lieferung/ Bezug andere Betriebszweige (ILV)

Unter dieser Position wird die Verrechnung von Lohn, Kfz- und Maschinenstunden der
operativen Bereiche untereinander und zum BgA Sport&Bader dargestellt. Durch die
Bindelung aller Ingenieurleistungen in der ENNI S&S fur die ENNI-Unternehmensgruppe wird
die Sparte Planung und Bau jetzt separat im Spartenplan ausgewiesen. Neben den Entgelten
fur Leistungen an die ENNI E&U flihrt die Sparte alle Planungsleistungen aus (insbesondere
Entwasserung und StralRenbau). Diese Leistungen werden Uber die ILV verrechnet.

3.8 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsertrdge werden durch die Anlage nicht sofort benétigter Liquiditat als Tagegelder und
Festgelder erwirtschaftet, werden jedoch aufgrund des niedrigen Zinsniveaus nicht geplant.

3.9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zinsaufwendungen (2.592 TEUR) sind aus der Aufnahme von langfristigen Fremdmitteln zu
Investitionszwecken entstanden. Der Darlehensbestand und der Finanzierungsbedarf aus
der Finanzplanung wurden berticksichtigt. Die Darlehensaufnahmen kénnen sowohl bei der
Stadt Moers (kurzfristig), bei Dritten als auch durch die Kreditgabe des BgA Sport&Bader
oder aus dem vertraglich vereinbarten Liquiditatsausgleich im Unternehmensverbund
erfolgen. Aufgrund der geringen Innenfinanzierungsmaglichkeiten wird far 2022 mit einer
Darlehensaufnahme von rund 24,0 Mio. EUR mit einem Zinssatz von 1,25 % geplant.

3.10 Steuern
Die sonstigen Steuern werden aufgrund des BilRuG bei den Gebaude- und Kfz-Aufwendungen
ausgewiesen. Als Steuern vom Einkommen und Ertrag werden 271 TEUR flr die Betriebe

gewerblicher Art eingestellt.

3.11 Phasengleiche Gewinnausschiittung

Der Stadt Moers entstent aus dem Wegfall des Altanlagevermdgens im Bereich
Stadtentwéasserung ein Nachteil (fehlende kalk. Uberdeckungen). Um diesen auszugleichen,
erhalt die Stadt Moers vertraglich gesichert unter anderem Zinsertrage von der ENNI S&S aus
der Finanzierung des Vermdgens. Die verbleibende Unterdeckung wird gem.
Ubertragungsmodell durch eine vorgezogene Ausschiittung in das jeweils gleiche
Geschéftsjahr ausgeglichen. In der Planung wurde dieser Betrag unter Berlcksichtigung der
Erkenntnisse aus dem Jahresabschluss 2022 mit 3.479 TEUR (Prognose [11.2021
3.599 TEUR) angesetzt.
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4. Ubersicht Zuweisungsbetrag

Nr. Budget (die Angaben beziehen sich auf den Wirtschaftsplan ENNI AGR)

Budget "allgemeine und bauliche StraRenunterhaltung"

Budget "Erneuerungsmalnahmen (Fahrbahndeckenprogramm)"
Budget "Unterhaltung von Ingenieurbauwerken"

Budget "Technische Parkraumbewirtschaftung"

Budget "allgemeine Griinflaichenunterhaltung und Spielplatze"
(inkl. "Papierkorbe in Parkanlagen")

Budget "Unterhaltung von Griinflachen an stadtischen Gebaduden"
Budget "Unterhaltung von Griinflachen an stadtischen Sportanlagen"
Budget "Unterhaltung von Griinflachen an stadtischen Liegenschaften"

Hinweis:

Die Budgetstruktur weicht von der Gliederung im Kooperationsvertrag ab!

5. Investitionsplan

Summe 2022

3.945.107

195.224

476.627

3.764.233

848.757

75.067

95.329

Der Investitionsplan enthalt alle erforderlichen Auszahlungen flir das Planjahr 2022. Fir die
Operative ENNI S&S ergibt sich ein Gesamtvolumen in Hohe von 21.837 TEUR. Die

Verteilung auf die Bereiche ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

o Kaufmannische Leistungen 19 TEUR
e Zentrale Dienste (Techn. Leitung, Werkstatt, Hofdienste) 2.348 TEUR
e Entsorgung 4613 TEUR
e Reinigung 599 TEUR
e Stral’en 1.743 TEUR
¢ Entwasserung 9.649 TEUR
e Friedhofe 2.048 TEUR
e Grinanlagen 820 TEUR
Gesamt 21.837 TEUR
Nachfolgend eine Erlauterung aller Investitionen gréfier 100 TEUR in 2022:
Zentrale Dienste (Technische Leitung, Werkstatt, Hofdienste)
e Entwasserungsanlagen Jostenhof inkl. Abwasserbehandlung 2.165 TEUR
Entsorgung
¢ Abfallsammelfahrzeug 200 TEUR
o 3 Papierkorbcaddy 147 TEUR
e Vorplanung Neubau KWH, Abriss und tw. Bau 3.935 TEUR
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o Abfallbehalter 105 TEUR

Reiniqung

¢ Kleine Kompaktkehrmaschine 113 TEUR
StraRen

¢ Erneuerung Strallenbeleuchtungsanlagen 1.639 TEUR
Stadtentwasserung

e Baumalinahmen Entwéasserungsanlagen 8.700 TEUR
e Hausanschlisse 800 TEUR
Friedhofe

e Lagerplatz Meerbeck, Lohmannsheide, Kapellen und Klever Stralle 760 TEUR
e Erneuerung Wohngebaude Meerbeck 416 TEUR
e Sanierung Lohmannsheide 380 TEUR
e Baumalnahmen Grabfelder 225 TEUR

Grunanlagen

e Ackerschlepper 120 TEUR
e Sonstig. Fahrzeuge 548 TEUR
D. Beteiligung ENNI Energie & Umwelt

Die Ertrage aus dem Gewinnabfihrungsvertrag mit der ENNI Energie & Umwelt werden fur
das Jahr 2022 mit 14.865 TEUR geplant.

Neben der Umlage Leistungsausgleich sind IHK-Beitragsaufwendungen und Beratungskosten
berlcksichtigt (133 TEUR).

Unter Berlicksichtigung der Steuerberechnung und der damit verbundenen Steuerbelastung
inkl. Risikoruckstellung verbleibt ein Bilanzgewinn von 9.588 TEUR.
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Mittelfristplan 2023-2026

A. Ergebnis-/ Cashflow 2023-2026

Gewinn- und Verlustrechnung
2023 in TEUR

ENNI S&S o ; 5 ; Beteiligun
f perative Baderbetriebe gung

Angaben in TEUR gesamt Stadt & Service ENNI Energie & Umwelt
Umsatzerlose 60.424 58.369 2.055 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.286 1.286 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 11.154 11.154 0 0
Gesamtleistung 72.864 70.809 2.055 0
a) Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -1.654 -1.455 -199 0
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -23.539 -23.367 -172 0
Summe Materialaufwand -25.194 -24.822 -372 0
Summe Personalaufwand -18.303 -18.303 0 0
Abschreibungen Immaterielle u. Sachanlagen -10.162 -8.559 -1.602 0
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -16.184 -11.253 -4.881 -50
Umlage Leistungsausgleich 0 699 -619 -80
Lief./. Bezug and. Betriebszweige / Interne LV 0 174 -174 0
Betriebsergebnis 3.022 8.745 -5.593 -130
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertrag 15.242 0 0 15.242
Ertrédge aus Beteiligungen 71 0 71 0
Sonstige Zinsen und adhnliche Ertrage 1 0 1 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.945 -2.709 -236 0
Finanzergebnis 12.368 -2.709 -165 15.242
Ergebnis gewohnl. Geschéftstitigkeit 15.390 6.036 -5.758 15.112
Steuern vom Einkommen/Ertrag -5.585 -276 0 -5.309
Sonstige Steuern -226 -168 -58 0
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 9.579 5.592 -5.816 9.803
Phasengleiche Gewinnausschiittung an Stadt Moers -3.448 -3.448 0 0
Veranderung der Ricklagen
(Aufldsung (+) / Zufiihrung (-)) 150 150 0 0
Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 6.281 2.294 -5.816 9.803
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Gewinn- und Verlustrechnung
2024 in TEUR

Angaben in TEUR E::slasn?ts Stagtp:";:sice Baderbetricbe ENNI ::;::;g‘:gmwelt
Umsatzerlése 54.454 52.354 2.100 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.301 1.301 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 11.236 11.236 0 0
Gesamtleistung 66.991 64.891 2100 0
a) Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -1.651 -1.447 -204 0
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -17.252 -17.068 -184 0
Summe Materialaufwand -18.903 -18.515 -388 0
Summe Personalaufwand -18.385 -18.385 0 0
Abschreibungen Immaterielle u. Sachanlagen -10.409 -8.885 -1.524 0
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -16.269 -11.273 -4.946 -50
Umlage Leistungsausgleich 0 703 -623 -80
Lief./. Bezug and. Betriebszweige / Interne LV 0 177 -177 0
Betriebsergebnis 3.024 8.713 -5.559 -130
Ertrage aus Gewinnabfilihrungsvertrag 14.872 0 0 14.872
Ertrage aus Beteiligungen 71 0 71 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 0 1 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.060 -2.850 -210 0
Finanzergebnis 11.883 -2.850 -139 14.872
Ergebnis gewohnl. Geschiftstitigkeit 14.907 5.863 -5.698 14.742
Steuern vom Einkommen/Ertrag -5.474 -276 0 -5.198
Sonstige Steuern -226 -168 -58 0
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 9.208 5.419 -5.756 9.544
Phasengleiche Gewinnausschiittung an Stadt Moers -3.188 -3.188 0 0
Veranderung der Riicklagen
(Aufldsung (g+) / Zufi]hrun% (-)) 150 150 0 0
Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 6.170 2.381 -5.756 9.544

222




Gewinn- und Verlustrechnung
2025 in TEUR

Angaben in TEUR E::slasn?ts Stagtp:?:sice Baderbetricbe ENNI ::«:::ilg‘:lgmwelt
Umsatzerlése 56.136 53.993 2.143 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.316 1.316 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 10.757 10.757 0 0
Gesamtleistung 68.210 66.067 2143 0
a) Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -1.652 -1.444 -208 0
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -17.665 -17.469 -196 0
Summe Materialaufwand -19.317 -18.913 -404 0
Summe Personalaufwand -18.630 -18.630 0 0
Abschreibungen Immaterielle u. Sachanlagen -10.379 -8.996 -1.383 0
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -16.503 -11.461 -4.991 -50
Umlage Leistungsausgleich 0 703 -625 -78
Lief./. Bezug and. Betriebszweige / Interne LV 0 180 -180 0
Betriebsergebnis 3.382 8.950 -5.440 -128
Ertrage aus Gewinnabfilihrungsvertrag 15.224 0 0 15.224
Ertrage aus Beteiligungen 71 0 71 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 1 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.124 -2.938 -186 0
Finanzergebnis 12172 -2.938 -114 15.224
Ergebnis gewohnl. Geschéftstatigkeit 15.554 6.012 -5.554 15.096
Steuern vom Einkommen/Ertrag -5.681 -277 0 -5.404
Sonstige Steuern -226 -168 -58 0
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 9.647 5.568 -5.612 9.692
Phasengleiche Gewinnausschiittung an Stadt Moers -3.027 -3.027 0 0
Veranderung der Riicklagen
(Aufldsung (g+) / Zufi]hrungg (-)) 150 150 0 0
Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 6.770 2.691 -5.612 9.692
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Gewinn- und Verlustrechnung
2026 in TEUR

Angaben in TEUR E::slasn?ts Stagtp:?:sice Baderbetricbe ENNI ::«:::ilgtggmwelt
Umsatzerlése 56.738 54.547 2.191 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.332 1.332 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 10.846 10.846 0 0
Gesamtleistung 68.915 66.725 2191 0
a) Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -1.654 -1.443 -212 0
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -17.862 -17.654 -208 0
Summe Materialaufwand -19.516 -19.096 -419 0
Summe Personalaufwand -18.794 -18.794 0 0
Abschreibungen Immaterielle u. Sachanlagen -10.369 -9.001 -1.368 0
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -16.800 -11.679 -5.071 -50
Umlage Leistungsausgleich 0 709 -631 -78
Lief./. Bezug and. Betriebszweige / Interne LV 0 183 -183 0
Betriebsergebnis 3.437 9.045 -5.481 -128
Ertrage aus Gewinnabfilihrungsvertrag 15.519 0 0 15.519
Ertrage aus Beteiligungen 72 0 72 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0 1 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.140 -3.008 -132 0
Finanzergebnis 12.451 -3.008 -60 15.519
Ergebnis gewohnl. Geschéftstatigkeit 15.888 6.037 -5.541 15.391
Steuern vom Einkommen/Ertrag -5.624 -277 0 -5.347
Sonstige Steuern -226 -168 -58 0
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 10.038 5.593 -5.599 10.044
Phasengleiche Gewinnausschiittung an Stadt Moers -2.802 -2.802 0 0
Veranderung der Riicklagen
(Aufldsung (g+) / Zufi]hrungg (-)) 300 300 0 0
Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) 7.536 3.091 -5.599 10.044
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Cashflow 2022-2026

Angaben in TEUR

AOR gesamt 2022 2023 2024 | 2025 | 2026
1. Jahresuberschuss 9.029 9.579 9.208 9.647 | 10.038
2. Abschreibung des Anlagevermdgens 9.493 10.162| 10.409| 10.379| 10.369
3. Veranderungen durch Aktivierte Eigenleistung -1.267 -1.286 | -1.301 -1.316 | -1.332
4. Veranderung aus der Auflésung Sonderposten -1.196 -1.257 | -1.219| -1.198| -1.136
5. Veranderung der Ruckstellungen -248 841 916 1.399 1.332
6. Veranderung der Rechnungsabgrenzungsposten 600 600 600 600 600
7. Cash-Flow der laufenden Geschaéftstatigkeit 16.411 18.639 | 18.614 | 19.511 | 19.871
Auszahlungen fur Investitionen Sachanlagevermégen/
8. , . 1) 23.320| -21.709| -17.261| -12.833| -11.210
Immaterielle Vermdgensgegenstande
9. Auszahlungen fur Investitionen Finanzanlagen 0 0 0 0 0
10. Cash-Flow der laufenden Investitionstatigkeit -23.320 | -21.709 | -17.261 | -12.833 | -11.210
11. Einzahlungen aus Kreditaufnahmen fiir neue Darlehen 24.000 22,500 | 20.000| 16.000( 15.500
12. Auszahlungen an Gesellschafter -8.687 -9.128 -9.469 -9.197 -9.572
13. Auszahlungen fir Tilgungen -8.273 | -10.326 | -12.090 | -13.656| -14.363
14. Cash-Flow der laufenden Finanzierungstatigkeit 7.040 3.046 | -1.559 | -6.852 | -8.435
15. Veranderung der liquiden Mittel des Jahres 130 24 -207 -175 226
16. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 650 780 757 550 375
17. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 780 757 550 375 602
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Ergebnisentwicklung Jahresiiberschuss seit 2008
Enthalt Sondereffekte: Doppelausschiittung aufgrund Ergebnisabfiihrungsvertrag (2015) und Anteilsverauerungen Energie & Umwelt (2018)
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B. Baderbetriebe / BgA Sport & Bader (BgA Bader)

Ausgehend von den Pramissen des Planjahres 2022 (vergleiche Vorlage Wirtschaftsplan
2022) werden flr den Zeitraum 2023 bis 2026 folgende wesentliche Annahmen getroffen:

1. Erlauterung der Umsatzerlose

1.513,32 1.520,30 1.527,70 1.535,20 1.542,60

499,80 535,10 572,10 607,60 648,10

2. Erldauterungen zu den wesentlichen betrieblichen Aufwendungen

21 Material- und Fremdleistungen

Der Instandhaltungsaufwand (Material und bezogene Leistungen) steigt im Planungszeitraum
an. Aufgrund der steigenden Preise im Bereich der Baubranche hat die ENNI hier eine
Preissteigerung von 5,0% fir das Jahr 2023 angenommen. Fir das Jahr 2024 ist eine
Preissteigerung von 3,5% sowie ab 2025 eine Preissteigerung von jeweils 1,5% eingerechnet.

2.2 Abschreibungen

Die Abschreibungen verringern sich im Mittelfristzeitraum von rund 1.231 TEUR im Jahr 2022
auf rund 944 TEUR im Jahr 2026. Dies liegt hauptsachlich an den ersten abgeschriebenen
Vermdgensgegenstanden im ESP und Solimare

2.3 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Aufwandsposition wird im Wesentlichen durch die Betriebsfihrungsvertrage zwischen der
ENNI S&B bzw. ES e.G. und der ENNI S&S fiir die jeweiligen Einrichtungen bestimmt:

2.126,40 2.118,60 2.117,50 2.152,00 2.191,10

552,50 583,00 595,00 610,00 625,00

24 Beteiligung Sport und Biader GmbH

Der erwirtschafteten Jahresiberschuss der ENNI S&B in H6he von 58 TEUR in 2022 wird bis
2026 auf 72 TEUR ansteigen.
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2.8 Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Zinsaufwand verringert sich im Planungszeitraum von rund 333 TEUR in 2022 zu 132
TEUR.

Fur Darlehensaufnahmen sind folgende Zinssatze unterstellt:
2022 -1,25%
2023 - 1,50 %
2024 - 1,50 %
2025 -1,50 %
2026 - 1,50 %
3. Investitionen

Investitionen sind im Wesentlichen fir den Ausbau des Parkplatzes Solimare (Anteil
Grundstuck ENNI) vorgesehen.

228



C. Operative ENNI Stadt & Service

Ausgehend von den Pramissen des Planjahres 2022 (vergleiche Vorlage Wirtschaftsplan
2022) werden fur den Zeitraum 2023 bis 2026 folgende wesentliche Annahmen getroffen:

1. Erlduterung der Umsatzerlose

Die Umsatzerlése sind grofRtenteils an die Kostenentwicklung gekoppelt. Bis 2023 sind noch
Umsatzerlése fur den Breitbandausbau in der Wir-4Region enthalten (6.564 TEUR in 2023).

2. Erlduterungen zu den wesentlichen betrieblichen Aufwendungen

21 Material- und Fremdleistungen

Der Instandhaltungsaufwand (Material und bezogene Leistungen) steigt im Planungszeitraum
an. Aufgrund der steigenden Preise im Bereich der Baubranche hat die ENNI hier eine
Preissteigerung von 5,0% fir das Jahr 2023 angenommen. Fir das Jahr 2024 ist eine
Preissteigerung von 3,5% sowie ab 2025 eine Preissteigerung von jeweils 1,5% eingerechnet.
In 2023 sind hier die Kosten fir den Breibandausbau ergebnisneutral mit. 6.564 TEUR
enthalten.

2.2 Personalaufwand

Der Personalaufwand des Planungszeitraums beinhaltet die im Personalplan 2022
aufgefiihrten Stellen (269 Vollzeitdquivalente). Mittelfristig geht ENNI davon aus, die durch
Renteneintritt, Altersteilzeit oder natirliche Fluktuation freiwerdenden Stellen lberwiegend
wieder zu besetzen.

Ab dem 1. Januar 2023 wird mit einer jahrlichen Tarifsteigerung von 2,0 % pro Jahr gerechnet.

2.3 Abschreibungen

Die Abschreibungen erhéhen sich im Mittelfristzeitraum von rund 7.940 TEUR im Jahr 2022
auf rund 9.001 TEUR im Jahr 2026. Dies liegt hauptsachlich an den Investitionen ins
Kanalnetz/Hausanschlisse (9.300 TEUR), Neubau KWH (rd. 8.800 TEUR), Friedhofskonzept
(3.670 TEUR) und den jahrlichen Neuanschaffungen fir den Fuhrpark von rd.1.900 TEUR.

2.4  Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen im Planungszeitraum 2022 bis 2026
zwischen 11.757 TEUR und 11.679 TEUR.

25 Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Zinsaufwand bleibt im Planungszeitraum zwischen rund 2.925 TEUR und 3.140 TEUR.

Fur Darlehensaufnahmen sind folgende Zinssatze unterstellt:
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2022 -1,25%
2023 - 1,50 %
2024 - 1,50 %
2025 -1,50 %
2026 — 1,50 %

2.6 Phasengleiche Gewinnausschiittung

Die phasengleiche Gewinnausschuttung verringert sich aufgrund der niedrigeren Verzinsung
auf das Altvermdgen. In 2022 3.479 TEUR und am Ende der Planversion 2.802 TEUR.

3. Investitionen

D. Beteiligung ENNI Energie & Umwelt

Die Ertrdge aus dem Gewinnabfihrungsvertrag mit der ENNI Energie & Umwelt steigen
kontinuierlich an von 2022 mit 14.865 TEUR auf 15.519 TEUR an.
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ENNI Energie & Umwelt
Niederrhein GmbH
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020 der ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH (Auszug)

1. Grundlagen des Unternehmens und Geschaftsmodell

1.1. Allgemeines

Die ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH (ENNI) ist einer der grofien Energie- und Wasseranbieter
am Niederrhein. Im Jahr 2020 versorgte sie alleine in ihrem Netzgebiet rund 170.000 Menschen mit Strom,
Gas, Wasser und Warme. Die hohen Marktanteile im Heimatmarkt als Basis, nutzte das Unternehmen zudem
weiterhin bundesweit die Chancen des Wettbewerbs auf dem Energiemarkt und konnte bereits tber 40.000
Kunden auBerhalb des Stammgebietes gewinnen. Zudem nutzt ENNI die sich im Zuge der Energiewende
ergebenden Potentiale in der regenerativen Energieerzeugung. So konnte ENNI auch 2020 durch den Aus-
bau regenerativer Erzeugungsprojekte und durch die Akquisition tausender Privat- und Geschaftskunden
weiter wachsen.

Das Unternehmensergebnis wird im Zuge eines seit 2015 etablierten steuerlichen Querverbundes mit der
ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR den Gesellschaftern zugerechnet und vor Steuern abgefuhrt.

1.2 Beteiligungen/Erzeugung

ENNI erwartet, dass der zunehmende Wettbewerb im Energievertrieb, die sinkende Verzinsung in den re-
gulierten Netzen, die demografische Entwicklung und ein verandertes Verbrauchsverhalten das Kernge-
schaft auch in Zukunft belastet. Um Ergebnisriickgange zu kompensieren, setzt das Unternehmen weiter
auf Wachstum - auch uber Kooperationen und weitere Unternehmensbeteiligungen. Dabei hat sich ENNI
seit 2005 als seinerzeit reiner Energiehandler zum erfolgreichen Energieproduzenten entwickelt - mit mitt-
lerweile starkem Fokus auf Investitionen in regenerative Erzeugungsanlagen.

Diese Erzeugungsstrategie macht ENNI heute unabhangiger von Lieferanten und den Marktentwicklungen.
Zudem nutzt das Unternehmen hier die sich durch die Energiewende fiir einen mittelstandischen Energie-
versorger bietenden Chancen. Bei gro3en fossilen und regenerativen Erzeugungsprojekten ist ENNI auch
an grofRen Uberregionalen Projekten und Erzeugungsanlagen beteiligt. Oftmals setzt ENNI dabei auf Ko-
operationen bei gro3en Erzeugungsprojekten, insbesondere mit dem bundesweit grofiten Stadtwerkever-
bund Trianel. Im brandenburgischen Gollmitz ist ENNI zudem im Verbund mit weiteren Stadtwerken an
einem Windpark beteiligt. Als Gesellschafter der ENNI RMI Windpark Kohlenhuck GmbH produziert ENNI
derzeit im Moerser Norden mit zwei weiteren Partnern Windenergie. Auch die Herstellung von Sonnenener-
gie kommt bei ENNI durch die Aktivitdten der 100-prozentigen Tochter ENNI Solar GmbH nicht zu kurz.
An der Biokraftgesellschaft Moers/Dinslaken GmbH halten ENNI und die Stadtwerke Dinslaken (SD) jeweils
einen Anteil von 50 Prozent.

Im Geschaftsjahr 2017 wurde die Beteiligung an einer weiteren Windkraftgesellschaft, der Trianel Wind-
kraftwerk Borkum 1l GmbH & Co. KG, Oldenburg, beschlossen. Die Installation und Inbetriebnahme wurden
im Laufe des Jahres 2020 abgeschlossen.

ENNI hat mit Wirkung zum 1.1.2020 weitere 5 Prozent der Anteile an der Fernwarmeversorgung Niederrhein
GmbH erworben und halt nun 15 Prozent der Anteile. Dementsprechend sind die daraus erzielten Beteili-
gungsertrage um 50 Prozent gestiegen.

Die Beteiligungsstruktur der ENNI stellt sich zum Jahresende 2020 wie folgt dar:

1.3. Energiebeschaffung und Vermarktung

Die Handelsmarkte sind in Bewegung geraten. Im Fokus stand dabei vor allem die Corona-Pandemie und
die damit einhergehende wirtschaftliche Unsicherheit. Im Geschaftskundenbereich setzt das Unternehmen
weiterhin auf eine ,Back-to-Back“-Beschaffung und reduziert so die Risiken.
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1.4. Kunden

Die Corona-Pandemie brachte viele Unsicherheiten mit sich. Der persénliche Kundenservice musste einge-
schrankt werden und der Direktvertrieb (door-to-door) konnte nicht aktiv bleiben. In der Akquise wurde
daher verstarkt auf die telefonische Akquise gesetzt. Bei den Vertriebskanalen wird das Unternehmen wei-
terhin im Wesentlichen auf den bewahrten Direkt- und Onlinevertrieb setzen. Hier will das Unternehmen
auch in Zukunft die Trends und Entwicklungen im Blick behalten und die Chancen des Marktes nutzen.
Die erwarteten Insolvenzen und Stundungen bei den Geschaftskunden sind bislang ausgeblieben. Der Ab-
satzriickgang im Gewerbebereich wurde durch einen Anstieg im Privatkundenbereich ausgeglichen. Hier
wirkt das Homeoffice maBgeblich. Ebenfalls ist der Fokus bei den Geschaftskunden nicht auf die aktuell
problematischen Bereiche Gastronomie und Hotellerie fokussiert, so dass auch der Geschaftskundenabsatz
stabil blieb.

[...]
2.2 Lage des Unternehmens

2.2.1 Ertragslage

[..]

Weiter erfolgreich lauft fir ENNI die Akquisition neuer Strom- und Gaskunden Uber zahlreiche Vertriebska-
nale. Im Gegensatz zu dem im Vorjahr forcierten Gasvertrieb, konzentrierten wir uns im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr auf den Stromvertrieb. Dies flihrte grundsatzlich zu einem Anstieg der Umsatzerldse und Mate-
rialaufwendungen. Wahrend die Umsatzerlose im Stromvertrieb insbesondere mengenverursacht von 99,7
Mio. Euro auf 114,6 Mio. Euro angestiegen sind, sanken diese im Gasvertrieb von 37,3 Mio. Euro auf 28,9
Mio. Euro gegentiber dem Vorjahr. Insgesamt sind die Umsatzerlose von 214 Mio. Euro auf 219 Mio. Euro
gestiegen.

Gegeniiber dem Vorjahr ist der Stromabsatz von 544 GWh auf 628 GWh stark gestiegen, wahrend der Gas-
absatz nach dem extremen Vorjahresanstieg (+ 254 GWh) von 1.271 GWh auf 943 GWh zurlickgegangen ist,
da sich die Vertriebspartner entsprechend jahresabwechselnd auf den Vertrieb von Strom- bzw. Gasproduk-
ten konzentriert haben. Der Wasserabsatz ist auf Grund des coronabedingten Mehrverbrauchs der Haushalte
von rd. 7,7 Mio. m3. auf rd. 8,1 Mio. m® gegeniiber 2019 gestiegen. Der Warmeabsatz wuchs im gleichen
Zeitraum im Wesentlichen durch erstmalige Belieferung des Viertels Achterrathsfeld von 56 GWh auf 63
GWh an.

Der gegenuber dem Jahr 2019 angestiegene Materialaufwand resultiert einerseits aus korrespondierenden
Mengenanstiegen aus dem vor allem im Stromvertrieb erfolgreichen Akquisitionsgeschaft und andererseits
mit rd. 4,3 Mio. Euro einmalig aus der Bildung einer Risikorilickstellung flr steigende Bezugspreise aus der
Verabschiedung des KohleAusG im Jahr 2020.

Insgesamt lag das Ergebnis vor Steuern mit 21,0 Mio. Euro um 0,9 Mio. Euro Uber dem Vorjahr. Das Ergebnis
war abermals deutlich durch neutrale Aufwendungen und Ertrage gepragt. Ohne diese Sondereffekte lag
das Ergebnis um rd. 2,5 Mio. Euro Uber Vorjahr. Hierzu wesentlich beigetragen haben die gestiegenen Um-
satzerlose bei nahezu unveranderter Materialaufwandsquote, rickldufige sonstige betriebliche Aufwendun-
gen (u.a. Riickgang der Vertriebsprovisionen) sowie das aufgrund der Anteilserhhung bei der Fernwarme
Niederrhein gestiegene Beteiligungsergebnis. Gegenlaufige Effekte ergaben sich im Bereich der Personal-
aufwendungen aus Tariferhdhungen und einer gestiegenen Mitarbeiterzahl sowie infolge der Investitions-
tatigkeit gestiegener Abschreibungen.
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2.2.2 Finanzlage und Liquiditat

Der Mittelzufluss des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit liegt wie im Vorjahr bei rd. 32,0 Mio. Euro
(Vorjahr: rd. 34,0 Mio. Euro) und resultiert im Wesentlichen aus dem Ergebnis vor Steuern und den hinzu-
zurechnenden Abschreibungen.

Der Mittelabfluss aus dem Cashflow aus Investitionstatigkeit betrifft hauptsachlich Investitionen in die
Netze, Beteiligungen und das neue Verwaltungsgebaude und ist um rd. 18,4 Mio. Euro auf 34,9 Mio. Euro
gestiegen.

Die Finanzierungstatigkeit betrifft im Wesentlichen Darlehensaufnahmen zur Finanzierung der Investiti-
onstatigkeit (Nettoaufnahme rd. 21,2 Mio. Euro) sowie die Auszahlungen an die Gesellschafter (rd. 18,1 Mio.
Euro).

Insgesamt ist der Finanzmittelfonds zum 31.12.2020 um rd. 0,3 Mio. Euro auf rd. +2,1 Mio. Euro gestiegen.
Die Investitionen in das Anlagevermogen wurden zu 23 Prozent (Vorjahr: 68 Prozent) aus den Abschreibun-
gen finanziert. Der Riickgang resultiert aus dem stark gestiegenen Investitionsvolumen des Jahres und dem
im Vorjahr enthaltenen Abschreibungen auf Finanzanlagen. Im Geschaftsjahr wird eine Gewinnrticklage von
1,0 Mio. Euro gebildet, um die Finanzierung neuer Investitionen anteilig mit Eigenkapital zu unterlegen.
Die Zinsen auf dem Kapitalmarkt verharrten auch 2020 auf relativ niedrigem Niveau. ENNI verfolgte des-
halb im Geschaftsjahr 2020 weiterhin eine kurzfristig revolvierende Finanzierungspolitik. Von den Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von rd. 76,5 Mio. Euro sind zum 31.12.2020 jeweils rd. ein
Drittel in einem Jahr, zwischen zwei bis flnf Jahren und in uber funf Jahren fallig. [...]

3. Prognosebericht
Die ENNI wird auch im Geschaftsjahr 2021 erfolgreich und interessant fur Kunden, Marktpartner und Ge-

sellschafter bleiben. Zwar wird sich der Wettbewerb im Energiemarkt auch in den Folgejahren verscharfen
und der Regulierungsdruck auf den Netzbereich der ENNI weiter zunehmen, aber die zahlreichen wert-
schopfenden Wachstumsthemen inner- und auferhalb der Netzgebiete tragen zu einem Wachstum gegen-
Uber den bisherigen Zukunftsprognosen bei. So wird der Umsatz nach Wirtschaftsplan im kommenden Jahr
auf Uber 247 Mio. Euro steigen, da im Wesentlichen Preis- (insbesondere CO2-Preisbestandteile) und Men-
geneffekte im Strom- und Gasvertrieb wirken werden. Das Ergebnis vor Steuern wird bei rd. 25,5 Mio. Euro
liegen. Letztgenanntes ist allerdings beeinflusst durch einen einmaligen VeraufRerungsgewinn des Verwal-
tungsgebdudes Uerdinger Straf’e 31, der den Gewinnrlcklagen zugefiihrt werden soll. Ohne diesen Son-
dereffekt wird mit einem Ergebnis leicht ber Vorjahresniveau gerechnet.

Wir planen dabei insbesondere mit steigenden Kundenzahlen in externen Netzgebieten.

Wichtige Standbeine der ENNI bleiben aber weiterhin der Netzbetrieb in ihren Konzessionsgebieten und
die Energie- und Wasserversorgung fiir die mehr als 86.000 Kunden in Moers, Neukirchen-Vluyn, Rheinberg
und Uedem. Denen will das Unternehmen auch in Zukunft attraktive und wettbewerbsfahige Angebote
unterbreiten und so Marktanteile auf Uberdurchschnittlichem Niveau halten. Die liegen im Privat- und Ge-
werbekundenbereich mit rund 79 Prozent in der Sparte Strom und 76 Prozent in der Sparte Gas weiter tUber
Branchenniveau. Damit dies so bleibt, setzt ENNI auch in Zukunft auf eine unterdurchschnittliche Preispo-
litik und zahlreiche Servicebausteine. Entsprechend der Marktentwicklungen wurden die Strom- und Gas-
preise leicht erhoht, wihrend die Wasserpreise konstant gehalten wurden. Uber reprasentative Marktfor-
schung und Wettbewerbsanalysen mit neutralen Instituten identifiziert ENNI Kundenbedurfnisse, erkennt
so frihzeitig Trends und kann Riickschlisse fir die Entwicklung von Produkten ziehen. Trotz des Wettbe-
werbsdrucks wird das Unternehmen weiter in Zukunftsthemen und die sichere Versorgung in seinen Netz-
gebieten investieren. Flir das Jahr 2021 ist geplant bis zu 59,9 Mio. Euro in Beteiligungen, die Fertigstellung
des Verwaltungsgebdudes und den Netzausbau zu investieren. Die Beteiligung an der Erdgasversorgung
Schwalmtal GmbH & Co. KG und der Windpark Hiinxer Heide GmbH sollen gegen Ausbau der Beteiligung
der Gelsenwassr AG mittels Kapitalerhéhung an ENNI umgesetzt werden. Andere Investitionen finanziert
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ENNI weiterhin zum grofien Teil durch die planmafRigen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen, die Bil-
dung von Gewinnrlicklagen und mit bis zu 28 Mio. Euro durch Bankdarlehen

Nicht zuletzt setzt ENNI weiter auch auf das Dienstleistungsgeschaft. Hier kooperiert das Unternehmen in
zahlreichen Bereichen u. a. mit den Stadtwerken Dinslaken und den Unternehmen der ENNI-Gruppe.

Die Prognose der Gesellschaft wurde unter der Annahme aufgestellt, dass sich aus der sich ausbreitenden
Corona-Pandemie Margenriickgange und Forderungsausfalle ergeben werden. Bereits beschaffte Energie-
mengen, die mangels riicklaufiger Verbrauche bei Firmenkunden nicht abgesetzt werden kdnnen, unterlie-
gen den Marktpreisentwicklungen und werden kurzfristig verkauft. Im Geschaftskundenbereich greifen hier
zur Risikominderung die Mindestabnahmeverpflichtungen in den Liefervertragen.

Die erheblichen wirtschaftlichen und sozialen Folgen der Corona-Pandemie zeichnen sich weiter bereits
ab, konnen aber im absoluten Ausmaf} und der zeitlichen Dimension noch nicht verldsslich abgeschatzt
werden.

Fur das Jahr 2021 bedarf es im Rahmen der genehmigten Planansatze der weiteren Finanzierung uber
Bankdarlehen. Es werden leicht steigende Finanzierungskonditionen erwartet.

Aufbauend auf der jungeren Vergangenheit und der Wirtschaftsplanung der kommenden Jahre rechnet ENNI
in den nachsten Jahren nicht mit Liquiditatsengpassen.

4. Chancen- und Risikobericht

4.1 Risikobericht

[-]

Ein wichtiger Bestandteil der auf langfristigen Erfolg ausgerichteten Unternehmensfiihrung der ENNI ist
das Risikomanagement. Es erfullt nicht nur die rechtlichen Anforderungen, sondern unterstutzt ENNI dabei,
Chancen und Risiken rechtzeitig zu erkennen und entsprechend zu handeln. Die Verantwortung fur das
Risikomanagement liegt beim Risikomanagementbeauftragten der ENNI-Unternehmensgruppe, die dezent-
rale Verantwortung fiir die einzelnen Risiken liegt in den Bereichen und in den operativen Abteilungen.
Hier gibt es sogenannte Risikoverantwortliche, die im Rahmen des etablierten Verfahrens eng mit dem
Risikomanagementbeauftragten zusammenarbeiten. Gemeinsames Ziel: Chancen und Risiken der Gesell-
schaft umfassend darstellen. Chancen und Risiken, die das Ergebnis potenziell beeinflussen konnen, wer-
den sorgfaltig beobachtet und in Plan- und Prognosedaten berlicksichtigt. Die Geschaftsfiihrung wird re-
gelmatfiig Uber den Stand der identifizierten Chancen und Risiken informiert. Dem Aufsichtsrat erstattet die
Geschaftsfihrung mindestens einmal jahrlich Bericht.

Wir unterscheiden die nachfolgenden fiinf wesentlichen Kategorien, die unsere Geschaftsentwicklung wie
auch die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage beeinflussen kdnnen.

4.1.1. Marktrisiken

Sowohl auf der Absatz- als auch auf der Beschaffungsseite konnen Mengenschwankungen das Ergebnis
unserer Geschaftstatigkeiten positiv oder negativ beeinflussen.

Da ENNI viele Kunden mit Gas, Heizstrom und Warme versorgt (Gas, Nah- und Fernwarme), spielt der Wit-
terungsverlauf in der Heizperiode (Oktober bis April) eine grofse Rolle. Kaltere Temperaturen fuhren dazu,
dass deutlich groBere Mengen abgesetzt werden konnen. Warmere Temperaturen bewirken das Gegenteil:
Die Kunden heizen weniger, die Absatzmengen und unser Ergebnis gehen zuriick. Insgesamt lagen die
Temperaturen im Berichtszeitraum nahezu auf Vorjahresniveau.

Ebenso kann ein verandertes Abnahmeverhalten aufgrund von Warmedammung beziehungsweise ahnli-
chen Effizienzmafinahmen oder aus verdnderten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu Mengenschwan-
kungen fihren. Auch die Corona-Pandemie und die dadurch beschlossenen Lockdowns kdnnen gerade bei
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den Geschaftskunden zu geringen Mengen fuhren. Ggfs. kann dies aber durch den Tarifkundenbereich kom-
pensiert werden, wegen der Homeoffice-Tendenz. Weitere Mengenveranderungen kdnnen dadurch entste-
hen, dass unsere Kunden im liberalisierten Energiemarkt zu Wettbewerbern wechseln. Dem wird begegnet,
indem ENNI wettbewerbsfahige Produkte entwickelt und diese sowohl im Stammgebiet als auch im Rah-
men deutschlandweiter Akquise anbietet.

Der Konjunkturverlauf hat nur einen indirekten Einfluss auf unser Geschaft - zum Beispiel dann, wenn von
uns versorgte Unternehmen aufgrund der wirtschaftlichen Lage ihre Produktion verringern und somit we-
niger Energie von uns abnehmen. Eine mdgliche Rezession wegen der Corona-Pandemie verstarken dieses
Risiko.

Gerade auf der Beschaffungsseite entstehen durch die Volatilitdt der Einkaufspreise von Energie sowohl
Chancen durch fallende als auch Risiken durch steigende Einkaufspreise sowie durch Anderungen in Steu-
ern und Abgaben. ENNI reduziert die Auswirkungen dieser Schwankungen im Geschaftskundenbereich
durch eine quasi back-to-back Beschaffung. Im Tarifkundenbereich wird dieses Risiko durch eine vorhal-
tende Beschaffung minimiert, indem die Energiemengen in gleich grofie Bewirtschaftungszeitraume unter-
teilt werden.

4.1.2. Umfeldrisiken

Umfeldrisiken beziehen sich hauptsachlich auf die politisch-rechtliche Ebene. Die Risiken entstehen durch
Rahmenbedingungen, die durch die Aktivitaten des Staates, insbesondere der Gesetzgebung, sowie durch
die allgemeine Rechtsprechung vorgegeben werden. Dabei sind auch Entwicklungen auf supranationaler
Ebene, wie z. B. der Europdischen Union, zu berlcksichtigen. Beispielhaft sind gesellschafts-, handels-,
steuer- und tarifrechtliche Entwicklungen wie auch Regelungen hinsichtlich des Umweltschutzes zu nen-
nen. Fortlaufende Anderungen und der damit verbundene Anpassungsbedarf der elektronischen Prozesse
belasten die vorhandenen Ressourcen erheblich und schmelzen die Effizienzsteigerungen der vorherge-
henden Jahre ab, was die Wettbewerbsfahigkeit eines lokalen Energieversorgers hemmt.

Weiterhin bestehen fiir ENNI Risiken im Rahmen der gesetzlichen Regulierung. Insbesondere ist nicht prog-
nostizierbar, welche Erlose die Regulierungsbehorden im Netzbereich zukiinftig anerkennen.

Auch der geplante Kohleausstieg der Bundesregierung birgt Gefahren, da sich eventuell zusatzliche Belas-
tungen fir die Strom- und Gaspreise ergeben konnten. Des Weiteren werden Kohlekraftwerke durch das
Kohleausstiegsgesetz deutlich vor ihrer Zeit aufser Betrieb gesetzt.

4.1.3. Finanzierungsrisiken

Die Finanzierungsrisiken umfassen Liquiditats-, Zinsanderungs- sowie Forderungsausfallrisiken. Grundlage
einer stabilen Finanzierung und damit der Optimierung der Kapitalkosten ist das Rating bei Banken und
Auskunfteien. Das Rating basiert in erster Linie auf einer angemessenen Eigenkapitalausstattung. Wichtig
fur die Wachstumsstrategie der ENNI ist es daher, eine angemessene Eigenkapitalquote zu gewahrleisten.
Aktuell belastet die Niedrigzinsphase das Ergebnis des Unternehmens, da ENNI hohere Pensions-, Deputat-
, Beihilfe- und Jubilaumsrickstellungen bilden muss. Demengegenuber stehen bei gestiegenem Investiti-
onsvolumen gunstigere Finanzierungskonditionen. Steigt das Zinsniveau beispielweise auf das Level vor
der Bankenkrise, wird ENNI darauf u.a. mit Anpassung der Projektrentabilitaten reagieren.
Forderungsausfallrisiken entstehen, wenn Kunden die gegen sie bestehenden Forderungen nicht oder nur
anteilig begleichen. Zur Begrenzung dieses Risikos wahlt ENNI die Geschaftspartner mit der gebotenen
kaufmannischen Vorsicht aus.

Durch die anhaltende Corona-Pandemie ist aber mit einem erhéhten Forderungsausfallrisiko zu rechnen.
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4.1.4. Betriebliche Risiken

Hierunter fallen operative Risiken (Organisations-, Personal, IT- und Sicherheitsrisiken) und strategische
Risiken.

Um einen reibungslosen Ablauf innerhalb der Organisation zu gewahrleisten, hat ENNI ein aussagekraftiges
Anweisungssystem aufgebaut. Somit sind Handbuicher, Dienstanweisungen, Prozesse als auch ein Pande-
mienotfallplan vorhanden und fir jeden abrufbar.

Die Basis des Unternehmenserfolgs bilden qualifizierte Mitarbeiter und Flhrungskrafte. Diese zu binden,
bzw. zu gewinnen, gehort zu den entscheidenden Erfolgsfaktoren unseres Unternehmens. Unsere Mitarbei-
ter werden auf allen Ebenen mit einem zielgerichteten Personalentwicklungskonzept, unter Bertcksichti-
gung moglicher Folgen des demografischen Wandels, gefordert und kontinuierlich weitergebildet.

Der aktuelle Trend der Digitalisierung ist in seinen Auswirkungen fir die Branche und ENNI noch schwer
abschatzbar, kann aber zu weiteren IT- und Sicherheitsrisiken fiihren. Besonders zu nennen sind hier Ha-
ckerangriffe von auBBerhalb, die eine standige Bedrohung darstellen. Ein IT-Sicherheitskonzept greift hier,
um die Risiken zu mildern.

Strategische Risiken sind fur ENNI in erster Linie Investitionsrisiken im Rahmen der eingeschlagenen
Wachstumsstrategie. Hierzu zahlen fehlerhafte, schlecht vorbereitete oder unzutreffende strategische Be-
urteilungen bei Beteiligungen, Projekten beziehungsweise beziiglich neuer Markte und Technologien. Um
diesen Risiken vorzubeugen, hat ENNI einen strukturierten Prozess aufgebaut, damit Projekte im Vorfeld
auf ihre Wirtschaftlichkeit Gberpriift werden konnen. Uber Projekte entscheidet die Geschaftsfiihrung mit
dem Top-Management. Diese Fuhrungsebene kontrolliert auch einmal im Jahr die strategische Zielland-
karte und passt diese ggf. an.

4.1.5. Technische Risiken

Wesentliche technische Risiken entstehen aus dem Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung, an denen
ENNI mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist. Ein Ausfall einer Anlage kdnnte dazu fiihren, dass die geplan-
ten Mengen nicht produziert werden kénnen. Hinzu kommen mdglicherweise Kosten fur die Reparatur der
Anlage. Zudem kdnnte es nétig werden, Kunden mit Ersatzlieferungen zu bedienen, was in der Regel eben-
falls zu steigenden Kosten flihrt. ENNI wirkt dem systematisch entgegen: Zum einen werden die Anlagen
regelmafRig gewartet und somit auf einem hohen Qualitatsniveau gehalten, zum anderen werden entspre-
chende Ausfallversicherungen abgeschlossen.

Des Weiteren fallt hierunter der Betrieb von Netzleitungen, der fiir die Versorgung der Kunden elementare
Bedeutung hat. Beschadigte Leitungen, die zu Unterbrechungen fuhren, werden unverziglich repariert, was
naturlich mit Mehrkosten verbunden ist.

5.2. Risikoberichterstattung lber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die im Steinkohle-Kraftwerk Linen als Beteiligung der ENNI an der Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH
& Co. KG produzierten und bezogenen Strommengen aus dem Stromliefervertrag nimmt ENNI zunehmend
in das Energie-Bezugsportfolio auf. Dem steht ein breiter und stabiler Kundenabsatz gegeniiber. Naturge-
mafd konnen die sich kontinuierlich verandernden Eintrittsparameter auf die Wirtschaftlichkeit dieses Be-
zugsvertrags auswirken. Dieses Risiko sichert ENNI teilweise durch eine kontinuierliche strukturierte Be-
schaffung fiir die beeinflussenden Preisparameter Kohlebezugspreis und CO2-Zertifikate ab. Zudem sichert
ENNI den Kohlebezugspreis mit Wahrungsswaps ab. Der Kohlebezugspreis wird in US-Dollar ausgewiesen.

[.]

240



4.2. Chancenbericht

Vor dem Hintergrund einer drohenden Zunahme der Wettbewerbsaktivitaiten und den unausweichlichen
Folgen des demografischen Wandels sind fir den dauerhaften Unternehmenserfolg weitere Zukunftsstra-
tegien erforderlich. Wie das Geschaftsjahr 2020 erneut zeigte, hat das Unternehmen hier vielversprechende
Wachstumsfelder.

ENNI will ihre Marktposition mit einer attraktiven Produkt- und Preispolitik im angestammten Netzgebiet
in Moers und Neukirchen-Vluyn festigen. Daneben ist eines der grofien Wachstumsziele die Akquisition von
Privat- und Gewerbekunden auerhalb des Heimatmarktes. Hier setzt der Vertrieb der ENNI auf starke Ko-
operationspartner und neue Vertriebskanale. Zudem wird sich der GroRkundenbereich weiterhin gut ent-
wickeln. Hier hat der eigene Vertrieb bewiesen, dass er mit seinen attraktiven Angeboten konkurrenzfahig
ist. Ebenfalls soll das Wachstum durch den Ankauf von werthaltigen Vertriebsgesellschaften oder Kunden-
bestanden ausgebaut werden.

Die regenerative Stromproduktion ist ein weiteres Wachstumsfeld. Basierend auf dem aktuellen regenera-
tiven Erzeugungsportfolio sind mehrere Vorzeigeobjekte in der Heimatregion bereits umgesetzt oder in
greifbarer Nahe. Dartiber hinaus ist ENNI am Offshore-Windpark Borkum Il beteiligt. Die Installation und
Inbetriebnahme aller 32 Windkraftanlagen ist im Jahr 2020 erfolgt. Der Bau und die Inbetriebnahme wei-
terer Solarparks und BHKWs sind in den nachsten Jahren genauso geplant, wie der Kauf von Bestandswind-
parks.

Weiterhin wird ENNI das Dienstleistungsgeschaft weiter ausbauen. Als zentraler Anbieter kaufmannischer
und technischer Dienstleistungen nicht nur in der ENNI-Unternehmensgruppe, sondern auch bei unseren
Kooperationspartnern, ist das Unternehmen strategisch gut aufgestellt.

Die Geschaftsfuihrung sieht auch in der Telekommunikationsbranche Potenzial. Daher wurden insbesondere
die Gewerbegebiete Genend und Hulsdonk mit Glasfaser erschlossen und maigeschneiderte Telekommu-
nikationsprodukte an Gewerbekunden vermarktet.

Beteiligungen sind ein weiterer wichtiger Eckpfeiler der Wachstumsstrategie der ENNI, mit denen sich das
Unternehmen weitere Geschaftsfelder erschliefit. Hierzu zahlen Tochtergesellschaften wie z. B. die ENNI
Solar GmbH sowie Beteiligungen an fossilen und regenerativen Stromerzeugungs-unternehmen. Darlber
hinaus ist ENNI an Dienstleistungs- sowie Warme- und Wasserverteilungsunternehmen beteiligt. Anfang
des Jahres 2020 hat ENNI ihren Anteil an der Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH auf 15 % erhoht.

Im Jahr 2021 soll das neue Verwaltungsgebaude bezugsfertig sein. Neben der ENNI Energie & Umwelt
Niederrhein GmbH werden dort die ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR sowie die ENNI Sport & Bader
Niederrhein GmbH beheimatet sein. Durch die raumliche Nahe sollen weitere Synergien gehoben und der
Konzerngedanke weiter vorangetrieben werden.
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A. Erfolgsplan

1. Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

Abbildung 1 Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

Fir das Wirtschaftsjahr 2022 weist die Ergebnisplanung der ENNI Energie & Umwelt Niederrhein
ein Ergebnis vor Steuern in H6he von 22.080 TEUR aus (Ist 2020: 21.044 TEUR, Prognose

[11/2021: 26.051 TEUR).

Aufgrund des 2015 abgeschlossenen Gewinnabfuhrungsvertrages werden 14.865 TEUR der
ENNI Stadt & Service Niederrhein A6R zugefuhrt (Prognose [11/2021: 14.717 TEUR). Den aul3en-
stehenden Gesellschaftern Westenergie AG, Gelsenwasser AG sowie der Stadt Neukirchen-
Vluyn werden insgesamt 4.952 TEUR an Ausgleichszahlungen zugerechnet. Planerisch werden
von dem erzielten Ergebnis 1.000 TEUR in die Gewinnrticklage eingestellt.
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2. Umsatzerlose
2.1 Absatzentwicklung Vertrieb
Externe Akquise

Eines der Wachstumsziele der ENNI ist die Akquisition von Privat- und Gewerbekunden (PuG)
aullerhalb des Stammgebietes. Bundesweit setzt der Vertrieb der ENNI dabei auf starke Ko-
operationspartner, neue Vertriebskanale und mit ENNI.LandStrom und ENNI.LandGas eine
Strom- und Gasproduktpalette, die fur einen spurbaren Kundenzuwachs sorgt. Besonders
stark ist ENNI dabei mit einem provisionsorientierten Direktvertrieb bei Kunden vor Ort und am
Telefon. Der Kundenzuwachs teilt sich zwischen Strom- und Gasvertragen im Verhaltnis von
etwa 80/20 auf und war in 2021 mit prognostizierten rund 13.500 Vertragen weiterhin erfolg-
reich. In der Wirtschaftsplanung geht ENNI davon aus, dass die externe Akquise erfolgreich
bleibt und in 2022 fir rund 8.000 neue Liefervertrage sorgt.

Stromvertrieb

Im Vergleich zur Prognose 111/2021 verzeichnet der Individualkundenvertrieb einen Mengenrick-
gang von gut 30%, dieser ist insbesondere begriindet in dem Verlust von mehreren Unternehmen
der Oetker-Gruppe mit iber 100 GWh. Der enorme Preisanstieg und die damit verbundene Un-
sicherheit am Energiemarkt hemmt die Entscheidungsfahigkeit der Kunden bei Vertragsabschlis-
sen.

Im PuG-Bereich wird fur das Jahr 2022 im externen Netz ein leichter Mengenanstieg aus der
nach wie vor erfolgreichen deutschlandweiten Akquisetatigkeit erwartet, wahrend das Mengenni-
veau im eigenen Netzgebiet im Vergleich zu 2021 stabil bleibt. Fur das kommende Jahr rechnet
ENNI auch weiterhin mit keinen signifikanten Auswirkungen aus der COVID-19-Pandemie.

In Folge dieser Pramissen ergeben sich folgende Planansatze im Stromvertrieb:

Entwicklung Absatz Strom IST 2020 Prog. 111/2021 Plan 2022

Absatz im ENNI-Netz 310,0 GWh 306,7 GWh | 299,3 GWh
davon IK 134,9 GWh 132,4 GWh 126,4 GWh
davon PuG 175,2 GWh 174,4 GWh 173,0 GWh
Absatz in externen Netzen 327,6 GWh 375,2 GWh 255,4 GWh
davon IK 265,3 GWh 306,2 GWh 172,9 GWh
davon PuG 62,3 GWh 69,0 GWh 82,5 GWh
Absatz (gesamt) 637,6 GWh 681,9 GWh | 554,7 GWh
Veranderung 6,9% -18,7%

Tabelle 1 Absatz Strom
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Gasvertrieb

Im Gasvertrieb wird im Vergleich zur Prognose 111/2021 fir das Jahr 2022 mit einer Absatzsteige-
rung von rund 2 % gerechnet. Fur die Bestandskunden wird auf Basis der Prognose 111/2021 ein
witterungsbedingt durchschnittliches Gasjahr unterstellt, was damit insgesamt fir einen leichten
Mengenrtickgang in 2022 sorgt.

Wie beim Strom setzt ENNI auch im Gasgeschaft auf eine Wachstumsstrategie in externen Netz-
gebieten. So plant der Individualkundenvertrieb auch mit Unterstlitzung externer Vertriebspartner
Neukunden mit einem Mengenvolumen von rund 10 GWh in den externen Netzen zu akquirieren.
Im PuG-Segment wird eine leicht rucklaufige Mengenentwicklung geplant. Neben dem witte-
rungsbedingten Rickgang der Absatzmengen in eigenen und fremden Netzen, halt ENNI auch
hier an der Strategie fest, extern zu wachsen und rechnet durch Unterstiitzung der Vertriebs-
partner mit einer Neukundenakquise von rund 12 GWh.

In Folge dieser Pramissen ergeben sich folgende Planansatze im Gasvertrieb:

Entwicklung Absatz Gas IST 2020 Prog. 111/2021 Plan 2022
Absatz im ENNI-Netz 626,7 GWh 490,9 GWh 451,8 GWh
davon IK 161,4 GWh 172,4 GWh 164,8 GWh
davon PuG 282,8 GWh 318,5 GWh 287,0 GWh
Absatz in externen Netzen 421,3 GWh 429,1 GWh 487,0 GWh
davon IK 368,4 GWh 243,1 GWh 285,7 GWh
davon PuG 52,9 GWh 186,1 GWh 201,4 GWh
Absatz (gesamt) 1.048,0 GWh 920,0 GWh 938,8 GWh
Veranderung -12,2% 2,0%

Tabelle 2 Absatz Gas

Wasservertrieb

Insgesamt wird fir die Sparte Wasser sowohl im Stadtgebiet Moers und Neukirchen-Viuyn als
auch im externen Netzgebiet eine konstante Entwicklung erwartet, so dass das Mengenniveau
auch in 2022 auf dem fur 2021 erwarteten liegt.

In Folge dieser Pramissen ergeben sich folgende Planansatze im Wasservertrieb:

Entwicklung Absatz Wasser IST 2020 Prog. 111/2021 Plan 2022

Absatz im ENNI-Netz 7.918,3 Tm? 8.036,5Tm* | 8.021,7 Tm?
Absatz in externen Netzen 319,6 Tm? 326,2 Tm? 326,2 Tm?
Absatz (gesamt) 8.237,9 Tm? 8.362,7 Tm*®* | 8.347,8 Tm?
Veranderung 1,5% -0,2%

Tabelle 3 Absatz Wasser
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Warmevertrieb

Wie in der Sparte Gas sind die Warmemengen witterungsbedingt auf ein Normjahr skaliert. Da
das Temperaturniveau in 2021 rund 10 % unter dem Mittelwert der letzten 5 Jahre liegt, hat dies
— trotz unterstellter moderater Kundenzugewinne - ein Abschmelzen der erwarteten Absatzsatz-

mengen auf rund 66 GWh zur Folge. Damit liegt das Mengenniveau fir 2022 wieder auf dem
Niveau des urspriinglichen Wirtschaftsplans 2021.

In Folge dieser Pramissen ergibt sich die folgende Entwicklung in der Warmeversorgung:

Entwicklung Absatz Warme IST 2020 Prog. 111/2021 Plan 2022
Absatz 63,4 GWh 72,4 GWh 66,0 GWh
Veranderung 14,1% -8,7%

Tabelle 4 Absatz Warme
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Strom- und Warmeerzeugung/Handel

In diesem Geschaftsbereich werden die Erzeugungsaktivitidten der ENNI abgebildet. Zu diesen
gehdren sowohl die Beteiligung am Trianel Kohlekraftwerk Linen, als auch eigene Erzeugungs-
anlagen, wie der Windpark Repelen und diverse BHKW-Projekte.

Fir die Erzeugungssparte ergeben sich folgende Mengen:

Erzeugungsmengen IST 2020 Prog. 111/2021 Plan 2022
TKL 109,5 GWh 84,6 GWh 81,5 GWh
DV Windpark Repelen 9,1 GWh 7,2 GWh 7,9 GWh
BHKW StormstraRe 17,8 GWh 18,3 GWh 20,9 GWh
davon Stromerzeugung 9,2 GWh 9,4 GWh 9,7 GWh
davon ENNI E&U 7,8 GWh 8,0 GWh 8,2 GWh
davon ENNI S&S 1,4 GWh 1,4 GWh 1,5 GWh
davon Warmeerzeugung 8,7 GWh 8,9 GWh 8,9 GWh
BHKW Franz-Haniel-StraRe 31,1 GWh 28,0 GWh 28,2 GWh
davon Stromerzeugung 16,5 GWh 14,9 GWh 14,9 GWh
davon Warmeerzeugung 14,6 GWh 13,1 GWh 13,2 GWh
BHKW Rheinkamp 1,1 GWh 1,5 GWh 1,8 GWh
davon Stromerzeugung 0,4 GWh 0,6 GWh 0,6 GWh
davon Warmeerzeugung 0,7 GWh 0,9 GWh 1,2 GWh
BHKW Essenberger Stralle 0,5 GWh 0,5 GWh 0,5 GWh
davon Stromerzeugung 0,2 GWh 0,2 GWh 0,2 GWh
davon Warmeerzeugung 0,3 GWh 0,3 GWh 0,3 GWh
BHKW Solimare 2,5 GWh 1,6 GWh 2,3 GWh
davon Stromerzeugung 0,9 GWh 0,8 GWh 0,9 GWh
davon Warmeerzeugung 1,5 GWh 0,8 GWh 1,4 GWh
BHKW Neukirchen-Viuyn 0,0 GWh 0,0 GWh 6,3 GWh
davon Stromerzeugung 3,1 GWh
davon Warmeerzeugung 3,2 GWh
Summe Strom 145,7 GWh 117,6 GWh 120,3 GWh
Summe Warme 25,7 GWh 23,9 GWh 29,1 GWh

Tabelle 5 Erzeugungsmengen

Der ENNI-Windpark in Moers-Repelen wird planerisch im Jahr 2022 etwa 7,9 GWh erzeugen.
Damit kann ENNI mehr als 2.000 Haushalte mit Strom versorgen.



Die TKL-Mengen mussen auf Grund von der Optimierung der Kraftwerkeinsatzplanung auf 81,5
GWh reduziert werden. Hintergrund ist das Verhaltnis zwischen Erzeugungskosten zu Vermark-
tungserlésen, welches sich nachteilig entwickelt, so dass die Einsatzdauer des Kraftwerkes re-
duziert wurde.

Die BHKW-Projekte erzeugen im Jahr 2022 insgesamt rund 28 GWh Strom und rund 29 GWh
Warme.

Die erzeugten Strommengen aus den BHKWs gehen mit Ausnahme der Mengen aus dem BHKW
Franz-Haniel-Stralde und der verpachteten Kraftwerksscheibe des BHKW Stormstrale in das Be-
schaffungsportfolio des Stromvertriebes ein. Die im BHKW Stormstral’e erzeugte Warme speist
ENNI in ihr bestehendes Fernwarmenetz in Moers-Repelen ein und verrechnet diese entspre-
chend an die Sparte Warme. Die erzeugten Warmemengen aus dem BHKW Franz-Haniel-Stralle
veraulRert ENNI an die Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH. Mit dem BHKW Rheinkamp
stellt ENNI die Warmeversorgung des ENNI Sportparks Rheinkamp sicher. Die Warme aus dem
BHKW Essenberger StralRe dient der Versorgung einer nahegelegenen Wohnsiedlung. Mit dem
BHKW Solimare deckt ENNI den Strom- und Warmebedarf des modernisierten Freizeitstandortes
Solimare mit Schwimm- und Aktivbad sowie der Eis- und der Eventhalle. Fir 2022 sind keine
weiteren BHKWs geplant.

2.2 Preisentwicklung Vertrieb
Stromvertrieb

Im Individualkundensegment minimiert ENNI Preisrisiken, indem lediglich die Energiepreise ver-
traglich fixiert werden. Samtliche Veranderungen aus Steuern, Abgaben und Umlagen sowie
Netzentgelten gibt ENNI auch bei mehrjahrigen Festpreisprodukten gleichermal3en an die Kun-
den weiter.

Im Grundversorgungstarif wird es im Jahr 2022 eine Preissenkung geben. Die Preisveranderung
aus der Entwicklung von Bezugskosten, Netznutzungsentgelten sowie Steuern und Abgaben be-
tragt gemald Preiskalkulation rund -0,94 Ct/kWh netto. Die starke Absenkung der EEG-Umlage
Uberkompensiert hier die steigenden Bezugskosten und Netzentgelte inkl. Umlagen. Bei neuen
Vertragsabschlissen im eigenen Netz wird das Fix-Produkt mit einer Vollpreisgarantie angebo-
ten. In Abhangigkeit der Laufzeit von 12, 24 oder 36 Monaten sind zuklnftige Kostensteigerungen
bereits mit eingepreist. In externen Netzen wird bei Neuabschliissen das ENNI Land.Produkt an-
geboten. Das Risiko steigender Steuern, Abgaben, Umlagen und Netzentgelten ist hier nicht vor-
handen, da lediglich der Energiepreis fixiert wird.

Gasvertrieb

Wie beim Strom fixiert ENNI im Individualkundenbereich vertraglich auch beim Gas ausschliel3-
lich die Energiepreise. Auch hier reicht ENNI die anfallenden Netzentgelte, Bilanzierungsumlage,
CO2-Abgabe und Energiesteuern eins zu eins an die Kunden weiter.

Im Gas wird es im Grundversorgungstarif in 2022 eine Preisanpassung geben. Die kumulierte
Preisveranderung aus der Entwicklung von Bezugskosten, Netznutzungsentgelten sowie Steuern
und Abgaben betragt gemaf Preiskalkulation rund +0,22 Ct/kWh netto. Diese entsteht zu etwa
gleichen Teilen aus dem Anstieg der Bezugskosten und der Belastung der CO2-Steuer.

In 2022 unterjahrig auslaufende Fixprodukte im eigenen Netz erhalten planerisch am aktuellen
Marktpreisniveau ausgerichtete Folgevertrage. Kunden in externen Gebieten werden, wie bei
Strom auch, Land.Produkte angeboten.
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Wasservertrieb

Im Sonderkundensegment ergeben sich im Jahr 2022 in der Trinkwasserversorgung keine preis-
lichen Veranderungen.

Auch im Tarifkundenbereich erfolgt im Jahr 2022 keine Preisanpassung.

Warmevertrieb

Fir Nah- und Fernwarmekunden in den Netzgebieten in Moers und Neukirchen-Vluyn gelten wei-
ter die Preisstellungen aus den glltigen Vertragen und den enthaltenen Preisgleitklauseln. In
Neukirchen-Vluyn hat ENNI die Preise zuletzt am 1. April 2021 fir die Fernwarmeversorgung
angepasst. In 2022 wird mit einer weiteren Preisanpassung gerechnet. Die Fernwarmepreise be-
rucksichtigen sowohl die Kostenentwicklung bei der Erzeugung und Bereitstellung der Warme als
auch die Verhaltnisse auf dem Warmemarkt in angemessener Weise, wobei die Preiseentwick-
lung am Beschaffungsmarkt 2022 in der 2. Jahreshalfte 2021 nur zeitverzégert an Endkunden
weitergegeben werden kann. Basis ist dabei eine Preisanderungsformel mit folgenden Indizes:
Erzeugerpreise gewerblicher Produkte (Strom), tarifliche Entgelte nach dem TV-V, Erzeuger-
preise gewerblicher Produkte (Investitionsguter), Verbraucherpreise Zentralheizung (Fern-
warme). In 2021 wird auch hier die CO2-Steuer anteilig an die Kunden weitergegeben. Auch in
den weiteren Fernwarmegebieten werden die Preise an die Kostenentwicklung angepasst.

2.3 Umsatzerlose Vertrieb

Stromvertrieb

ENNI plant 2022 mit sinkenden Umsatzerldsen von rund -11,0 Mio. EUR. Diese ergeben sich im
Wesentlichen aus der gesunkenen Absatzmenge im Individualkundenbereich von rund 140 GWh.
Gasvertrieb

Im Gasvertrieb steigen 2022 die Umsatzerldse um rund 6 Mio. EUR. Dies ist im Wesentlichen auf
weitergegebene Steigerungen der CO2-Abgabe und durch héhere Bezugskosten begriindet. Die
Absatzmengen steigen zudem um rund 14 GWh.

Wasservertrieb

Die Umsatzerldse im Wasser bleiben in 2022 in etwa auf dem Niveau der Prognose 111/2021, da
das Mengengerust stabil bleibt und keine Preisanpassungen unterstellt sind.

Warmevertrieb

Die geplanten Umsatzerldse im Bereich Warme sinken gegenulber der Prognose 111/2021 um rund

0,8 Mio. EUR, was auf den Mengeneffekt aus der Gradtagsnormierung zurtickzufiihren ist. Wei-
tere Anschlisse in der Fernwarme und Nahwarmeversorgung Neukirchen-Vluyn sind geplant.
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Strom- und Warmeerzeugung/Handel

Die ENNI geht in 2021 von einer Umsatzerléssteigerung von rund 8 Mio. EUR im Bereich Handel
und Erzeugung aus. Dies ist im Wesentlichen auf folgende Effekte zurlickzuflhren:

- Das Trianel Kohlekraftwerk Lunen kann durch die gestiegenen Strompreise héhere Vermark-
tungserldése von rund 7,5 Mio. EUR generieren (den steigenden Umsatzerlésen stehen stei-
gende Bezugsaufwendungen von rund 8,0 Mio. EUR entgegen).

- Die Erlése beim Windpark Repelen, bei den BHKWSs sowie im Bereich des PV-Contractings
steigen insgesamt um rund 0,5 Mio. EUR an.

2.4 Umsatzerlose Netz
Stromnetzerlose

Seit 2019 ist das Stromnetz an die RheinEnergie AG verpachtet, die wiederum das Stromnetz an
die Rheinische NETZGesellschaft mbH weiterverpachtet. Die Rheinische NETZGesellschaft mbH
nimmt die Aufgabe des Netzbetreibers im Sinne des Energiewirtschaftsgesetztes vom 7. Juli
2005 fur die ihr verpachteten Stromnetze wahr und vereinnahmt die Netzerldse aus dem Netzge-
biet der ENNI.

Im Gegenzug leistet die Rhein Energie AG an den Netzeigentumer ENNI ein Pachtentgelt. Dar-
Uber hinaus erbringt ENNI gegen ein entsprechendes Entgelt technische und kaufmannische
Dienstleistungen im Bereich der Netze. Aufgrund der neuen Sparte Messstellenbetrieb wurde fur
die konventionellen Zahler ein weiterer Dienstleistungsvertrag vereinbart, der mit dem Roll-out
der modernen und intelligenten Zahler abgeschmolzen wird.

Planerisch haben wir fir das Jahr 2022 folgende Entgelte unterstellt:

Erlose Stromnetzverpachtung IST 2020 Prog. 111/2021 Plan 2022

Pacht 7.568 TEUR 8.737 TEUR 8.854 TEUR
Betriebsfiihrung 10.171 TEUR | 10.229 TEUR | 10.186 TEUR
Call-Billing 852 TEUR 776 TEUR 636 TEUR
Sondereffekt 0 TEUR -57 TEUR -86 TEUR
Erlése gesamt 18.591 TEUR | 19.685 TEUR | 19.590 TEUR
Veranderung 5,9% -0,5%

Tabelle 6 Erlése Stromnetzverpachtung

Im Jahr 2022 fihrt ein steigender Kapitalkostenaufschlag (Anpassung Investitionsvolumen) zu
einem Anstieg im Bereich der CAPEX. Im Bereich der OPEX fuhrt die Steigerung des Produktivi-
tatsfaktors (Erléssenkende Wirkung) und die, planungsmafig zu berucksichtigende, Abschmel-
zung des Dienstleistungsvertrages “konventionelles Messwesen” (aufgrund der umgebauten
Zahler im Bereich des Messstellenbetriebs) zu einem Rlckgang. Hierbei wird der Anstieg der
CAPEX durch den Ruckgang der OPEX Uberkompensiert.
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Erlose Messstellenbetrieb

Durch die Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) sind deutsche Verteilnetzbetrei-
ber zum Einbau sogenannter intelligenter Messsysteme bei Letztverbrauchern verpflichtet. Dies
istim Gesetz zur ,Digitalisierung der Energiewende® verankert und bedeutet, dass die Marktrolle
des Messstellenbetreibers abzubilden ist. Diese Rolle ist ebenfalls im Vertragsverhaltnis mit der
RheinEnergie ausgestaltet, in dem geregelt ist, dass die Vertragsparteien sich die Entgelte aus
der gesetzlich festgelegten Preisobergrenze (POG) teilen. Der Roll-out und Ausbau nimmt im
Jahr 2022 weiter zu. Die POG-Anteile aus den Zahlerumbauten im Jahr 2021 wirken vollumfang-
lich im Jahr 2022. Fur das Jahr 2022 plant die ENNI fur diesen Bereich eine Rohmarge in Hohe
von 307 TEUR, welche sich durch die anteilige Einbehaltung der POG (10,03 EUR/Zahler bzw.
55,87 EUR/Zaher) ergibt.

Gasnetzerlose

Die geplanten Erldse im Gasnetzbereich der ENNI basieren auf dem Gasnetz im Stammgebiet
von Moers und Neukirchen-Viuyn sowie auf den Gasnetzen in Rheinberg und Uedem. Die
Gelsenwasser AG brachte letztere am 30. Oktober 2018 in das Unternehmen ENNI ein und
Gelsenwasser Energienetze GmbH pachtete die Netze zum gleichen Zeitpunkt wieder von ENNI.

Erlése Gasnetz IST 2020 Prog. 111/2021 Plan 2022

Netzerl6se Gas - Moers/Neukirchen-Viuyn 8.213 TEUR 9.038 TEUR 9.086 TEUR
Netzerlése Gas - Rheinberg 1.879 TEUR 2.016 TEUR 2.056 TEUR
Netzerlose Gas - Uedem 586 TEUR 590 TEUR 594 TEUR
Netzerlose (gesamt) 10.678 TEUR | 11.644 TEUR | 11.736 TEUR
Veranderung 9,1% 0,8%

Tabelle 7 Erlose Gasnetz

Die Erl6se aus den Gasnetzen in Moers und Neukirchen-Vluyn basieren auf der von der Landes-
regulierungsbehorde festgesetzten Erldsobergrenze. Diese betragt fir das Jahr 2022 rund 9.086
TEUR Die endgiiltigen Netzentgelte - inklusive etwaiger zwischenzeitlicher Anderungen - verof-
fentlichen die Netzbetreiber zum 31. Dezember 2021.

Mehr- oder Mindererlése durch Abweichungen von der unterstellten Jahrestransportmenge wer-
den auf dem sogenannten Regulierungskonto bertcksichtigt und fuhren in spateren Jahren zu
einer Reduzierung beziehungsweise Erhdhung der dann festgelegten Erlésobergrenze.

Die gegenuber 2021 erhdhte Erldsobergrenze ist im Wesentlichen begriindet durch den steigen-
den Kapitalkostenaufschlag, der die sinkenden dauerhaft nicht beeinflussbaren Kostenanteile
Uberkompensiert.

Die Erlose in den Netzgebieten Rheinberg und Uedem ergeben sich durch Pacht- und Dienstleis-
tungsentgelte, die in Vertragen mit Gelsenwasser Energienetze GmbH fixiert sind, sowie aus Er-
tragen aufgeldster Baukostenzuschisse. Die Erlose betragen rund 2,7 Mio. EUR (ohne Konzes-
sionsabgabe).
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2.5 Energiewirtschaftliche Risiken

Vor dem Hintergrund der energiewirtschaftlichen Risiken beinhaltet die Planung 2022, in Ergan-
zung zum Risikomanagement, wie folgt einen Risikoabschlag der Umsatzerlose in den Sparten
Strom-, Gas- und Warmeversorgung:

Energiewirtschaftliche Risiken (in TEUR) Plan 2022

Stromversorgung 700
Gasversorgung 700
Warmeversorgung 100
Gesamt 1.500

Tabelle 8 Energiewirtschaftliche Risiken

Mit diesem Risikoabschlag bericksichtigt die ENNI folgende im Risikomanagement aufgefihrte
Risiken:

o Risiko Strom-/Gasbeschaffung sowie Strom-/Gasportfolio

o Risiko Kundenverluste Strom- und Gasvertrieb

o Risiko Mindererlése wegen ungunstiger klimatischer Bedingungen, welches durch die
sich verstarkende Klimakrise erhdht

. Risiko Ubernahme von fremdversorgten Haushaltskunden in die Grundversorgung

. Risiko Ubernahme von vertragslosen Individualkunden in die Ersatzversorgung

Insgesamt liegt damit eine kaufmannisch realistische Gesamteinschatzung der Ertragsentwick-
lung in 2022 vor.

3. Sonstige Umsatzerldose und sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen Umsatzerlése (11.524 TEUR) und die sonstigen betrieblichen Ertrage (321 TEUR)
teilen sich auf folgende Erldsarten auf:

Sonstige Umsatzerlése (in TEUR) Prog. 111/2021 Plan 2022

Erldse Dienstleistungen 6.777 7.120
Installationsarbeiten 920 688
Ubrige sonstige Umsatzerlése 942 781
Auflésungen BKZ/HAK 963 749
Erlése Mieten und Pachten 770 1.279
Materialverkaufe 392 502
Erldse Schadensersatzleistungen (Mahngebihren) 254 264
Zahlererldse 53 106
Monteurstunden 23 25
Materialverkaufe 5 10
Summe 11.099 11.524

Tabelle 9 Sonstige Umsatzerlése

Erlése aus Dienstleistungen

Neben der ublicherweise unterstellten Preissteigerung im Dienstleistungsbereich steigen die Er-
I6se im Jahr 2022 insbesondere aufgrund der Vertrages mit der enfi — Energie fur Immobilien
sowie mit derEVS und und der WPHH.
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Installationsarbeiten

Der Rickgang der Installationsarbeiten fir Dritte im Plan 2022 ist durch einen Nachholeffekt in
2021 sowie weniger Investitionsmalnahmen in den Gasnetzen Rheinberg und Uedem begrin-
det. In der Position Installationsarbeiten fiir Dritte finden sich im Wesentlichen die Weiterberech-
nung der Netzinvestitionen in den Gasnetzen Rheinberg und Uedem an die Gelsenwasser Netze
GmbH wieder.

Ubrige sonstige Umsatzerlése

Die wesentlichen Positionen der Gbrigen sonstigen Umsatzerlése in Hohe von 781 TEUR sind
der Dienstleistungsvertrag mit der Fernwarme Niederrhein (421 TEUR), Erlése aus der Mitverle-
gung fur die Telekom (123 TEUR),), die Verpachtung BHKW Eurotec (65 TEUR) sowie die Er-
stattung der Biokraftstoffquote (68 TEUR). Der Rickgang gegentber Prog. 111/2021 ist im We-
sentlichen durch den Wegfall des Betriebsflihrungsentgeltes flir das Wasserwerk Rumeln auf-
grund der Wassertransportleitung begrindet.

Erlése Mieten und Pachten

Die Steigerung der Mieterl6se begrindet sich durch die Mieteinnahmen des neuen Verwaltungs-
und Betriebsgebaudes durch die AGR. Daruber hinaus erhohen sich die Mietertrage durch Mehr-
abschllsse bei der Vermietung von Lichtwellenleitern und im Telekommunikationsgeschaft.

Sonstige betriebliche Ertrage (in TEUR) Prog. 111/2021 Plan 2022

Ertrage Abgange Anlagevermogen 4.296 41
Ertrdge Herabsetzung EWB u. pEWB 250 250
Ertrage aus der Auflésung von SOPO 30 30
Summe 4.576 321

Tabelle 10 Sonstige betriebliche Ertrage

Die Ertrage aus den Abgangen des Anlagevermdgens in 2021 betreffen im Wesentlichen den
Buchgewinn aus Verkauf des Verwaltungsgebaudes (4.242 TEUR).

Die anderen sonstigen betrieblichen Ertrage teilen sich wie folgt auf:

Andere betriebliche Ertrage (in TEUR) Prog. 111/2021 Plan 2022

Eingange zu ausgebuchten Forderungen 120 121
Ertrdge aus Schadensersatzleistungen 104 50
Fuhrparkertrage 1 1
Ertrage aus Mieten und Pachten 0 0
Summe 225 172

Tabelle 11 Andere sonstige betriebliche Ertrage
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4. Beteiligungen

Beteiligungen sind ein weiterer wichtiger Eckpfeiler der Wachstumsstrategie der ENNI, mit denen
sich das Unternehmen weitere Geschéftsfelder erschliel3t. Hierzu zahlen Tochtergesellschaften,
wie z.B. die ENNI Solar GmbH sowie Beteiligungen an fossilen und regenerativen Stromerzeu-
gungsunternehmen. Dartber hinaus ist ENNI an Dienstleistungs- sowie Warme- und Wasserver-
teilungsunternehmen beteiligt.

Im Laufe des Jahres 2021 sind bis dato die Beteiligungen an der FN Netz GmbH sowie an der
Energie fur Immobilien GmbH umgesetzt worden. Zusatzlich werden im Jahr 2021 noch Beteili-
gungen an der Erdgasversorgung Schwalmtal GmbH & Co. KG und der Windpark Hinxer Heide
GmbH Ubernommen (aus dem Projekt ,Gelsenwasser 2.0%). Im Jahr 2022 sollen weitere Beteili-
gungen hinzukommen.

Abbildung 2 Beteiligungsiibersicht

Fur das Geschaftsjahr 2022 erwartet ENNI als Beteiligungsertrage die auf der nachsten Seite
dargestellten Dividenden/Ausschittungen. Hierbei sind Beteiligungsertrage von GmbHs mit ei-
nem Beteiligungsanteil von mindestens 10 % zu 95 % koérperschaftsteuerbefreit in die Planung
eingegangen. Des Weiteren sind Beteiligungsertrage von GmbHs mit einem Beteiligungsanteil
von mindestens 15 % zusatzlich zu 95 % gewerbesteuerbefreit in die Planung eingegangen.
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Abbildung 3 Beteiligungsertriage

Durch eine Revision bei der Biokraftgesellschaft Moers-Dinslaken GmbH fallen die Beteiligungs-
ertrage in 2022 voraussichtlich geringer aus als in der Prognose 03/2021. Fir die Erdgasversor-
gung Schwalmtal GmbH & Co. KG und die Windpark Hunxer Heide GmbH erfolgen anteilige
Auszahlungen erstmalig in 2022.

5. Betriebliche Aufwendungen
5.1 Beschaffungsaufwendungen
Strombezug

Der Strombezugsaufwand fur das Jahr 2022 sinkt aufgrund ricklaufiger Absatzmengen im Indi-
vidualkundenbereich. ENNI plant fur das Jahr 2022 eine zu beschaffende Strommenge von rund
555 GWh.

Im Individualkundenvertrieb werden Netzentgeltveranderungen sowie angepasste Steuern und
Abgaben vollstandig an die Kunden weitergegeben.

Im Tarifkundenbereich wird sowohl flr das interne als auch fir externe Netze ein Anstieg der
Netzentgelte von rund 0,44 ct/kWh als Trendentwicklung Gbernommen. Die nicht beeinflussbaren
Komponenten von Steuern, Abgaben und, Umlagen und NNE sinken insbesondere auf Grund
der EEG-Absenkung auf 3,72 ct/kWh von 2021 auf 2022 um rund 2,63 Ct/kWh.

Gasbezug

Im Gasvertrieb entwickeln sich die spezifischen Bezugsaufwendungen gegeniber dem Vorjahr
analog zur steigenden Borsenpreisentwicklung. Fur die Planungsperiode liegt im Tarifkunden-
segment der offene Gasliefervertrag mit der Uniper Energy Sales GmbH zugrunde. Der Bezugs-
vertrag ist an die sogenannten EEX-Settlementpreise oder alternativ an die jeweils aktuellen
OTC-Preise angelehnt. Der Vertrieb prognostiziert flr das Jahr 2022 eine zu beschaffende Gas-
menge von rund 939 GWh.

Die Netzentgelte im Tarifkundensegment sind auf Basis des zum 15. Oktober 2021 veroffentlich-

ten vorlaufigen Preisblattes der ENNI kalkuliert, die hiernach gegenuber 2021 unverandert blei-
ben. Diese sind mit gleicher Wirkung planerisch fir die externen Netze tibernommen worden, wo
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die Veranderung der Netzentgelte grundsatzlich an die meisten Tarifkunden weitergegeben wer-
den kann.

Neben den steigenden Bezugskosten wirkt die weitere Erhohung der CO2-Steuer um 0,095
ct/kWh auf die Hohe der Aufwandseite.

Wasserbezug

Den Fremdwasserbezug hat ENNI planerisch mit rund 272 Tm? unterstellt, dies entspricht ei-
nem Anteil von rund 3,1 % an der Gesamtwassergestellung von rund 8.812 Tm?3.

Danach ergibt sich fir die Wasserversorgung im Jahr 2022 folgende Situation:

Wasserbezug 272 Tm?®

Wasserforderung 8.540 Tm?

Wassergestellung 8.812 Tm?

davon Spulmengen 149 Tm?

davon Netzverluste (3,64%) 315 Tm?
Warmebezug

Die Versorgung der Fernwarmekunden in Neukirchen-Vluyn erfolgt zum einen Uber den vertrag-
lich fixierten Fremdbezug von der Stadtwarme Kamp-Lintfort GmbH und zum anderen uUber den
Warmelieferungsvertrag mit der Mingas Power GmbH. Gleichzeitig stellt ENNI Gber die Heizzent-
rale Niederberg die Ersatzversorgung sicher.

Zusatzlich werden 2022 die Warmemengen aus dem neuen BHKW Neukirchen-Vluyn fur die Ver-
sorgung der Kunden genutzt und verdrangen damit anteilig den Fremdbezug von der Stadtwarme
Kamp-Lintfort.

Die spezifischen Bezugskosten steigen von Prognose 111/2021 zum Plan 2022 um 0,57 Ct./kWh
an, was neben dem weiteren Anstieg der CO2-Abgabe insbesondere durch die Indexsteigerun-
gen im Bezugsvertrag mit der Stadtwarme Kamp-Lintfort begriindet ist.

Fir die Versorgung der Fernwarmekunden in Moers-Repelen werden rund 8,9 GWh als Warme-
lieferung aus dem BHKW Stormstral’e sowie als Fremdbezug aus der an die ENNI Stadt und
Service Niederrhein AGR verpachtete Kraftwerksscheibe bezogen. Die Aufwendungen fur den
Gaseinsatz der BHKW steigen analog der stark gestiegenen Bezugskosten und Netzentgelte im
Gas-Eigenverbrauch.

Die Versorgung der bestehenden Warmeprojekte erfolgt nach wie vor im Wesentlichen tber den
Bezug aus der Gassparte. Der Gaseinsatz fur die Nahwarmeprojekte liegt mit rund 9,5 GWh
gradtagsbereinigt rund 1 GWh unter dem Niveau der Prognose [11/2021.

Die Warmeversorgung des Wohngebietes an der Essenberger Stral’e sowie des Freizeitstandor-
tes Solimare gewahrleistet ENNI Gber die dortigen BHKWs. Hier richtet sich der Gasbezugsauf-
wand an dem Einstandspreis fur den Gas-Eigenverbrauch aus.

Die erschlossenen Wohngebiete Salvienweg (in 2019) und Teutonenstralle (in 2020) haben im
Planjahr 2022 einen Warmebedarf von rund 900 MWh. Die Versorgung des Salvienweges erfolgt
durch die E.ON Energy Solutions GmbH, die Teutonenstrae wird durch die Fernwarmeversor-
gung Niederrhein beliefert.
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Des Weiteren verkauft ENNI an Innogy zur Versorgung ihrer Kunden in Moers-Kapellen Warme.
Die Warme wird teils im Heizwerk Achterrathsfeld (rund 1,4 GWh) erzeugt und zum Teil Uber den
Warmelieferungsvertrag mit der Mingas Power GmbH (rund 7 GWh) abgedeckt.

Strom- und Warmeerzeugung/Handel

Der Bezugsaufwand fur die Trianel-Kraftwerksscheibe aus dem Kohlekraftwerk Linen entspricht
den Bedingungen aus dem langfristigen Stromliefervertrag und ist aus den zugehérigen Portfo-
lioberichten abgeleitet. Diese Berichte bertcksichtigen die Aufnahme von Vermarktungsmengen
in das Tarifkundenportfolio und die nach heutigen Erkenntnissen zu erwartende Kraftwerksfahr-
weise, inklusive der geplanten Stillstande. Die Bezugsaufwendungen fir die BHKW Stormstralie,
Franz-Haniel-StralRe, Sportpark Rheinkamp, Essenberger Stral’e, Solimare und Neukirchen-
Vluyn werden der Sparte im Wesentlichen Uber die innerbetriebliche Leistungsverrechnung des
Strom- und Gasvertriebs belastet.

Gemal den dargestellten Pramissen ergeben sich fir die einzelnen Betriebszweige im Jahr 2022
folgende geplante Bezugsaufwendungen (ohne Konzessionsabgabe):

in TEUR VVISG Strom Gas Wasser Wairme Handel Gesamt

Energiebezug 0/107.373|36.151 188 1.145 17.415 162.272
Tabelle 12 Energiebezug

5.2 Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Neben den erlauterten Bezugsaufwendungen der Betriebszweige handelt es sich bei den sonsti-
gen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen (1.289 TEUR, inkl. 180 TEUR Wasserentnahmeentgelt)
Uberwiegend um Materialien (MSP- und NSP-Kabel, Verteilerschranke, Leitungen, Rohre, Form-
teile, etc.) fur die Unterhaltung der Bezugs- und Gewinnungsanlagen, der Druckregelungs- und
Umspannanlagen sowie der Netze und Hausanschlusse.

Die Aufwendungen sinken im Vergleich zur Prognose 111/2021 (1.169 TEUR) aufgrund geringerer
Materialdirektverbrauche in der Gas- und Warmeversorgung (je rund 72 TEUR), sowie im sons-
tigen gemeinsamen Bereich in HOhe von 21 TEUR.

5.3 Bezogene Leistungen

Die bezogenen Leistungen (3.845 TEUR) bestehen vorwiegend aus Leistungen von Tiefbauun-
ternehmen (UnterhaltungsmalRnahmen wie Stérungsbeseitigung, Montage- und Stundenlohnar-
beiten sowie Hausanschlusserneuerungen beziehungsweise -sanierungen) sowie sonstigen
Fremdleistungen zur Wartung, Reparatur und Instandhaltung der technischen Anlagen.

Die bezogenen Leistungen sinken im Vergleich zur Prognose [11/2021 (4.276 TEUR), da zum
einen weniger NetzmalRnahmen im Gasnetz Rheinberg durchgeflihrt werden mussen (sehr guter
Zustand) und zum anderen aufgrund von turnusmafligen Sonderprifungen/Revisionen im Strom-
netz in 2021.

Die Planansatze der bezogenen Leistungen basieren auf den Einheitspreisen der Jahresvertrage
fur Tiefbau- und Montagearbeiten.
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5.4 Bezug von Betriebszweigen

Der Bezug und die Erlése von Betriebszweigen sind der bewertete, sektorentbergreifende Ei-
genverbrauch. Beispiele: Pumpstrom fur die Wasserférderung oder Gaslieferungen an den Sek-
tor Warmeerzeugung. Weiterhin werden die Strom- und Gaseinsatzmengen der ENNI-BHKW
Uber eine innerbetriebliche Leistungsverrechnung aus den Sparten Strom und Gas bezogen. Die
innerhalb der BHKWSs erzeugten Strommengen sowie die erzeugte Warme verrechnet ENNI im
Anschluss wieder innerbetrieblich an den Strom- und Warmevertrieb. Sie flielen zu Teilen ent-
sprechend in das jeweilige Beschaffungsportfolio ein.

Der Planansatz fur das Jahr 2022 zur innerbetrieblichen Verrechnung zwischen den einzelnen
Betriebszweigen stellt sich demnach wie folgt dar:

in TE€ VVISG Strom\MSB\ Gas \Wasser Warme Handel Gesamt

Bezug v. Betriebszweigen| -115]|-1.258 0 -448| -1.014| -4.052| -4.749| -11.635

Erlds v. Betriebszweigen 0]-1.051 0| -6.331 -225| -1.686| -2.343| -11.635
Tabelle 13 Eigenverbrauch

5.5 Personalaufwand

Lohne und Gehalter

Die Lohn- und Gehaltsaufwendungen betragen im Wirtschaftsjahr 2022 insgesamt 14.328 TEUR.
Neben den Grundvergutungen (L6hne und Gehalter) sind darin alle anderen Lohn- und Gehalts-
bestandteile enthalten. Fur das Kalenderjahr 2022 wurde die bereits feststehende Tarifsteigerung
von 1,35 % zu Grunde gelegt. Dartber hinaus sind Rlckstellungsverbrauche fur bereits abge-
schlossene Altersteilzeitvertrage berlcksichtigt.

Der Personalplan sieht 224 Vollzeitstellen vor und beinhaltet alle geplanten Zu- und Abgange,
alle bereits feststehenden Hohergruppierungen.

Die Personalkostensteigerung gegenuber der Prog.111/2021 Iasst sich zum einen durch die Nach-
besetzung von unbesetzten Stellen und durch in 2022 wieder ganzjahrig besetzte Stellen, die
2021 unterjahrig besetzt wurden, erklaren. Zum anderen resultiert der Anstieg durch den Aufbau
zusatzlicher Stellen im Vertriebsbereich sowie aus Tarifsteigerungen und Hohergruppierungen.

Sozialabgaben

Die Sozialabgaben beinhalten die gesetzlichen Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung (Kran-
ken-, Renten-, Arbeitslosen-, und Pflegeversicherung) sowie die Beitrage zur Berufsgenossen-
schaft und Rickstellungen flr die Arbeitgeberanteile fiir Altersteilzeit. Die Sozialabgaben belau-
fen sich im Jahr 2022 auf insgesamt 2.724 TEUR.

Altersversorgung und Unterstiitzung

Hierbei handelt es sich um Aufwendungen fir Ruhegelder, Pensionsriickstellungen, Beitrage zur
Rheinischen Zusatzversorgungskasse (RZVK), Beitrage zur Rheinischen Versorgungskasse
(RVK) sowie Deputate (Rentner) und Unterstitzungen (Beihilfen) fur aktive Betriebsangehdrige
und Rentner. Diese Aufwendungen belaufen sich auf eine Héhe von 2.081 TEUR und sinken
gegenlber 2021 insbesondere wegen einer veranderten Methodik trotz sinkendem Zinssatz bei
der Rickstellungsbewertung.

Daruber hinaus ist eine Ruckstellungszufiihrung wegen Unterdeckung der RZVK in Héhe von
100 TEUR geplant, so dass sich die Aufwendungen fur Altersversorgung/Unterstitzung auf ins-
gesamt 2.181 TEUR summieren.
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In TEUR Prog. 111/2021 Plan 2022

Léhne / Gehalter 13.735 14.328
Sozialabgaben 2.872 2.724
Altersversorgung. / Unterstutzung 2.227 2.181
Gesamt 18.834 19.233

Tabelle 14 Personalaufwand

5.6 Abschreibungen

Sachanlagen setzt ENNI zu Anschaffungs- und Herstellungskosten (AHK) an und vermindert
diese um die planmaRigen Abschreibungen. Die Herstellungskosten enthalten Einzelkosten flr
Material, Léhne und Leistungen Dritter sowie angemessene Teile der notwendigen Gemeinkos-
ten.

Die Abschreibungen belaufen sich auf insgesamt 12.623 TEUR. Der Anstieg der Abschreibungen
- gegenuber dem Vorjahr um rund 1.697 TEUR (Prognose 111/2021 = 10.926 TEUR) - resultiert
aus den Investitionen in die Energienetze in Folge der Asset-Strategie (siehe Erlauterungsteil zu
den Investitionen) sowie die erstmalig volle Abschreibungshéhe des Neubaus (rund 1.2 Mio.
EUR).

Abschreibungen hat ENNI entsprechend der handelsrechtlichen Regelungen geplant. Hierbei hat
ENNI - abweichend zu den Strom- und Gasnetzen im Moers und Neukirchen-Viuyn - fur den
Ubernommenen Bestand der Gasnetze in Rheinberg und Uedem die regulatorischen Restwerte
und Nutzungsdauern unterstellt.

5.7 Zinsaufwand
Der Zinsaufwand in Hohe von 1.390 TEUR enthalt Dauerschuldzinsen, Burgschaftsprovisionen,
Bankenkontokorrent, Zinsen auf Kautionszahlungen sowie die Zinsen fiir Arbeithehmerdarlehen

(Mitarbeiterbeteiligungen). ENNI plant fur 2022 bei Neuaufnahmen und Umschuldungen rund
17,3 Mio. EUR mit einem Zinssatz von 1,25 %.
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5.8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Fur die Prognose I11/2021 und den Plan 2022 ergibt sich folgende Verteilung der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen:

sonstige betriebliche Aufwendungen (in TEUR) Prog. 111/2021 Plan 2022

Andere Dienst- und Fremdleistungen 5.123 5.467
Mieten, Pachten, Geblhren, Beitrage 2.560 2.524
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 2.929 2.072
Werbung, Inserate, Offentlichkeitsarbeit (Marketing) 1.224 693
Kosten der Datenverarbeitung 1.448 1.035
Abschreibungen zu Forderungen 966 966
Gebaudeunterhaltung 508 577
Versicherungen 413 405
Postaufwand, Frachten und &hnliches 272 302
KFZ-Unterhaltung 185 183
Dienstreisen und Seminare 88 160
Telefon- und Funkgebuhren 181 165
Burobedarf, Drucksachen, Zeitschriften 120 120
Verluste aus Abgangen des Anlagevermogens 112 112
Zuwendungen an den Aufsichtsrat 51 51
Bewirtungen, Geschenke, Spenden 47 51
Freiwillige soziale Aufwendungen 25 50
Gestattungsentgelte 54 55
Summe 16.307 14.988

Tabelle 15 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Nachfolgend erlautern wir einige wesentliche Aufwendungen:

Andere Dienst- und Fremdleistungen

Die anderen Dienst- und Fremdleistungen (5.340 TEUR) enthalten Prifer-, Anwalts-, Gerichts-,
Notariats- und Beratungskosten sowie Gutachten. Hierin enthalten sind zudem die Aufwendun-
gen aus dem Dienstleistungsvertrag mit der rhenag AG und Aufwendungen fur die Jahresab-
schlussprifung. Weiterhin enthalten sind Fremdleistungen, die zur Erflillung der Dienstleistungs-
vertrage mit der ENNI Stadt & Service, der ENNI Sport & Bader, den Stadtwerken Dinslaken und
der Stadt Moers notwendig sind. Der Anstieg zum Vorjahr resultiert aus erhéhten Rechtsbera-
tungsleistungen.

Mieten, Pachten, Gebiihren, Beitrage

Die wesentliche Position in den Mieten, Pachten, Gebihren und Beitragen in Hohe von insgesamt
2.524 TEUR sind die EDV-Mieten und die Softwarepflegekosten in Hohe von insgesamt
1.939 TEUR. Hierin enthalten ist unter anderem die Pauschale fur den Dienstleistungsvertrag mit
dem IT-Dienstleister, der Firma arvato Systems, in Héhe von 460 TEUR.

Des Weiteren sind hier sonstige Mieten und Pachten (u. a. Kopierermieten und Kfz-Leasing) mit
241 TEUR geplant. Grundbesitzabgaben/Mullabfuhr (107 TEUR), Verbandsbeitrage (100 TEUR).
Das 2021 neu eroffnete Kundencenter in der Moerser Innenstadt (68 TEUR) sowie Erbpachtzah-
lungen fur das Verwaltungsgebaude am Jostenhof (11 TEUR). Andere Gebuhren und Beitrage
(22 TEUR) machen die restlichen Posten dieser Position aus.
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Sonstige librige betriebliche Aufwendungen
Die weiteren Aufwendungen (2.072 TEUR) sind in den Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen zusammengefasst und setzen sich wie folgt zusammen:

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen (in TEUR) 'Prog. /2021 Plan 2022
Provisionen aus Verkauf von Energie an Dritte 2.474 1.581
Andere betriebliche Aufwendungen 319 333
Kosten des Geldverkehrs 67 60
Inserate, Stellenanzeigen, Nachrufe 57 53
Verpflegung Kantinenessen 4 35
Sonstiges 9 10
Summe 2.929 2.072

Tabelle 16 Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

Provisionen (insbesondere fiir externe Kundenakquise)
Die Provisionen liegen im Vergleich zur Prognose 2021/l (2474 TEUR) mit 1.581 TEUR auf
geringerem Niveau. Dies liegt daran, dass kinftig mit rund 8 Tsd. Neuvertragen kalkuliert wird.

Andere betriebliche Aufwendungen
In Positionen andere betriebliche Aufwendungen finden sich u.a. die Kosten aus der Kooperation
Landwirtschaft (Vinn, Niep und Rumeln).

Marketingaufwand

Die Aufwendungen im Bereich Marketing (Werbung, Inserate, Offentlichkeitsarbeit) belaufen sich
im Jahr 2022 auf 693 TEUR. In diesem Betrag enthalten sind externe Aufwendungen fur die
Erbringung von Dienstleistungen in Héhe von 96 TEUR, denen ein Erlés in Hohe von insgesamt
101 TEUR gegenibersteht.

Die Position Marketing beinhaltet die gesamte Durchfihrung und Betreuung von Werbe- und PR-
MaRnahmen wie Plakatierungen, Anzeigenwerbung und Gelegenheitsanzeigen in lokalen Me-
dien sowie Sparten- und Produktmailings zur Altkundenpflege und Neukundengewinnung. Dar-
Uber hinaus sind Marktpartnerveranstaltungen und das Sponsoring kultureller Veranstaltungen
(wie zum Beispiel die ENNI Night of the Bands in Moers, Rheinberg und Xanten, die ENNI-Laufs-
erie und weitere Laufveranstaltungen, der ENNI Comedy-Salon und das ENNI-Neujahrskonzert
in der ENNI-Festivalhalle) geplant. Die Herausgabe der Kundenzeitschrift ,ENNI-Magazin®
(ENNI-Konzernzeitschrift) mit insgesamt 115 TEUR ist ebenfalls enthalten.

Die Senkung des Marketingaufwands im Plan 2022 resultiert im Wesentlichen durch den ENNI
Markenrelaunch in 2021.

Kosten der Datenverarbeitung

In der Position Kosten der Datenverarbeitung (1.035 TEUR) sind alle Dienstleistungen und sons-
tigen EDV-Kosten geplant, die in Zusammenhang mit Hard- und Softwareeinfihrungen, Neuin-
stallationen und Betreuungen, Technikereinsatzen zur Unterstitzung bei Problemen und Stoérun-
gen, Hardwarewechseln und allgemeine |IT-Beraterleistungen stehen.

Nennenswerte Sonderprojekte sind hier die Vorprojekte im SAP Core zur Umstellung auf S/4

HANA (50 TEUR), IT-Aufwendungen im Rahmen der neuen gesetzlichen Anforderungen von Da-
tenformaten (275 TEUR).
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Die Senkung der IT-Kosten gegenuber Prog.l11/2021 resultiert daraus, dass im Jahr 2021 groRRere
Projekte im Rahmen der Digitalisierung umgesetzt wurden, wie z.B. Erweiterung Soptim und ge-
setzliche Anpassungen in der Abrechnung fur SAP 1S-U.

Abschreibungen zu Forderungen

Im Saldo bleibt die Summe fur Abschreibung auf Forderungen im Planjahr 2022 auf dem glei-
chen Niveau wie in den Vorjahren (711 TEUR). Die Planung der ausgebuchten Forderungen
verteilt sich auf verschiedene Erlés- und Aufwandskonten (Aufwand gemaf Tabelle 16, die kor-
respondierenden Ertrage sind in Tabelle 10 abgebildet):

Darstellung der ausgebuchten Forderungen in TEUR \ Plan 2022

Abschreibungen auf Forderungen MK/IK 700
Erhéhung der Einzelwertberichtigung (EWB) / pauschale EWB 255
Abschreibungen auf Forderungen BKZ, Fibu, u.a. 11
Summe Aufwand 966
Ertrag aus der Herabsetzung EWB 250
Ertrag aus der Herabsetzung pEWB 0
Summe Ertrage (vgl. auch sonstige betr. Ertrage) 250
Saldo 716

Tabelle 17 Ausgebuchte Forderungen

Gebaudeunterhaltung

Die Gebaudeunterhaltung liegt mit 577 TEUR im Vergleich zur Prognose 2021/11l (508 TEUR) auf
leicht erhdhtem Niveau. Die Erhhung resultiert im Wesentlichen durch Reinigungsleistungen im
Neubau.

Dienstreisen und Seminare
Die Aufwendungen steigen im Plan 2022 wieder auf den Wert in Hohe der letzten Planung an, da
pandemiebedingt im Jahr 2021 geringere Aktivitdten zu verzeichnet wurden.

6. Steueraufwand

Die auf Ebene der ENNI im Aufwand verbleibenden Steuern vom Einkommen und Ertrag von 922
TEUR beinhalten die Kdrperschaftsteuer und den Solidaritatszuschlag auf das steuerliche Ein-
kommen der auRenstehenden Gesellschafter.

AuRenstehende Gesellschafter sind die Westenergie AG (18,57 %), die Gelsenwasser AG
(12,61 %) und die Stadt Neukirchen-Vluyn (4,34 %). Die Koérperschaftsteuer und der Solidaritats-
zuschlag auf den Anteil der ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR (64,48 %) sowie die vollstan-
dige Gewerbesteuer fallen bei der ENNI Stadt & Service Niederrhein AGR an, die eine entspre-
chend héhere Ergebnisausschittung erhalt. Planerisch bereits umgesetzt ist hierbei der Einbrin-
gungsvorgang von zwei Unternehmensbeteiligungen nebst Dienstleistungsvertragen durch die
Gelsenwasser AG aus 2021, deren Anteil sich hierdurch von 5,90 % auf 12,61 % erhoht. Die
Anteile der weiteren Gesellschafter “verwassern” entsprechend.

Die sonstigen Steuern der ENNI betreffen die Energie- und Stromsteuer auf Eigenverbrauch, die
Grundsteuer und die Kfz-Steuer. Sie betragen 342 TEUR.
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Abbildung 4 Betriebliche Aufwendungen

7. Einstellung in die Gewinnriicklagen

Fir das Planjahr 2022 sind 1.000 TEUR als Einstellung in die Gewinnrucklage geplant, welche
zur Stabilisierung der Eigenkapitalquote bzw. zur Finanzierung des Eigenkapitalanteils des neuen
Gebaudes dienen soll.

Die Eigenkapitalquote sinkt von der Prognose 111/2022 zum Planjahr 2022 um rund 0,7 % (2021
= 26,6 %, 2022 = 25,9 %).

8. Abzufihrende Gewinne

Das Jahresergebnis nach Steuern wird den Gesellschaftern phasengleich zugerechnet. Im Jahr
2022 sind den aulRenstehenden Gesellschaftern rund 5,0 Mio. EUR und der ENNI Stadt & Service
Niederrhein A6R rund 14,9 Mio. EUR zuzurechnen.

9. Ertragskennzahlen

Far das Jahr 2022 ergeben sich die folgenden Ertragskennzahlen:

| Prog. 11/2021 Plan 2022
Eigenkapitalrendite 31,4 % 26,0 %
EBIT 26.918 TEUR 22.917 TEUR
EBITDA 37.874 TEUR 35.570 TEUR
Arbeitsproduktivitat 125,9 TEUR/MA | 103,8 TEUR/MA
(Ergebnis vor Steuern / Anzahl Personenjahre)

Der Sondereffekt aus dem Buchgewinn des Verwaltungsgebaudes 2021 fihrt zu einer Verzer-
rung der Kennzahlen im Jahresvergleich.
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B. Investitionsplan

Das geplante Investitionsvolumen der ENNI fir immaterielle Vermégensgegenstande, Sach-
und Finanzanlagen belauft sich flr das Geschéaftsjahr 2022 auf insgesamt 20.329 TEUR.

Auf die einzelnen Betriebszweige entfallen:

Investitionen in TEUR 2022

Ubergeordneter Bereich 2.529
- davon Verwaltung und Vertrieb 625
- davon Sonstige gemeinsame Betriebsabteilungen (inkl. TK-Netz) 1.904

Messstellenbetrieb Strom (MSBE) 721

Stromnetz 5.400

Gasnetze 3.297

Wasserversorgung 3.762
- davon Wassernetz 3.295
- davon Wassergewinnung 467

Warmeversorgung 1.083
- davon Warmenetz 763
- davon Warmeerzeugung 320

Energiehandel und Erzeugung 770
- davon EDV-Software 20
- davon PV-Anlagen-Contracting 750

Beteiligungen 2.768
- davon FN Netz GmbH 2.415
- davon Trianel Wind und Solar GmbH & Co. KG 353
Gesamt 20.329

Tabelle 18 Investitionen nach Betriebszweigen

Nachfolgend erfolgt die Erlauterung der wesentlichen Investitionen der einzelnen Betriebszweige:

Ubergeordneter Bereich
(Verwaltung, Vertrieb, sonstige gemeinsame Betriebsabteilungen und Dienstleistungen)

Die Investitionen des sogenannten Gemeinsamen Bereichs belaufen sich auf 2.529 TEUR und
sind hauptsachlich von den Kosten fur den Ausbau des Steuer- und Signalkabelnetzes fir das
Telekommunikationsgeschaft gepragt. Die Summe der einzelnen Maflnahmen (Lichtwellenleiter-
Projekte und Leerrohrverlegungen) schlagen mit 1.520 TEUR zur Buche.

Die ubrigen Investitionen (1.009 TEUR) teilen sich wie folgt auf:

EDV-Hard- und Software 678 TEUR
E-Mobilitat 163 TEUR
Fernwirkanlage 150 TEUR
Sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung (Buroeinrichtungen, Werkzeuge) 18 TEUR

Die groten MaRnahmen bei den Investitionen in die IT sind 2022 die Umstellung von SAP auf
SAP Hana (410 TEUR), Nachlizensierungen SAP (85 TEUR), Ersatz Hard- und Software fir be-
stehende Systeme (141 TEUR) und die Einflhrung einer digitalen Lagersoftware (42 TEUR).
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Messstellenbetrieb

Mit dem ,Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende“ begann auch fur ENNI die Einfuhrung
neuer Messgerate im Strommarkt.

Durch das Gesetz wurde auch das Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) eingefihrt. Dieses regelt
den Markt flr den Betrieb von Messstellen und die Ausstattung der leitungsgebundenen Energie-
versorgung mit modernen Messeinrichtungen und intelligenten Messsystemen.

Der Rolloutplan fur die modernen Messeinrichtungen begann bereits 2018. Ab 2021 wurden auch
intelligente Messsysteme eingebaut. Die Umsetzung der insgesamt etwa 9.500 intelligenten Mes-
systeme erfolgt bis zum Ende des Jahres 2028.

Das Budget fur die Umsetzung des MSBG betragt in 2022 insgesamt 721 TEUR, es ist geplant
500 intelligente und 5.750 moderne Messeinrichtungen einzubauen.

Stromnetz

Die Investitionssumme der Stromversorgung belauft sich im Jahr 2022 insgesamt auf 5.400
TEUR. In 2022 plant ENNI insgesamt rund 3,2 km des Mittelspannungsnetzes zu erneuern und
im Niederspannungsnetz rund 13,3 km. Insgesamt wird ENNI 8 km Freileitungen verkabeln. Die
Erneuerungsquote liegt im MSP-Netz bei 0,6 % und im NSP-Netz bei 1,5 %. Die Anzahl der ge-
planten Hausanschlusserweiterungen im Strom betragen 180 Stlick. Im Netz der Stral3enbe-
leuchtung sollen planmaRig 500 Lichtpunkte vom Mittelspannungs- direkt an das Niederspan-
nungsnetz angeschlossen werden.

Die Planwerte sind im Einzelnen:

e Erneuerung und Erweiterung des MSP-Netzes 805 TEUR
e Erneuerung und Erweiterung des NSP-Netzes 1.918 TEUR
e Erneuerung und Erweiterung von Hausanschllissen (MSP, NSP) 1.900 TEUR
¢ Erneuerung von Trafostationen 232 TEUR
e Erneuerung und Erweiterung von Schaltanlagen 440 TEUR
e Kauf von Zahlern und Messgeraten 75 TEUR
e Sonstiges 30 TEUR
Gasnetz

In der Sparte Gasversorgung plant ENNI im Jahr 2022 mit Investitionen in Hohe von 3.297 TEUR.
Davon entfallen auf das urspringliche Moerser und Neukirchen-Viuyner Gasnetz 2.469 TEUR,
auf die tbernommenen Gasnetze in Rheinberg (624 TEUR) und Uedem (204 TEUR) entfallen
weitere 828 TEUR. Im Jahr 2022 wird ENNI 2,3 km des Gasnetzes erneuern und 293 neue Haus-
anschlusse erstellen. Dies entspricht einer Erneuerungsquote von etwa 0,5 % (bezogen auf das
Versorgungsnetz). Dartber hinaus plant ENNI zwischen den Netzgebieten Kapellen und Vennikel
eine 1,4 km lange Verbindungsleitung zur Aulderbetriebnahme einer Gasiibernahmestation.

Als wesentliche Positionen sind herauszustellen:

e Erneuerung und Erweiterung von Hausanschllssen 1.332 TEUR
e Erneuerung und Erweiterung des Mitteldrucknetzes 664 TEUR
e Erneuerung und Erweiterung des Niederdrucknetzes 842 TEUR
e Zahler und Messgerate 407 TEUR
¢ Anschaffung eines Kraftfahrzeugs 42 TEUR
o Werkzeuge 10 TEUR
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Wassernetz und -forderung
Die geplanten Investitionen im Bereich der Wasserversorgung belaufen sich im Jahr 2022 auf
insgesamt 3.762 TEUR.

Auf die Erneuerung des Wassernetzes entfallen 3.295 TEUR. Mit den geplanten Mitteln wird
ENNI vorrangig rund 5 Kilometer Netz erneuern, was einer Erneuerungsquote von etwa 0,8 %
bezogen auf das Versorgungsnetz entspricht. Darliber hinaus werden rund 120 neue Hausan-
schlUsse erstellt.

Erneuerung und Erweiterung des Versorgungsnetzes 1.932 TEUR
Erneuerung und Erweiterung von Hausanschlissen 1.033 TEUR
Zahler und Messgerate 324 TEUR
Sonstige Werkstattausstattung / Werkzeuge, sonstiges 6 TEUR

Die Investitionen im Bereich der Wassergewinnung in Hohe von insgesamt 467 TEUR setzen
sich wie folgt zusammen:

Speicherungs- und Druckregleranlagen 114 TEUR
Bezugs- und Gewinnungsanlagen 30 TEUR
Kauf von zwei Grundstlcken 230 TEUR
Hauptleitungen 20 TEUR
Prozessleittechnik 55 TEUR
Sonstige technische Anlagen 12 TEUR
Sonstiges 6 TEUR

Warmenetze und -erzeugung

Die Investitionen in die Warmenetze und die Warmeerzeugung betragen im Jahr 2022 insgesamt
1.083 TEUR.

Ein wesentlicher Teil im Fernwarmenetz Moers (210 TEUR) entfallt auf die Erweiterung und An-
bindung des Vivawest-Bebauungsgebietes an der Parkstrale in Moers Repelen. In Neukirchen-
Vluyn sind pauschale Netzerneuerungen und -erweiterungen mit ca. 280 TEUR geplant.

Warmenetze (763 TEUR)
e Versorgungsnetze 300 TEUR
e Hausanschlusse 175 TEUR
e Hausstationen/Warmeerzeuger 105 TEUR
e Zahler, Messgerate 180 TEUR
e Werkzeuge und Sonstiges 3 TEUR

Warmeerzeugung (320 TEUR)

Hausstationen/Warmeerzeuger 220 TEUR
Druckregleranlagen 40 TEUR
Prozessleittechnik 60 TEUR
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Strom- und Warmeerzeugung, Energiehandel und Beteiligungen

Strom- und Warmeerzeugung, Energiehandel
Die Investitionen in diesem Geschaftszweig belaufen sich auf 770 TEUR im Jahr 2022. Davon
entfallen 750 TEUR auf das PV-Contracting und 20 TEUR auf Software.

Beteiligungen

In der Sparte Beteiligungen sind fur 2022 Investitionen in Hohe von 2.768 TEUR geplant. Diese
setzen sich zusammen aus 2.415 TEUR Eigenkapitaleinlage in die FN Netz GmbH (zweite von
insgesamt drei Raten; dritte Rate i.H.v. 600TEUR in 2023) und 353 TEUR Eigenkapitaleinlage in
die Trianel Wind und Solar GmbH (in Folgejahren fir weitere Projekte dieser Gesellschaft weitere
Einlagen geplant).
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Investitionsplan

Strom- Gas- |Wasser-| Warme- | Erzeug.,

Angaben in TEUR Gemeins. | MSBE ver- ver- ver- ver- | Handel/ | ENNI

Bereich sorgung | sorgung | sorgung [ sorgung | Bet. gesamt

I. Immaterielle Vermégensgegenstiande
Grunddienstbarkeiten / Rechte 2 2
EDV-Software 586 586
Il. Sachanlagen
Grundstiicke 4 230 234
Grundstiickseinrichtungen 8 8
Gebaude ohne technische Einrichtungen 0
Schalt-/Bezugs- und Gewinnungsanlagen/Hausstationen 440 30 325 795
Aufbereitungsanlagen 0
Trafostationen / Speicherungs- u. Druckregelungsanlagen 232 114 40 386
Hauptleitungsnetz / Hauptleitungen 805 664 20 1.489
Versorgungsnetz / Vorsorgungsleitungen 1.918 842 | 1.931 300 4.991
Hausanschlisse 1.900 | 1.332 | 1.033 175 4.439
Zahler und MeRgeréate 721 75 407 336 180 1.719
Femwirkanlage 150 150
Steuerkabelnetz / Signalkabelnetz / Prozessleittechnik 1.500 55 60 1.615
Sonstige technische Anlagen 0
E-Mobilitat 163 163
TK-Endkundengeschéft 20 20
Telekommunikationsanlagen 0
Kraftfahrzeuge 42 42
Werkstatt- / Buroeinrichtung (z.B. Schrénke, Werkzeuge) 10 6 9 10 2 37
PC- und Peripherie 92 2 94
geringwertige Biro- / Werkstattausstattung (GWG) 8 8 1 2 1 20
Energiehandel, Strom- und Warmeerzeugung (TRAD) 770 770
lll. Finanzanlagen

Beteiligungen (BETM) 2.768 | 2.768
Gesamtsummen in TEUR 2.529 721 | 5.400 | 3.297 | 3.762 | 1.083 | 3.538 |20.329

Tabelle 19 Investitionsplan

Investitionen nach Sparten

Abbildung 5 Investitionen nach Sparten
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C. Finanzplan
Plan 2022
TEUR
1. Ergebnis vor Ausgleichszahlungen und Ergebnisabfiihrung 20.813
2. Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 12.623
3. Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 2.291
4. Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 996
5. Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferung und Leistungen sowie anderer Aktiva 0
6. Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva -2.935
7. Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -72
8. Zinsaufwendungen 1.204
9. Sonstige Beteiligungsertrage -2.223
10. Ertragssteueraufwand 922
11. Ertragssteuerzahlungen -922
10. CASHFLOW Ifd. Geschéftstatigkeit 32.698
13. Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -700
14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 72
15. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -16.862
16. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 404
17. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -2.768
18. Erhaltene Zinsen 215
19. Beteiligungsertrage und Dividenden 2.223
15. CASHFLOW Ifd. Investitionstatigkeit -17.416
21. Einzahlungen aus Kapitalzufiihrungen der Gesellschafter 0
22. Einzahlungen e von (Finanz-) Krediten 12.866
22a Einzahlungen aus Kreditaufnahmen (Umschuldungen) 4.406
23. Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -11.600
24. Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 0
25. Gezahlte Zinsen -1.398
26. Ausschittungen an Gesellschafter -19.556
21. CASHFLOW Ifd. Finanzierungstatigkeit -15.282
28. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 0
29. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.166

Tabelle 20 Finanzplan
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D. Personalplan

PERSONALPLAN 2022 Stand: 01.01.2022 Stand: 23.11.2021
Entgeltgruppen gem. TV-V Arbeitnehmer: SV|15[ 14| 13|12| 11|10 9| 8| 7| 6| 5 1Ausb.

Abt.- [Bereich/Abteilung: Anz. |dav.|dav. [dav.

Bez.: MA |VZ: |TZ: |befr.

G Geschéaftsfihrung 3 2 1 3|| 3

GS  [Sekretariat 20 1 1 0 1 1

BV |Bereichsleiter Vertrieb 1 1 0f Off 1

BK |Bereichsleiter Kaufmannischer S¢ 1 1 0| Off 1

BT |Bereichsleiter Technik 1 1 0 Off 1

BP  |Bereichsleiter GU KP 1 1 0 O 1

BS |Bereichsleitung Sekretariat 1 0 1 0 1

GE |Unternehmensentwicklung 0o O 0o O

GU |Unternehmenskommunikation 4 3 1 0f| 1 11111

Kl Informationstechnologie 4 4 0 O 1 2 1

KJ Rechtswesen 4 2 20 1 1 2

KE |Einkauf 4 4 0Of O 1 112

KC |Controlling 10[ 6 4 0 11111]12]|5

KR |Rechnungswesen 9 8 1 0 1 3|1 1121

PW |Personalwirtschaft -Angestellte 8 4 4 0 1 112121 1

PW |- Auszubildende 8 8 0of O 8

PW | - Trainee-Programm 0 O 0 O

KS |Energieservice -Angestellte 31] 28 3. O 1 2(1[2[6]|6]9]2]|2

KS |Energieservice - Arbeiter 0 O 0 O

VB  |Vertrieb-Energiebeschaffung 4 4 0 O 1 3

VI Vertrieb-Individualkunden 16| 15 1 0|] 1 3[2[4]12]4

VM  [Vertriebssteuerung Marketing 5 2 3] O 1 211 1

VP |Vertrieb Privatkunden 25| 18 77 0 1 2| 2|13/ 5|2

VPM [Vertrieb Projektmanagement 5 5 0 O 1 11211

TB  [Netzbetrieb -Angestellte 8 8 0 O 111124

TB  |Netzbetrieb -Arbeiter 38| 38 0of O 416|13[11] 4

TM  [Technisches Management 3[ 3 0 O 2 1

TP  |Produktion Strom-/Warmeerzeug 3] 3 0o O 11111

TP  |Produktion Strom-/Warmeerzeug 6] 6 0 O 111]12] 2

TS |Sekundartechnik -Angestellte 8 6 2 0 111 2121 1

TS |Sekundartechnik -Arbeiter 11 11 0 O} 3 11322
Ruhegeldempféanger (nur nachrichtl.) 3
Stellen Gesamt: 224| 193] 31 3|r12 0| 3|13| 6 (17]|26(25|27|52|23|12 0| 8
Stellen (Teilzeiteffekt) Gesamt: | 213 193] 20| 3]

Bemerkungen allgemein:

Im o.a. Personalplan, sind 3VZ NN-Stellen enthalten; nicht enthalten sind 4 Mitarbeiterin (4x Vollzeit, x Teilzeit), die sich in Mutter-
schutz/Elternzeit/Rente auf Zeit befinden, da diese Mitarbeiterlnnen zur Zeit Personalkostenunwirksam sind. Ggf. anstehende Hoéher-
gruppierungen fir 2022 wurden soweit bekannt berlicksichtigt!! Geringfuigig Beschéftigte (z.Z. 2; 400/450 Euro/70Tage) sind nicht
aufgefihrt.

Tabelle 21 Personalplan
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ENNI Sport & Bader
Niederrhein GmbH
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Bilanz der ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH

Angaben in EURO

A. ANLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen

Genossenschaftsanteile

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermagensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. sonstige Vermégensgegenstande

Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
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Aktiva

31.12.2020 31.12.2019
30.000.00 30.000.00
30.000,00 30.000,00
0.00 64 576,25
368726 467939 04
86.424 70 2 056,21
90.111,96 534.571.,50
298.457,76 202.011,04
418.569,72 766.582 54




Bilanz der ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH

Angaben in EURO

. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital

Il. Jahresiberschuss

. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen

2. sonstige Rickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

W

Verbindlichkeiten gegeniliber ES Event-Service e

Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern

oo

sonstige Verbindlichkeiten
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Verbindlichkeiten gegendber verbundenen Unternehmen

Passiva

31.12.2020 31.12.2019
25.000.00 25.000,00
88 744 41 163.738,33
113.744.41 188.738.33
0.00 32.487 15
118.114 70 172.567.47
118.114,70 205.054,62
6477 27 10.039,08
5282 60 256.526 67
0.00 445 32
54 39379 31.431 58
120.556 95 74.346 94
186.710.,61 372.789,59
418.569,72 766.582,54




Gewinn- und Verlustrechnung der ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH

Angaben in EURC

. Umsatzerltse

. sonstige betriebliche Erirdge

. Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogens Waren

. Perscnalaufwand

a) Ldhne und Gehdlter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
. sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Ergebnis vor Steuern

. Steuemn vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss
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2020 2019
2.196.921,20 2.813.428,50
4.308,14 0,00
2.201.225.34 2813428 50
-20,28 776,02
-20,28 -776,02
-1.240.667 43 -1.737.436,76
-362.399 57 -420.829,01
-1.693.067.,00 -2.158.265,77
-376.200,22 -411.138,31
131.941,84 243.246,40
-284,00 -326,00
131.657,84 242.920,40
-42913.43 -r9.182,07
88.744,41 163.738,33




Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020 der ENNI Sport & Bader Niederrhein GmbH (Auszug)

1. Grundlagen des Unternehmens und Geschaftsmodell

1.1. Allgemeines

Auf der Basis des am 28.12.2007 und in der Neufassung vom 28.10.2018 zwischen der ENNI Stadt & Service
Niederrhein AGR (ENNI AGR) und